Bacrume raspsH 2004 oHE 236 pgyraap
TOI'TOOJIBIH 3 gyraap xaBCpaiiT

BATJIAH XAMI'AAJIAX SAMHB YHJI AXHJIJIATAAHH
CTPATEI'H, 30XHOH FAHI'YYJIAJITHIH BYTIJHHH
©OPYJIOJITHHH XOTOJIE6P

1. HuBT/IST YHO3CSII
1.1. Opumsr.

BaTsaH xXaMraanax sSaMHBl YHII axXHlaraaHs CTpaTerH, 30XHOH
banryynaaTeHH O6yTouaH ©6pYJI6/ITHHH xeTenbep /rnaamun
“xerTeonbep” rsx/-T 3Bacru#H ras3psH TaHXHMEH 60710H FBaTinalH
xXaMraaiaxslH cannbeH WHHOBSPHHAT bosoBCcpyynas raprax,
XBPOIXKYYIA2X50 OB5MXI3T V3Yyasx5g YHIJISC5H CTpaTerHuH
TeneBnenT, 6oOQJIOrBIH yOHpOaMX, TOPHHH 3axHpraaHs ynpdaphaara,
3O0XHIyy/1anTaap xXaHrax, 6onnorsiy XBPBIXKHITSL XSHaIT—-
WHHXHIITS5 XHHX, yYp AOVHO HB YHS3JAI'35 OI'exX AacCyynJlIHI XaMmMapcaH
VET axuriaraaHsl CTpaTeIrHHH bonoH 6yTauiaH 3arBapsr
TOOOPXOHJIOB .

1.2.Yagnsciansi.

XeTonbepuur YinceH Hx XypnsiH 1996 oHE 38 pgyraap
TOI'TOOJIOOp 36BlleepCoH “MOHIOy1 YJICEIH Tepeec 3acIrHHH Ia3pbIH
VET  axwiyiaraaHH YHIJIBTI, O6yToHHH — epeHXHH TOI'TOJILJOOHEI
eepyYsienT, MHHYYISIHHH Tanaap bapumriax 6ogmoro”-sH 6apuMmT
6uynur, 3acruHH Tas3pshH YOHpOJIArslH XOI'XJIHHH  XOTeJI0epHHH
“TepupH  3axHpraa, TOpHHH  anbaHs — eepysenT, WHH?Y1271”
6ypa/1g3XyyH XB5CT'HHH MOH/94/102 TOCTIHHH XYP332HL
bonoBcpyyncan “FaTiaH XxXaMraajnax sSaMHB YHII  axHiiaraaHsl
crparerd, OyTHHHH epeHXHH 3arsap” TOC/HHHH TaHJIaHI TyC TyC
VHEO5C/I5H bosroBCcpyyas.

1.3.Xyy/np TOI'TOOMXHHH OPYHH

XerTenbepudr pop »QypOCaH XyyJab TOI'TOOMXHHH XYpP55HO
XDPOITXKYYIIHD :

» MoHTONI YyICEIH YHOCBH XYYJIb;

" TepuHH L[3pPI'HHH OOOJIOI'BIH YVHOSC;

" 3BacruHH ra3pbhH TyXa" XYyJb;

» TepuHH anbaHs TyxaH XYYJb;

» TecBupH baHryy/iarsH ypHpgrara, CAaHXYYXHJITHHH  Tyxad
XYYb;

» fdaMHH 3pX 3yHH banpisiH TyXaHd XYyib;



» FBaTyjiaH XaMraanax TyXaH XYy7ib;

* 35%BCOI'T XYYHHH TyxaH XYyJb;

* Hpr'sHHH [O3PTI'HHH YYPIHEH OO0OJOH NO3prHHH anbaH XaardHHH 5pX
3yHH banpgislH Tyxad XYYJIb;

» [[apar, pgargaarwfH anban xaarywdr HYB-BHH 5SHXHHI CcaxHyjax
bosmoH oo yrceH 6Gycan axuinaraaHp oposifyyiaax —Tyxad
XYYIIB;

*» 3acar szaxmpraa, HyTar [O3BCI'SPHHH HBI'X, TYYVHHEH YOHPHO/IAIBH
TyXaH XYYib;

» JlapyHjaraaHsl TyXaH XYYJib;

» Xonborpgox 6bycang XyyJab TOI'TOOMX.

1.4. Apra 3yH.

XeTonbepuir bornoBcpyynaxan TOPHHH 3axXHpIraaHsl
banryynanTsH OHOJI, apra 3yHpg TynaryypaaH, barTnan xaMraanax
canbapsiH eHeeruHH baHpgann OpPYHb WHHXHIITSS XHHX, OJIOH YJICHH
Typmjaarsr cypaylx, HS3I'TT'SH OYTH33L4 VHiI axwiaraa /6bwuszHec/-Hb
TesieBs1e/1T BOJIOH JaxHH HHXEHepYnsj, banryyjlarsiH e6p4le/ITHHH
MEHEXMEHTHHH apIr'bhI’ X5p3IJI5B.

1.5. YurisaueaH gaMHB Yyp3I', XapHYLJIarbH €pPeHXHH XyBaaphb

BaTnaH xaMmraainax sfgaM Hb 3aCIHHH I'a3pbH YHII axHilaraasHsl
CTpaTerHuIr X3pd3I'XYYJIsX YypdI', XapHyniara Xyns3x, FbarTnasH
xaMmraayiaxslH  caHpg, Bacrureg raspslH  TaHXHML  M3PI'SXJIHHH
36BJIONII66 , OBMXJ/IS3T Y3YYJIHS.

BFarjaH XxaMmraasiax saM HBE YJIC OpHHAI baTinaH xaMmraanax
crpareru#H 6omyoro, YHI axuiylaraaHsl TeJIOBJIONIT, 3OXHIYYJ/IanT
6osor canbapsiH TOCBHHEH ~ 3aplyyiajThH  TS3HIB3P, XapHiLOaH
ysngaa xonboor xaHrax acyymuieill 36B  30XHCTOH ypHphnaxan
agxaapiiaa TOBJIOPYYJIHS.

3acrupH Iras’psH 30PHJT, YHI' YYPTHHD XB3P3TXYYJI3X YypaT
6yxue YHIJIBJIHHEH sSaMmpgsH HBI 6osox FaTjaH XaMraasiax saM Hb
Bacruig  raspsH  baTysiaH — xXaMraa’siaxslH ~— 3OBJIOXHHH — yypar,
XapHyLJIarsr XYJ/I332H3 .

1.6.CrpaTerusin ypupniara, 3O0XHLYYJaITBHH X3PA3TL35HHH 35X
YYCB3p

FaTnaH xaMraanax sSaMHBI cTpaTerunH ygupnara,
BOXHITYYJIa ITHH bdclelchaitcic)zizize 52X YYCBapT nop nypaocaH
VEIYnyynsrd 6ywy X3psIyIsrd XaMparngaHa :



BATJIAH XAMI'AAJIAX SAMHB CTPATEI'HUH YIUPLJIATA,
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BaTnag xaMraanax SgaMHBI YHOCBH VEAYIyyasry byny
XBpAIUIsrd Hb FaTjaH XaMraaslaxbeH canp, 3acruiH ras3psH TaHXHM
bariga.

BaTnaH xaMraanax sSaMHEI cTpaTeruiH ygupgiara,
BOXHIYYJ/Ia/IT HBb O25p OYPOCAH XBP3TO35HHH 53X YyCB3p, SIaHITysa
VHOCBH  YHIYNIYYHASIrY Oyny X3p3IVIATYHHH  BP3JAT X3p3TO35I
xXaHraxrTad xojborgoH yyCcsX XapHiLaar 30XHIyylaxarn YHIJISHS.

BaTnas xaMraanax SaMHEBI CTpaTerHHH ygupnnaara,
30XHLOYYJ/IAJITEH  X3p3TIL35%HHH 5X YyCB3p, SAJIaHrysa VHOCSH
VEIYnyynasry O6ywy X3pa3IJISTYHHI’ 36B TOLOPXOHJIOX SBRAal TyC
SaMHBl YHJI aXH/IJIaraaHs CTPpaTEerHHI YHOSC/BZJI CaHTaH TOI'TOOXOL
yyxana ad XonborpgojiaToH oM.

BaTnaH xaMmraariax SaMHEl CTpaTerHHH yaupnnara,
BO0XHLOYYJ/IAJITEH X3p3TL55I XaHrax VHIYHITS5HHHE Xyp®5, Tepes,
X27165pHAT XB3P3II35HHH 53X YYCB3p TyC Obyp33p TOI'TOOH TYC SaMHBI
30xHOH baHryynanTsH OyTHHHH HSBI'XYYOHHH 3O0pHIT, YHI' yypaT,
TepHHH anbaH XaarygsH axyjsH 2 6b6adp /anbaH — Tymaasl/-HH
TONOPXOHJIONTOH HAPHHBYIIAH TYCI'aX X3P3TXYYI/IHS.



2. BaTnaH xaMraajax sSaMHB YHJI axXH/ylaraaHsl CTpaTeIr'H
2.1. YHn axwiyiaraaHsl CTpaTeIHHH MOH YaHap

FarjaH xaMraajax saMHb YHI axwularaadHsl CTpaTeI'HHH MOH
yagap HB B3acruidH Tras3psblH YHI axuularaaHsl T3pryyasX YHIJISI,
3acrude ras3psH YHI axpjiaraans xerenbep, FaTiiaH XaMraailaXblH
CadpEHE  BpPX/IBX acCyynOJ/slH XYPBS3HHH  3O0pPHIT, YHI' YYPIHHATD
XBPOBIKYYARXDLE  YHIJISCHH BaTyjiaH  XaMraasaxslH  CadpgslH  YHII
axujylaraaHy ©HOep MApI'SmIHHH, LHar' ye» OJICOH, mIyypxa#
3eBiieniree, b6yx TasbH OOMXISI Y3YY/A3X5L OPUHHO.

2.2. YHn axwlaraassl TApPI'Yya53X YHIJIBIT

BaTnaH xaMmraanax sgaM HBb [OOp LYPHCAaH VHII axujaaraasHsl
TOPIYYaA3X YHIJIBJITSH AaXHIIJIaHAa :

2.2.1. bFBamsaH xaMmraasiax sSaMbBT’ yJIC OpHBIT barnad
xaMraainax CTpaTerHuH Tej1eBJI6/IT , bogsorsiH  ygHpZaMxaap
XaHrax, xeTernbepXyyasX, 3O0XHIyyJaaX, XSHAIT-WNHHXHIT®D XHHX,
VHB/ITDD erex YHI' YYyp3I'TSH TOPHHH 3axHpraaHsl TeB baHryynnara
bonrox zamaap yHI aXHJIAraaHbHX HBb Yp OVHIT O335MJIYYIASX;

2.2.2. 3ax 353J7IHHH OSOHHH 3aCIHHH XapHILaaHsl OHIJIOI'T
HHHI[C®H, OPOH HYTTHHH XaMmraanaiaran Tyaryypracad baTinaH

xaMraarinax H3I'OM3J1 TOI'TOJIIJOOHE! 5px 3YHH OPYHEIT
TOIreJIfOPXYYVIISX ;
2.2.3. TepuHH 3axHpraaHsl TeB, HYTI'HHH 3axHpraaHH

banryynnara, ax axyHH HSITXYYVOHHH YHII axpjylaraar yJIC OpPHEI
anynrys barpgan, baTnaH xaMmMraanax 5pX AWIHTT HHHIYYISH TOpeec
30XHIYyYy/1aX XYYJ/b, DpX 3YHH OPYHHI 6OJIOBCPOHTYH 60/ITO0X;

2.2.4. 3»BcarT XyyHHH OyT3I, 30XHOH GaHIryynajaTsIT
WHHBYJIH, TaHBaH LHarubH OyTsyg, OypsnagsXyyH3p35 banngaaHs
bosoH Tycram yypaIr I'YHELOSTI3X dYagBap Oyxwp aHru, canbapyynbH
TOO, OJIOH YJICRHIH SHXHHI' CaxHyjax axwylaraaHp  OpOJIL[OX
YyagaBXHHI HAMB3T'OYVYIISX.

2.3. YH1 axunnaraaHs 3pX5M 30PHIIIO

BaTiaH xXaMraasnax sSaMHB VHII axXHlaraaHsl 3pX5M 30PHIITO Hb
OpPOH HYTI'HHH XaMmraananran TynaryypiaacaH barnaH xaMmraanax yijc
Tep, HBOHHH 3acar, HHHI'SM, 5pX 3YH, LOBPIHHH H3I'OM53JI
TorrTongoor 6ypRyyiasx, 33BC3I'T XYYHHHI  M3PI'SXJIHHH  YHT
bapumxaararn, dYapgsapnar 6oinrox YHOCSH O33p YJIC OPHBIXOO
Tycraap TOI'THOJI, HYTAI HO3BCI'3pHHH bypsH b6yTsH banpgan, XYHHH
apynrya banpisr HAHOgBapTaH XaHrax aBhajl MeH.

2.4. YHn axuinaraaHs CTPpaTerHHH 3O0PHIIT
BaTiaH xaMraasnax sfaM HBb 5pPX5M 3O0pPHJITEHHXOO XYpP33HO VHI
axuyliaraaHsl CTpaTeI'HHH HOp HYPHOCAH 3OPHIITHI X3P3TXYYIIH?S:



2.4.1. FBarnaH XaMmraasax XyyJab TOI'TOOMXHHH Teceil,
6ogrnoro, VEn  axmiaraadsl  ypr 6os0H  OgyHO — XyranaaHsl
CTpaTeruHH  TeJIeBIeIree, HPI'>HHH  XaMmraanaiaTeH  bopgnoro,
barnan xaMraainax ragaan XapHiIjaaHsl 6bogrnoro, YJICHH
JandujraaHsl HBI'OCBH  TeneBeree  bosnoBcpyynax, T3OTD95PHHH
XBPATXKHATHET OOL4J/IOTHH yOHpHaMXaap XaHIax;

2.4.2. TepurHH 3axHpraaHbl MaHJIaHian, XYHHH HOOIJHHH
YQHPOAATBII X3P3TXYyynasx, barman xaMmMraanax YHI axHlaraar
OJIOH HHHTBSL CYpTaa4dHiax, SaMHB H33/ITT5H OaBObIr XaHTrax;

2.4.3. BaTnaH xaMmraanax bonmorsiH 6ojsioH TecBHEH 6o0O/1OIBIH
XBPOXKHITHHT 30XHIYYyJIax;

2.4.4. PBarsmaH XxaMmraasax XyyJb Torroomx, bopgmoro, VyHI
axpyiaraaHsl CTPATEI'HHH  TOJIOBJIOT66HHH X2pa3rxuiarT, barinas
xaMraanax TecBHHH 6bopgioro, TIYHLO3TIS/L XSHAAT-MHHXHITS
XHHX, YP OVHO HBb YHBJIT'35 6IeX.

2.5. Yon axwunnaraaHsl I'OJ1 30PHIT

FarjaH XxaMmraajax sSaMHb YHII axwjiaraaHsl CTpaTerHHH
30pH/IT TyC OYPHHH XYP32HLO THOATDSPHHAI X3PAIXKYYISX3O YHIJISCHH
OOp OYPHOCAH VHII axujIlaraaHsl 30PHJITHT O3BUHYYJISH aXHJIaHA:

2.5.1. Yon axwumiaraaHsl CTpaTEeIHHH HBI'OQYI23pP 3O0PHJITHH
XYP332HLO:

2.5.1.1. Ync opHHEr baTjiaH xaMmMraanax 2pX 3YHH YHOCHHT
bosnoBcpoHrys bosnroxon oposnox, barnar xaumraanax canbapsH
ypT, A»yHO, b60rmHO XxyralnaaHs CTpaTerH#H TOJ/IeBJIeJAT, rajgaan
xapwinaa, [PpIrHHH  WNHHX/I®X  yxaaH, TEeXHOJIOT'H, barnan
xaMraanax 5SOHHH 3acar, TecBHHH 6ogmoro 6O0OJOH T34T53pHHH
XBpATXHUATHHET bon[jorsiH yapHpaMxaap xaHrax xerenbep, Tecei,
TenreBrneree bosoBCpyynax;

2.5.1.2. DFBamrnaH xaMmraanax canbapeH razgaarn XapHiangaa
XaMTHH axujlaraar Xer'XYyJIsX, OJIOH YJICRIH I'3p33, X3J3JL433p,
THOTS5PHEH  X3P3TXHJATHHT  6boQjorsiH  ygHppaMxaap  XaHrax,
[PPpIrHEH Trafgaay XapHAHaaHs YHIJIBI33p M3PI'3XJIHHH 36BJIOIrese,
O5MXI3I Y3YYA3X;

2.5.1.3. YnceH pgapywiaraaHsl OOJIOH yJIC OPHEI  OaHHBI
bavgang WHIXYYISX O3ATTr3/IHHAT XaHrax, TOJIeBJIOJIT, HAaHYHIITraadHbl
paanraspsr  6osoBcpyyiax, TOOOTIOX, X3P3IXHITHHI  30XHOH
barryynax, TOpPHHH 3axXHpraaHsl TeB, HYTI'HHH 3aXHpraaHsbl
banryynaarsH OaHYHIraaHe TOJI6BJI6/ITHHT bonoBcpyynax,
TOQOTI'OX, OPOH HYTTHHH XaMIaasajaTsH VHIOCHHT OypOyyiIsX3n
OBMXJIBT Y3YY/IdX;

2.5.1.4. Y#  onHOOp XOHeex  33BCc3I' bOOJ/JIOH XOHeex
XBPBAI'CIHHH XOeHeejileec xamraanax 6bogpgmoro, ypr 6o0smo0H »QyHLO



xyramnaaHsl TeJIeBJIe/ITHHI 6GoJyioBcpyylax, HYTTHHH 3aXHPraaHsb
banryynnaryyn gaxb L5 pPT'HHH mTabsIH YEIT axwpylaraaHpg
M3PI'3X/IHHH ygHpaaara, OoMX/ISI Y3YyiIsX.

2.5.2. Yon axumiyiaraaHsl XOEpAayraap 3O0pPHJITBEIH XYP35HLO:

2.5.2.1. TepuuH  3axHpraaHsl  yYOHPOJAATBIH  MAaHJIAHJIJIBT
XaHrax;

2.5.2.2. XyHHH HOOILHHH YOHPH/IATHI X3P3IXYYI3X;

2.5.2.3. PBamnan xaumraanax 6opsorsr cyprandiaax, SaMHH
H33ITT3H Oaupisr XaHIrax, X3pa3IJIsrygs] M3O33JUIS3pP YHIYISX.

2.5.3. YHn axmylaraaHsl CTpaTeIHHH I'ypaBOYyI'adp 3OpPHIITHH
XYPB33HL:

2.5.3.1. BaTnaH xaMmraanax 6ogrorsH XBPOBIXHAT,
35BCHBIIBI, TeXHHK , MaTepHa XBPOITCIIHHH XaHIaJIThH
xeTes16epHuT 3oxunyyiax, TOPHIH OMYHHH TOJI66JIJIHHT
XBPBTXKYYIRX;

2.5.3.2. PBarnaH XxaMmraanax apra X5MX53HHH  TOCBHHH

TecnIHHET b6O/IOBCPYYyIaxX, BOXHLYYJIANIT XHHX, XOPOHI'® OpYYJIaJIThH
600/IOTET XBPAIXKYYISX.

2.5.4. Yun axwiaraaHsl CTpaTerHHH OOepeBOYI'S3pP 3OPHJITHIH
XYpP33HLO:

2.5.4.1. BarnaH xaMmraaiax XYyJib TOI'TOOMX , 2%8/4
axgyliaraaHsl CTpaTerHHH TejieBjeree, OOOJNOTBHH X3P3IXHITHHIT
TOPHHH 3axHpraaHsl TeB, HYTIHHH 3axHpraaHs ba#nryynanara,
xonborgox areHTnar, xapega badryyaran TAaHHILAX, XSHAIT-
WHEXHIITS5 /MOHHTOPHHT/ XHHX, YP OVHO HBb YHBJII'®5 OI'6X;

2.5.4.2. BaTyaH xaMmraaryax TOCBHHH OOLJIOTBIH X3P3TXHIT3M
XSHaIT-WHHXHITSS XHHX, VP OVHO VHB3JII'35 6I'eX;

2.5.4.3. BPaTsmaH xaMmraaiax canbapT M>3O33JUIIHHH O3BIHIT3T
TeXHOJIOTHHI' HSBTPYYJ/ISH KOMIOBHNTEPT CYYPHJICAH yOHPOIATHH
aBTOMaTXyyJICAH CVY/IX35, M3O55JJIHHH H3IT'QC3H caH banryynax
Teces1, XeTenbepHHI yaupnjaraap xaHrax.

2.6. YHn axmyiaraaHsl 30PHIIT
BaTiaH XxaMraanax SsaMHB YHII axXHjjaaradHse I'OJ1 30pPHIT TyC
OypuHH XYP33HL T3AT33PHHEI  XBPA3IXYYA3X3M  YHIJISCBH  VHI

axuyyiaraar TOOOPXOHIIX XBPAIXYYJIHS .

2.7. YHn axunnaraads CTpaTerHHH 3arsap



FaTiaH

xaMraajax  saMHbI
CTpaTerHhH 3arBaphIl’ JOp HypOcaHaap TOLOPXOH/IX baHHa:

vEn axwnmaraa /6mum3mec/-HbI
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cTpaTerunH 3opunt

Yan
aXunnaraaHbl
30punT

Ynn axunnaraaHbl ron 3o0punT

~

OpoH HymautiH
Xxameaananmad
myrneyypnacaH
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3acae, Huliaam,
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H320M3n
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338C%2mM Xy4Hule
M3P23XKIULH Yue
bapumxaamad,
yadeapnaza
60s120x YHOCIH
033p yric
OPHbLIXOO0
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1. batnaH
Xamraanax ymn
axwnnaraar
cTpaTteruiiH
Tenesneree,
6oan0rbIH
yavpaamkaap
XaHrax

~

2. TepwiH
3axupraaHbil
yanpanarbiH
MaHnannnbIr

XaHrax

)

3. batnaH
xamraanax
canbapblH
6oan0rbIH
XOPIANKUNTUIAT
30xuLyynax

~

1.1.Ync opHbir 6atnaH xamraanax 3px 3yiH YHACWIAT GONOBCPOHryit
6onroxon oponuox, 6atnaH xamraanax can6apbiH ypT, AyHA, 6oruHo
XyrauaaHbl CTpaTeruiiH TeneBnenT, rajaag Xxapunuaa XamTbiH
axwunnaraaHbl  604nMoro,  TAAr3PUIAH  XIPANKUNTWUIAT  BoANorbIH
yavpaamkaap xaHrax xeten6ep, Tecern, TeneBneree, U3pruiH LMHXISX
yxaaH, TexHonoru, 6atnaH xamraanax TecBuiiH 6oanoro Gonoscpyynax

1.2.batnaH xamraanax canbapblH ragaaj Xxapwnuaa XaMTblH
axunnaraar XenrKyynax, OfIOH YFCbIH rapaad, X3nanuasp, TIArddpUNH
X3PANKUNTWIAr  6OANOrbIH - yavpAamXaap XaHrax, LUdpruiiH ragaag
XapunuaaHbl YATTIM33P MIPraXXUIAH 30BMONree, A3MXKIIAN Y3YYnax

Y3Yynax
-

1.3.YncblH ganiunnraadbl 60NoH yNc OpHbIr AaiiHbl 6angang, Wumkyynax
Tenesnent, paiuunraadHel [JaanraBpbir  GonoBcpyynax, TOAOTIOX,
X3PINKUNTUIAr 30XMOH Gariryynax, TepuiiH 3axupraaHbl TeB, HYTIUIAH
3axupraaHbl baiiryynnarbiH Aanuunraadbl TenesnenTuir 6onoscpyynax,
TOAOTIOX, OPOH HYTIWIAH XamraananTbiH YHACUIAT BYpAyYnaxaa ASMXKIar

J

1.4. Yii onHoop xeHeex 33BCar GONMOH XOHeeX X3PArCiWiH XeHeereec
xamraanax 6ognoro, ypT GOMoH [AyHA XyrauaaHbl TeneBnenTuir
GonoBcpyynax, HyTrWMiAH 3axvpraadbl Gairyynnaryyd faxb LdpruiiH
WTabblH YN axunnaraaHs MapraxnuitH yaupanara, A3MKIar y3yynox

g J
I

s

(.

2.1.TepuitH 3axupraaHbl yavpanara, 30XWoH GanryynanTbiH YAMYMArad
y3yynax

2.2. XYHWA HeeLMINH yanpanarsir Xapankyynax

2.3.batnaH xamraanax 6ognoreir cyptanynax, samHbl H33NTTaW Gananbir
XaHrax, Xaparnaryaag coén MaadaMnadp yinunax

\

4. batnaH
XamMmraarnax xyyrnb
TOFTOOMX, YWn
axunnaraaHsbl
cTpaTeruiH
TeneBsneree,
604M0rbIH
X3PanKUNTaA
XAHANT-LUMHXUITI3

3.1.batnaH xamraanax 604NOrbIH X3P3INKWNT, 33BCIMMAN, TEXHUK,
| matepuan xasparcnuitH xaHranTbiH XxeTenbepuiir 30xuLyynax, TepunH
©MYMIH TENeeNNIAT X3P3ANKYYNax
g
3.2..batnaH xamraanax apra  X3MXXI3HWN  TOCBUWH  TECNUAT
6onoscpyynax, 30XWLyynanT XWX, XepeHre opyynantbiH Goanorbir
X3P3NKYYNax
—\

A TS

-

4.1. BaTnaH xamraanax xyyrnb TOITOOMX, YN aXwrnnaraaHbl CTpaTerniiH
TeneBrneree, GOAMNOMbIH X3P3ANKUNTUIAT TOPUIAH 3axmpraaHbl TeB, HYTIUIAH
3axupraaHbl Gaviryynnara, xonborgox areHtnar, xapbsia Gavryynnarag,
TaHUMUaX, XAHANT-WUHXUAT33 /MOHUTOPUHI/ XUIAX, YP AYHA Hb YHAMraa
erex

)

~
4.2. batnaH xamraanax TecBWWH OOAMOrbIH X3P3NKUNTIA XAHANT-
LUMHXKUITTIS XMWIAX, YP AYHA YHIM33 erex

/MOHUTOPWHT/ XWIAX,

YP OYHA Hb
YH3raa erex

-

4.3.batnaH xamraanax can6apT M3433MMUAH O3BLUMNTIT TEXHOMOrUiAr
HABTPYYNOH KOMMbIOTEPT CyypuicaH YyAVMpAnarbiH aBTOMaTXyyncaH
CYIDK33, M3AJ3NMUIAH HIrAC3H caH baiiryynax Tecen, XxeTenbepuiir
yAavpanaraap xaHrax

/I\)\/I\ /I\/

J




3. bFBaTsman xaMmraajax saMHb YHJI axujjaraadHs OyTHHHH
epeHXHH TorToinoo, caHan bonrox banraa 30XHOH GaHTyyrnaTHH
6yTsr, TOOT33pHHH YVHOCB3H Yyp3I', YHI Yyp3T

3.1. ByTquaH epeHXHH TorrTosoo bonoBcpyynaxan bapumTiiax
3ap4yuM

BaTnaH xaMraanax SaMHB YHII axuiaraaHsl OyTIHHHH epeHXHH
Torroimgoo, caHan 6onrox 6yH 30xHOH bGadryynanTsH OyTLHAT
bonoBcpyynaxan Hop AOYPHOCAH 3apyYMbir bapHMTIaB:

3.1.1. 3BacrupH TIas3pbH YHII axHjiaraaHsl CTpaTerHTan
ySajIgcaH TyXauH sSaMHbBI CTpaTerHHH 3O0pHJATHI TycracaH banx

3apyHuM;

3.1.2. D5px MdOIHEH g1raa, 3aar HB TOHOOPXOH, HTISJ
Xyn33xyHng 6balx 3apyHM;

3.1.3. Y3orgsxyuLn VHEIIYHIIT 5 5HHH 6osr0H CTpaTeruiH
youpnnarsiH bapumxaaran baHx 3apyHM;

3.1.4. ByTOgueH XyBbL PHI'HHH OaHx 3apydHM;

3.1.5. TsHOBRpHHI XaHIrax, XSHAJITBIH Xyp®3I' TOI'TOOX
3apyHM;

3.1.6 .YiIC TepHHH XyBbI TOBHHI' caxHcaH baHx 3apyHM;

3.1.7. Xagranrran yvagaBxu, boguToH YHII axwiaaraaHsl
3apyHM.

3.2. Yun axwpnyaraaHs OyTHHHH €PeHXHH TOI'TOJIJOOHBI 3arBap

O»3p gpgypncaH 3apywM 6o0s10H FaTijiaH xaMraasiax sSaMHB YHII
axunnaraa /6u3pec/-HE CTpaTerudH 3arBapsll’ YHOSCJ/ISH TyC
sgaMHB  YHJ  axmsriaraags  OyTnuEH 2 JOp  OYPHCAH — €pPeHXHH
TOI'TOJIJOOHHE 3arBaphr caHayn bonrox 6adHa:

BATJIAH XAMI'AAJIAX SIAMHB YHJI AXH/IJIATAAHBK BYTIJHHH
EPOHXHH TOI'TOJILJOOHE 3AI'BAP

BOONOIro TenesnenT, FTAOAAL
XAPUNUAAHBI HOMXK

/YncbiH gainunnraadsl 60M0H ragaag XxamTbiH
axunnaraaHbl XacarTan/

_ BOAOMbIH X3P3MKUITUAI
TOPUNH 3AXVNPTAAHbI SOXULIYYIIAX HOIMK
YONPONAMbIH HOMK /Bodnozo 3oxuuyynanmeiH 6010H
caHxyyauliH xacaemal/

M3A3313]1, XAHANT-LWHXUITSD,
YHINM33HNN HOIMXK




3.3. 3oxwmoH badryynanaTsiH O6yTaI]

3.3.1. FBopgmoro, TeNeBJOJIT, Iajaan XaMTbBH axHiraraa
BpPXBJICBH 30XHOH banryynanTeH OyTOHHEH HBI'X, TYYHHH YHOCS3H

Yypa1r, 9HI' yypaSI

DH® HBIX HB VHJI AaxXHlaraaHsl CTpaTEerHHH H3TOQYI33p
30pHITEH Xyp32HO baTyiaH xaMmMraasax YHI axdHjlaraaHsl 9pX 3YHH
opyHHI 6os10BcpoHTyH 60/r0ox, yJ/C OpPHBI baTnaH xaMmraanax yHII
axpyiaraaHsl ypT, H»OyHE, 6orwmHo xyranaans 6osoH canbapslH
ragaan XxaMThH axwyularaagsl 6bopgmoro, TeneBieree, xerenbep
bosroBCcpyyiax VHOC3H YVPIHHI  XYJI35X%, 35BCcArT XYYHHHI
MAPIaX/IHHH YHr bGapuMmxaaTad O0JAroH Xerxyyilsx ypT, OYVHO,
bormHO XyranaaHsl CTpaTerHuH TejIeBJjIeree, bogorsia
yOoHppaMxaap XaHrax, LOPprHHH WHHXISX yXaaH, TEeXHOJIOTHHH
bogmoro, xerenbep, Tecesi, YJICHH »OaHYHITaaHsl TeJ/IeBJIeIree,
Jaanrasap, YH OJIHOOp XO6HeeX 35BC3I' BOJIOH XOeHeeX X3p3I'CIIHHH
xeHeesleec xamraanax 6bogmoro, ypr 6osoH QOyHO XyrangaasHsl
TesieBIe/THHT 6o/0BCcpyyiax, HYTI'HHH 3axHpraaHs babryynnaryyn
gaxp LOaprupaH mrabsiH YHI axpyularaaH MOIPI'SXJAHHH ypHpprara,
OBMXJIBT, VHIYHIITS3 Y3VY/I3X 33p3I YHI' YYPIHHAI XYJIB5HS3.

HarxwiH VHJII axwylaraa HB FBaTsaH xaMraajaxslH canpg,
3acrupH ras3pslH TaHXHMBIH VHJI axXHjjlaraalHs yp HeJlee, yp AWTHHT
O2B2IIIYY/ISXDg YHIJISHSD.

YH5 HP EpPOHXHHIIOI'd-35BC3I'T XYYHHH EpOHXHH KoMaHpiard,
Yagscuup anyaryd 6adapisH 3eBiiesl, FBaTsiaH xaMraasiaxslH caspg,
BacrumH ras3psH TaHXHMEH CTpPaATErHHH TejseBjIenT, O004/10IsH
ygoupnaMxaap XaHraxrad - xonborpcorn — mHHEOB3p  H607I0BCpyysiaH
raprax MeXaHH3ML O5PMXI3I y3yy/iI5X, 3acrupH ras3psH ITHUOYYH,
BaTnaH XxXaMraajlaXselH CaHpgeIr maappaaraTad M>34055J71971, ©HOep
M3PI'3XJ/IHHH, HaI' ye® OJICOH WyypXaH 36BJIe/II'ee, VHIYHIAIr33, byx
TaJjIBIH O5MXI3T55p XAaHI'axX 3aMaap X>3pSIXHHS.

Harxs55C y3Yy/A5X YHAYHITS5HHH YHOCRH X3p3IJISrd HBb BaTiaH
xXaMmMraajyiaxslH canyp, nOb4 cann, bFaTnaH xaMmMraanax saMHsl ToepHHH
HapuuH bu4YyrumH gapra, 3acruboH ras3psH TanxmM banx 6bereen wyyn
byc x»3165p33p BHD YHIYHITDISBI X3pB3IJI3rd Hb bycan sgaMm, 3acruiH
a3 psiH TOXHPYYy/1ard, XBPATXKYYARITY are”Hriar, TOPHHH
3axHpraals TeB, HYTTHHH 3axHpraaHsl badryymnara paxe barTnan
xaMraajax acyynajl XapHylcaH H3rx, anbaH TymaanTaH, 35pOsM
WHHXHIIT?5 , cynpasraa, XB5BJIDJI MBO5571971, OJIOH HHHTHHH
barnryynnara, uprag barHa.

DH5 YHAYHATS3I Y3YyA3X53L OpPOJLOX I'Oj1 TyHW HBE CaHI'HHH
sgaM, TI'agaag Xx»sprubdH saM, Xyy/nb 3yH, QJOTOOH XSpPIHHH saM,
BacrumH raspsH X5psI BpXJIBX Irasap, aHMar, HHHCIISJHHH 3acar
japra, TsOra33pHiaH TaMrslH rasap, 3pAsM WHHXHIITSD, CypaaraasHsl
barnryynnara 6adHa.
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3.3.2. TepHHH 3axXHpraaHs yOHPpOJAIT'BIH Aacyynayl 5SpXBJIC5H
30xXHOH bGanryynanTsH OyTLHHH H3I'X, TYYHHH YHOC®H Yyp3I', YHT

yypar

DHS H®I'X HB YHI axwjjaraaHs CTpaTerHHH Xxoépryraap
BOpPHJITEIH XYP332HL TOPHHH 3axHpraaHs YOHPHAJ/IATBIH MAaHJIAHJIJIBT
XaHrax YHOCSH Yyp3I' Xy/I®5X, XYHHH HeenquHH ypuppiara,
XOTU'X/IMHH  aCyyLJHT  WHHEOBRPJISX, M3O55J1371, COE7l,  XBBJISJ
cypTanyHuaraass axisI 30XHOH baHryyrnax, Hprsn, L3pIrHHH anbaH
xaaryHpH epregei, T'OMIOJIBIT bapargyynax YU VYPTHATD
XBPATXKYYIIHS .

HarxupgH yHJI axujlaraa HBb dYagBapsar TepHHH anbaH xaard
OyxuHd TOpHHH 3axXHPradaHs M3pPI'3LICSH L[OMXOH anbaHs Xy4s3p
sSaMHBl TaCpaaTI'VH , X3BHHH XHI'L axwlaraar XaHIraxal YHIJIBHS.

DH5 HB BaTsaH xaMraasiaxslH cadpgan 60JIOH sgaMHB annaparTan
mupEaBsp  bosoBcpyyraH ~— raprax, — X®psSIXYY/IsXs3n — YHIYHITSS
V3VViIsx, maapparaTrad M>3O%571%71, 36BJIONITO6,  OBMX/IBI33D
xaHrax, yQHpOJarslH CcoOéJ, dYagaBXHHI OB5IJIYY/IsX, T3PI'YYHHH
apra 6apwi, TypuwilarbHI H3BTPYY/I5X, TOPHHH 3axHpraaHs anbaxH
xaarypgsr cyprax XerXyyJasxsh Tycrax, TSOHHHE VHI axparaa,
MAPI'SmIHEH  TYBHHHIT HB  YHB3JIX JYTH3X, AaXHrlax HexIeJl,
HHATMHHEH baTasnraar xaHrax 3aMaap X3pSIXKHHS .

H3r%s55C y3Yy/A5X YHAYHITS5HHH YHOCRH X3p3IJIsrd HBb BaTiaH
xXaMmraajyiaxslH cadnp, nOs4 cann, bFaTnaH xaMmMraanax saMHsl ToepHHH
HapupH OHYrHgH pgapra, 30XHOH baHryynaaTsH OyTLHHH H3TXYYH,
TOPHHH 3axHpraaHs anban xaaryuyg banx 6Gereem myyn 6yc
X5/163p25p BHD YHAYHATISST X3p3IJISrd HB 3aCrHHH TI'a3pPbH
ToxHpyynard O0JIOH X3parXyyasry areHrjiar, LNOPprHHEH 4aHIrH,
banryynnaryyyn, HYTTHHH  3axppraadsl ba#ryysmaara, TOPHHH
xonborpox 6ycan banryymnara, Hprasn, bycan x3parnsrd badHa.

DH5 YHAYHITS3I Y3YyA3X5L OPOJLOX I'OJ1 TYHm HB Xyy/nIb 3VH,
JoToon X3prHHH sgaMm, I'agaan XSpPI'HHH sgaM, 3aCIHHH I'a3pbH X3psI
SpxnasxX razap, TepwurnH anbans 3esBnesn, 60/m0BCposi, CyprajaTsH
605108 3pOosM WHHXHIATSSHHE banryynmnara bawmnx 6o0yHO.

3.3.3. BaTsaH xaMmraanax canbapsH 6O0L/IOTBH X3pP3IXHITHHI
3O0XHIyyJ/laX Aacyyhayl »pXBJICBH 30XHOH badryynanTsiH OyTLHHH
HBI'X, TYYHHH YHOC®H yyp3I', YHI yypa3I

DH5® HBTX HB VHI aXHjjuaraaHs CTpaTerHHH IypaBRyraap
30pHITEIH XYyp33HO barnan xaumraanax canbapsH cTpaTerd, 5SOHHH
3aCTHHH bonor TOeCcesB, XOPpOHT© OPYY71aJ/ITHH 6onnorsiy
XBPATXHATHHT 3O0XHIyyJaxX YHOCS3H yYyp3I' XyJ/I®5X, areHTnar, ax
axyHH Hb3I'X, OadryymiaryynsH 33BC5IJIZJI, TEeXHHK, MaTepHAal
XDPBI'C/IHHH XaHTanTHH OGOQJ/IOrsH X3pP3IXHATHHI  30XHIyYyaax,
TOPHHH OMYHHH TOJI6OJIJIHHT XBPIATXKYYIIBX YyHI VVPIHET
XBPATXYYIIHS .
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HarxupH YHJI axwlaraa HP FaTjaH xaMraajiaxslH cagpgan
MB3PI'SXJIHHH 36BJIeJIiree erex 3amaap barTnaH xamraanax 6o04/71OIBIH
XPPArXHATHHATI  3o0xpryynax, barmae xamraanax bogmoro 6a
35BCHBIJIBI, TexXHHK , MaTepHas X>3pd3I'CJIHHH  HeeI], TOCBHHH
TOHOBAPT bampisr XaHraxarn YHIJIBHD.

DH® HB HOeLHHI’ OHOBYTOH XyBaapmuiax 3amaap bopgmoro
XBPATXYYARX3L opongox banraa Oyx 6b6adryymaaratad TYHIHHEH
xapmuingaa TOI'TOOX, THOHHH VEII axujaraar 6ogrnoro,
TOJIOBJIOree, XOTOeJOOpHHAI X3P3IXYY/ISX3H  YHIJIYYJIISH 30XHOH
banryynax, 3O0XHIOyYyJlaxX 3aMaap X3p3IXHHS.

HarX%xn5C y3yy/iI5X YHIYHIT'S5HHH YHOCSH X5p3TA3IY HB FaTiad
xXaMmMraajyiaxslH cadnyp, nOb4 cann, bFaTrnaH xaMmMraanax saMHsl ToepHiH
HapupH OHYrHHH pgapra, 3acruBH ras3pbH Xonborgox ToxHpyylard
areHTiar, sSaMHs xappga banryymnaryyn banx bereenm myyn 6yc
XB5/163p25p 5BHSD VHIAYHITISBI X3pdI/I3rYy HB bycan saM, L5PIHHH
agru, 6Ga#dryymnara, TOPHHH ©MYHT VHIOBYpP, 4aX AaxyHH H3IX,
uprag barx 605HO. DHZ YHAYHIAIS3I yY3YY/IS2X5H OPOJILOX I'OJ1 TYHU
Hp CaHrwmpH saMm, bycanpg xonborpox saMmp, TepHHH 6OMYHHH XOPOO
barHa.

3.3.4. Mspgs3513751, XAHAAT-WHHXHIITSS, VHSJIIS5HHH acyynal
BpPX3JICSH 30XHOH banryynanTiH OyTHHHH HSITX, TYVHHH YHOCSH

YYp3Tr, YHI yypaT

DH® HBTX HB VHI aXH/jlaraaHb CTpaTeI'HHH »JOepeBHOYI33p
BO0PHJITEIH XYP3%HO XYY/Ib TOrTOoOoOMX, barTinaH xamraanax 6o»giorsH
XBpPATXHAT, TOCOB, OSOHHH 3acal, CAaHXYYTHHH VHJI axwilaraa,
TesieBieree, xerenbep, TeOCeyI, XaMTBH AaXH/UVlIar'aaHs I'3p35
XBJISJI95PHHHE X3P3TXHJITHHI TOPHHH 3aXHpraaHsl TOB, HYTI'HHH
zaxupraans 6ba#nryynnara, 6aTiaH XaMraajiaxslH CAadHObRH 5BDpXJInX
aCyyniisH XYPODHHH aresriaar, xappsa badryynnaryynan
TagHHANax, XSHAIT-WHHXHIATSS /MOHHTOPHHI/ XHHX, YP HOVHEO Hb
VHB/IT35 erex VHOC®H YYPrHHAr Xynas3x, baTman xaMmraanax
canbapr - M3O53JUIHHH  O3BIHATST  TEXHOJIOTHHI'  H®BTPYYJ/I3X,
KOMOBOTEPT CYYPHJIICAH YOHPOJIAT'BH CYJ/IX55, M3O33JIJIHHH HS3I'C5H
caH ba#nryynax 6oQyiorsi’ TOHOPXOHIIX, VHI axwlaraar yOHpHAaH
30XHOH baHryynax YHI' YYPTHHI X3pP3TXYYJIHS.

HsrxwpH YHI axwumaraa HB barnan xamraanax 6ogroro
boroBcpyynax, TYVHHH X3pPSI'XHJATHHI 30XHIyy/1ax, SaMHB VHII
axXHIaraaHy TOPHHH 3aXHpraaHbl YOHPAOJIATHH MAaHJIAHJUINT XaHI'ax
aXJIBlH Yp OVHI O22WAYYISX3H YHIJIBHS.

Y5 HB Xyyns Torroomx, bogmoro, TeneBe/nT, TOCeB,
CaHXYYI'HHH YHJI axujjraraa, Xxerenbep, TOCJIHHH X3P3IXHIAT, VP
OVHO XSHaAT-WHHXHIITS5 XHHX, YHDJAI®5 6Iex, anfgaa [QyTarnisr
apunryynax, TYVHYISH sSaMHB YH axmjiaraaHyg —M3O535JUIHHH
TEeXHOJIOTHHI' H3BTPYY/I3X, AaXHJITHYYOHI Cyprax pagaaraxyynax
60/I0H TexXHHK XB2ps3I'CiuiH 65%51%H b6adnnHr XaHrax, amHIrjiaaTHI
camxpyyiaxan M3PI'SXJIHHH OOMXJISI yY3YyA5X 3aMaap X3p3IXHH?.
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H3rX55C Yy3Yy/I3X YHIYHITS5HHH YHOCSH X3p3IJI3rdY Hb BaTnan
xaMraajaxsH caHpg, nOs48 canpg, baTinaH xaMmMraaiax sSaMH TepHHH
HapuhH OHYTHHH pgapra, sSaMHb 30XHOH b©adHryynanTsliH OyTHHHH
HBT'XYyLh, 3acrupH raspsH xonborpox arenrnar bawkx bereen wmyyn
byc x3163p35p 5H3 VHIYHITSSBI X3p3IJISrdY HE L[O3PTHHH AaHTrH,
banryynnara, bycan xsparisruyun bamHa.

DH5 YHAYHIT33I y3Yy/A3X5H4 OpoaHord IOJ1 TYHW HBb 3aCIrHHH
ras3psH X3p3I BpX/IB2X Iras3ap, M3IPI3XJAHHH XSHAJITHH acyynpail
BpPXBJICAH BacruPH Ira3pbHH areHTjar, SpO5M WNHHXHITS5HHH 60710H
ayguTeH badryyiiara, ToOoHgoojox TeByyn badHa.

---000---



