Bacrupig ra3psiH 2004 oHEl 236 pgyraap
TOI'TOOJIBIH 4 [QyI's5p XaBCpaiaT

BOJIOBCPOJI, COEJ, WHHX/IDX YXAAHBK SAMHB YHJI AXHIIJIATAAHBH
CTPATEI'H, 30XHOH FAHI'VYJIAJITEHH BYTIJHHH ©O6PYJ/IOJITHHH
XOTOJIEOP

Hsr. HHHTIST YHOSCIISJI
1.1. Opuwrmn

BosnoBcposi, COEJl, MHHXIRX YyXaaHb sSaMHbBl YHII aXHaaraaHsl
cTpaTrerd, 30XHOH banryynanTsiH OYTLHHH ©6pYle/ITHHH XeTejnbep
(gaamup "xerenbep" I'sX)-HHH 30PHAIO HBb 3aCrHHH ras3psH O0JI0H
FosioBcposi, COEryl, WHHXI®X yXaaHb CcalpgsH OypsH 5pX, DPXI3X
acyynisiH XYp33HL XYy/Ib TorTooMmx, bonnoro, WHHAOBSPHHH TOCEII
bonoBcpyynax, BOr33p acyygpnaap TepumH bopgrmoro, Xyyib
TOI'TOOMX , 3acrubdH Tas3psH YHI  axXHjlaraaHsl XeTejnbepHHI
XBPOBIXYY/A3X50  YHIJISCBH CTpaTerHHH  TejnesBsenT, 6onnorsH
yOoupnaMxaap XaHrax, TOPHHH 3axXHpraaHsl ynoupnnara,
soxunyynant 6osoH OOQ/IOTHH X3P3TXHATRL XSHAIT-WHHXHIITD
(MOHHTOPHHI') XHHX, YP ZHOVHO VH3/II35 OIrex acyynyjsr XaMapcadH
VEN axuylaraadHs cTpaTerd, 30xHOH bGaHryynanTsH OyTHHHH
VHOSCJISJIHHET TOOOPXOHJIOXOL OPWHHO.

XeTenbepunr b6osoBcpyynaxan YicsH Hx XypisH 1996 ombr 38
gyraap TOI'TOOJIOOp 36BIlI66pCeH "MOHI'OJy1 YJICRIH Tepeec 3aCIrHHH
ras3pelH YHII axujyiaraaHsl YHIJIBJI, OYTIHHHH EePeHXHH TOI'TOJILJOOHEH
eep4sIenT, WNHHIYISJITHHH Tanaap bapuvmriax 6opgmoro" , 3acrubH
ras3psiH OyTHHEH Tyxad XYYJIHHI TyC TyC yHO®C 60oinros.

1.2. XoTonbepHAT X3P3IXYY/IBX XYYJ/Ib TOI'TOOMXHHH OPYHH

XerTenbepuHAr p[op QOyPOCAH XYYJAb TOI'TOOMXHHH XYP35HL
XBPBTXKYYIIHS :

e MoHros1 YiICslH YHOC®H XYYJIb

e 3BacruuH raspslH TyxaH XYYJib

e 3Bacar 3axHppraa, HyTar  O5BCI'SPHHH HBTX, TYYVHHH
yOHpOJAArslH TyXad Xyyib

e TecBuHH bGaHryyianarsH ygppgrara, CAaHXYYXHITHHH TyXad
XYYJb

o TepmuuH anbaHsl Tyxad XyYyJib

e FOJIOBCPOJIBIH TyXaH XYYJIb

e Fara, OyHO 6OJIOBCPOJIEIH TyXaH XYYJb

o I35 60JIOBCPOJIEIH TyXaH XYYJb

e COérblH TyxXaH Xyyib

e COéBlH ©BHHI XaMraanax TyXaH XyyJb

o [IHHX/I5X yXaaH, TEeXHOJIOT'HHH TyXaH Xyyib



o TexHOJIOTH JaMxyyjax TyxaH XyyJb

o M»apraxnupH 60JI0BCpPOJI, CyprajaThHH TyXad XYYyib

e Tepeec bososBcponsH Tanaap bapumMriax 6oxgioro

o [IHHX/I®X yXaadH, TEeXHOJIOTHHH Tajaap Tepeec bapumMTiax
6ogroro

e Tepeec bapumTiiax coO€nsH 604100

e Fycapg xyy/ib TorrTooMmx, bopmorsH bapuMmT 6HYHT.

1.3. HaMHBI YHT yypaI

Aam HB 60/10BCpPOJI, COEJI, WHHXIIDX yXaaHbl TaraapxH TOPHHH
6bognoro, BacrubH Ira3pslH VET axuiijiaraaHsl cCTpaTeruur
XBpPBIXYy/A3X50 BacrwuuH rasap, FomoBcpos, cCcOérs, WHHXISX
yxaaHsl canpgan M3pI'SXJIHHH 36BJIOJITe6, OAMXJISI Y3YVYJ/IHS.

1.4. CrpaTerumH 60oQ70ro, 3O0XHIYYJIAJTHH X3P3TI35HHH 35X
yycBsp

BosnoBcposi, CcOéry1, WHHXARX yXaaHbl sSaMHbB CTpaTeI'HHH
bognoro, 30XHLYY/A/ITHH XD2P3TILS5HHH 35X YYCB3p HB YHAYIYYASIrY
6byny Tyc sSaMHB A@XHII, VHAYHITIS3I X3p3IJISTYHHH  3p37aT,
3axpanra, pgaanrasap banxaap TOOOPXOHIOB. DOr33p YHIYNAYYISTY
Obywy XsparnsryguiaH 6ynrudr 6ygyyBY 1-g xapyyiias.

BynyyBY 1. BOJIOBCPOJI, COEJI, WHHX/I®X VXAAHB SAMHBI
CTPATETHHH BOLJIOI'O, 30XHIJVYJIAJITEH
XBPBI'IPBHHH 5X YYCB3P

3acruiH raspblHTaHxum

BonoBcpon,coén,
LIMHXI3X yXaaHbl cang,
3acruiiH ras3pblH TOXMpyynaru,
] X9P3NKYYNnary areHtnar

TepwuiiH 3axupraaHsl TeB
Oariryynnara

[ BonoBcpon, Coén, WhHXNax HyTruiiH 3axupraatbi

yxaaHbl 6aviryynnara ]\ / [ Gaviryynnara

BarLu, 3pA3M WNHXUTI3HWIA CrparernitH TepuiH 6yc
©60n0oH coén, ypnarviH 6opnoro, — Gaiiryynnara
axunTaH 3oxuuyynant

~—

X3Bnan Maa33nnuiiH
Oarryynnara

duar, ax, acpaH /
Xamraanaryug, apg uprag

AX axynH Harx,
Garryynnara

apaagblH ync opoH, OfoH
yncblH Banryynnara




AaMHB YHOCBH VHAYNYYy/Asrd Oywy X3psIasrd HB 3aCrHHH
razap, FBomoBcpos, coO€rq, MWHHXI3X yXaaHs canp 6adHa. SaMHBI
crpareruny 6bogpgroro, 3O0XHLOYY/IaaT HB HBSH TYPYYVHO VHOCSH
VEARYnyynasrd O6yny X>3psIJI3TYHHH SP2JAT, X3p3TO33I° XaHraxapn
YHIJIPHD. BygyyBy 1-p7  TycracaH  X32pd3IJI3TYOHHH  XYBBCAaH
eepynergex banraa HuHATAST 60os10H 6ynsr OypHHH  OHLJIOT
XBpATI®5 HB SaMHH CcTpaTeruidd 6oQgioro, 30XHIYYJIajThBIH YHIT
axpyiaraa, YHIYHIT'S9HHH Xyp®3, Tepes, X357163p, sSaMHBH 30XHOH
banaryymnanTsiH  OyTOHHH  HBTXYYOHHH  30pHAT, YHI'  YYPI'HHT
TOOOPXOHJIOX Cyypb 60O/HO.

Xoép. AaMHB YHI axHyiaraaHsl CTpaTerH
2.1. AaMHBI YHJI axXHjlaraaHs CTpaTeIr'HHH MOH YaHap

AaMHB YHII aXH/jlaraaHs CTpaTerHHH MOH YaHap Hb 3acrHHH
Tras3pslH YHII aXHlaraaHs T3pI'YyasX YHIJIDI, BaCrHHH I'a3pPBH VHIT
axpyiaraaHsl xereinibep, BoJsIOBCpoys, COEi1, MNHHXIBX yXaaHhl
CaugeH BpXJI3X AacCyynOylllH XYP35HHH  30pHAT, YHI' YYPIHHT
XBPATXRYYABX3 YHIJIBCBH OHOep M3pI'SWiHHH, Lar ye»® OJICOH,
wyypxad 3eBiienree, byx TayblH O3MXISI Y3YYA3X3I OPUHHO.

2.2. Yo axuiyiaraaHsl TOpryyasX YHIJIBIT

2.2.1. FBosmoBCpoJsi, COE€Jl, WNHHXI3X yxaaHsl canbapsH VHII
axpylaraar  CcTpaTerHiaH  TesnesBrnienT, Oo»grnorsiH  yaHpoaMxaap
XaHrax saMmaap:

2.2.1.1. Bomnoscpor, CyprasjITelH  aXxHil, VEITYHIIT D 5HHH
aryynra, XypTs5MX, 4YaHapHI TACPAaaTI'VH CaHXpyylax;

2.2.1.2. Coéin, yprarbupgH VHAYHITS5HHHE XYpPT35MX, VP
Hejleer Oo3WIYyJIsX, TYYX, COEJIH 6BHHI' xaMraajiax, CypTandiax
Hex[eyIHHuIr 6ypayyisx;

2.2.1.3. llHEHXI5X yXaaH, TEXHOJIOTHHH YHOSCHHH YaOaBXHHT
HOMBI'OYY/I5X OPYHH OypOoyynasx.

2.2.2. FBosmoBCpoOJsyI, COE€Jl, WNHHX/IZX yxXaaHsl canbapsH VHII
axpyyiaraadHy 3acrHbH I1aspaaC TOeCOBJIOCOH XOpPOeHI'©, HOOILHHI
XyBaapH/aH 3O0XHIYyYyJ/aX, YJICBIH X35MX35HHH xoeTenbep, TOCJ/IHHH
XBPATXKHITHHET 30XHOH OaHIryynx, HHHTASI yOHpOaMXaap XaHrax;

2.2.3. Bornoscpoi, COéJsl, WHHXI®X YXaaHs  TajlaapxXH
6bognoro, WHHBS PHHH XDPITKHITESL XAHAJIT—-IWHHXHITS3
(MOHHTOPHHI') XHHX, YHBJIT'35 O6I'eX;

2.2.4. TepurH 3axHpraaHsl OBOJIOH XYHHH HOOIHHH YOHPOJIAIbBIH
MaHJaH/UIBIT XaHrax, VHJI axwjrlaraaHsl dYanjaBXH, Yp Hejeer
O33IIYYIISX .



2.3. YHn axuiaraaHsl BpX5M 30PHIITO

BosioBcposi, COEJl, WHHXIIDX yXaaHbl SaMHB 5pX5M 30PHJIIO Hb
VHEJIYHIITS5HHH XYpPT35MX, dYaHAp HB TacpaJITI'VH CaHXHpPpY XYHHH
XOrXxHyj, 5SHHHH 3acrubdH ecenren bGanHTHH TYIX3L O5MXI5I
V3VVI3XYVHI, epcengex yanaBxuTad 6omoBcposi, CO&ér, WHHXIZX
yxaaHsl canbapslH TOI'TOJILOOI’ TOJIOBUYYJ/ISX SBHAajl MOH.

2.4. YHn axwiaraassl CTPaTeI'HHH 30PHIIT
fJaM HB cTpaTerubH Jop HYPOCAH 3OPHJITHI X3P3IXKYYJIH? :

2.4.1. BOJIOBCPOJIEII’ XOI'XyyJ/JI®X  cTpaTeruus bogroro,
30XHIYYJ/IAa/ITHH yOHppaMxaap XaHI'axX;

2.4.2. Coérn, yprmarugr XerxyyjasX crpareruiH bogroro,
BOXHIYYJ/IAJITHH yOHpHaMXaap XaHrax;

2.4.3. [HHXI5X yXaaH, TEeXHOJIOTHHI XOI'XYYJI3X CTpaTerHHH
bopgoro, 30XHOYYJaJTHEH yOQHpHaMXaap XaHI'ax;

2.4.4. FosoBcpoi, CO€JI, WHHX/IBX  YXaaHb  XOI'XJIHHH
bogyorsir  X3p3TXYy/ARX  BOHHH  3acar, XepeHre  opyyrhaanr,
CaHXYYT'HHH ypHpayara, 3O0XHIYYJIaJaThH yOHpOaMxaap XaHrax;

2.2.5. FosoBcpoi, COér, WHHXIRX  yxaaHsl 6bogrnoro,
TOJIeBJ/I6I66 , xeTes1bepHHH XBPOIXKHITEL XSHAIT—-WHHXHITS9
(MOHHTOPHHI') XHHX, YP OVHO VHBJII35 6Iex;

2.2.6. TepurH 3axupraaHsi O0OJIOH XYHHH HOOILHHH YOHPLJIAIBIH
MaHJIAHJUIRIT  XaHrax, canbapelH rapgaan —xapwiangaa, — XaMTHH
axuiaraar XerxyyyasXx.

2.5. YHn axwiaraassl I'OJ1 30pPHIIT

CTpaTerH#H 30PHJITHH XYP33HL OOP OYPOCAaH YHII axXuilaraasHsl
I"OJ1 3OPHJITHI XB3PAIXYYJIHS :

2.5.1. YHn axwiaraaHsl CTpaTerHHH 1 [yrs3p 3O0pPHJITHH
XYDP35HL:

2.5.1.1. FBosoBCPOJHI XOI'Xyynasx O6o0[jiorsH ypHpOaMXxaap
xXaHraxayn 36eBJIeJIree, OPMXJIST Y3YVY/iIsX;

2.5.1.2. BojOBCpPOJIEII’ XOI'XYyJa®X xerTesbep, Tecesi, apra
XDMXDDHHH bonoscpyynant, XBPATXKHIITHHH 30XHILYYJ1a/ITHI
Canxpyynax;

2.5.1.3. FBo/sOBCpoOJBIH TajaapxH TepHHH 6bopgioro, Xyyib
TOI'TOOMXHHH XBP3TXHIIT3I OOMXI3I Y3Yy/IdX.



2.5.2. YHun axwlaraaHsl CTpaTerHHH 2 pgyraap 3OpHJITHH
XYDP23HL:

2.5.2.1. Coérn, yprnardar Xerxyynsx OonyorsiH ygHpZaMxaap
XaHraxayn 36BJIeIree, O5MXJISI Y3YVYJ/IsX;

2.5.2.2. Coérn, yprmarumdr xXerxyyinsx xerenbep, Teceyli, apra
XDMXDDHHH 6omoBcpyynanr, XDPATXKHITTHHH BO0XHIYYJIAITHI
cabnxpyynax;

2.5.2.3. Coérn, ypnarugH Tajraapxw TepHHH bopgioro, Xyynib
TOI'TOOMXHHH XB3P3TXHIT3L OAMXI3I Y3YYISX.

2.5.3. YHn axwiaraaHsl CTpaTerHHH 3 [yraap 3OpPHJITHH
XYPB3HLO:

2.5.3.1. IlHEXI3X yXaaH, TEXHOJIOTHHI XerXyynsx 6onj1orsH
yaoupnaMxaap xaHraxarn 36BJIeNIIree, O3MXJISI Y3YY/IsX;

2.5.3.2. IHHX/I5X yXxaaH, TEeXHOJIOI'HHI XOeI'XyyJ/I3X xereisbep,
Teceil, apra XBMXD55HHH 6bomnoBcpyynanr, XBPBIXKHITHHH
30XHIYYJ/IA/ITEI CAaHXPyyr/iax;

2.5.3.3. IlmHXI3X yXaaH, TEXHOJIOTHHH TaJylaapXH TOPHHH
bongmoro, Xyynab TOI'TOOMXHHH X3P3IXHIT3H O5MX/IST Y3YY/ISX.

2.5.4. Yon axwnmaraaHsl CTpaATETHHH 4 Q[QVIr33p 3O0pPHJITHH
XYP33HLO:

2.5.4.1. Hgrrnan 6opmox OypTrsiuHH HBI'OCSH yQRHpOAaraap
XaHrax;

2.5.4.2. Canbapsia CaHXyy MOHT'©HHH yOHpOIaTbT
cauxpyynax, yp QUTHHAT O32MJIYYISX;

2.5.4.3. CanbapsiH cTpaTera, 6omg/jorsiH apra X>5MX35T
CaHXyYy, BOHHH 3aCIHHH XOWyypI'33p OPMXHX;

2.5.4.4. CanbapsiH 5OHHH 3aCI'HHH OOJIOMXHHI HSM3TLOYYJISX,
30XHCTOH XyBaapHJIAJITHI XaHI'aXx;

2.5.4.5. XepeHre opyynanrsiH 6bomgyoro, 30XHLYY/IAJITHIT
XaHrax, yp aQUrHATD O33LJYYIARX;

2.5.4.6. CanbapsH YHOCBH XepeHre, bapunra badryyrnaMXHHH
MeHeXMeHTHHI canxpyynaxan ypHpprara 30XHLOYYyAanTaap XaHIrax;

2.5.4.7. Canbapr xspsrxwx bOyH ragaarn, HOTOOLbHH TeceJsl,
xeTenbep, apra X5MX35HHH CAaHXYy, OHSHOHHH 3aCI'HHH HB3I'OCBH
youpgara, 30XHLOyyaanT, ysigaa xonboor cabxpyyriaax.



2.5.5. Yon axwiiaraaHe CTpaTerwbHH 5 pgyraap 3OpPHITHH
XYP332HLO:

2.5.5.1. CanbapsiH bopgnoro, TejIeB/IeIree, xeTenbep,
TOCJIHHAH XB3PS3IXHITSL XSHAIT-WHHXHITISS XHHAX, ypP HOVHO Hb
VHBJII25 erex;

2.5.5.2. CanbapsiH CTaTHCTHK M3O353JIJIHHH wanryyp
y3yyasnar, boguT bargarn, bosroBCpPyy1aaTHIT CauXpyyix,
yOHpO/AATBIH WHHEOBAP 63/1Trax;

2.5.5.3. YgumpgnarsH M53O23JUUIHHH HBIOCPH CAaH, CYJIX53
O6ypOyyix, M3O53JI/I3p YHIYISX.

2.5.6. YHn axwiiaraaHsl CTpaTerHHH 6 [yraap 3OpPHJITHH
XYPB3HLO:

2.5.6.1. Tepurr  3axHpraaHsl 6O0OJIOH XYHHH  HOOIHHH
yOHpOAATBH YyagaBXHHI  O23WIAYY/ISX3H  OBMXJIAT, VEIYHIIT D5

y3yyiusx;

2.5.6.2. AnnapaTeHH ~— @XHJATHYYOBH  ©6HOep  OyTssMXT3H
axHyiaxX HOXIeJIHHI XaHrax, Oa’ryyinarsiH COEJIRI TeJ/IeBUYYI3X5H
OBMXJIST Y3YY/IaX;

2.5.6.3. CanbapsiH ragaan xapuiamgaa, XaMTHH axXHijlaraaHbl
VP Hejleer nOa3miIyyiIsX.

2.6. YHI axuiiaraadHs 30PHIIT

I'on 3o0punT TyCc OYPHHH XYP33HO T3ATD5PHHI XBPITXYYI3X5O
YHIJISCSH VHII AaXH/IaTradHbB 3O0pHITYYLBI SaMHbB HB3TXYYOHHH YHI
YVP2I', TepHHH 3axHpraaHsl anbaH xaarypsiH axiaeH badp (anbax
Tymaarsn)-HbE TOHOPXOHJIOITOH TyCI'aH XBP3TXYYJIHS.

2.7. YHn axwiaraassl CTpaTerHHH 3arBap

SAaMEB VEI  axwuiiaraaHs CTpaTerHHH 3arsapsir’  OOp
OypaocaHaap Tomopxonix banmHa (BygyyBY 2):



BynyyB4Y 2. BCHIYSA-HE YHJI AXH/JIATAAHK CTPATEI'HUH 3AIBAP

3Spxam
3opusnzo

Yin axunnazaaHbl
cmpameauliH 30pusim

Yin axunnazaaHbl ]

Yiin axunnazaaHbi
2051 3opunm

3opusim

Y ANYNnrasHuin
XYPTI3MX, YaHap
Hb TacpanTrym
camXnpy XyHui
XODKUI, 30UNH
3acrurH ecenteq
GanHrbIH TYMXxay,
O3MXKNar
y3yynaxy#,
epcengex
YyagaBxuTan
©onoscpon, Coén,
LLUMHXNN3X yXaaHbl
canbapbiH
TorTonyoor
TONeBLUYYIIaX

1. Bornoscponbir
XONKYYaX
cTpaTteruit
©opanoro,
30XMLYyynanTbIH
yAMpAamxaap
XaHrax

2. Coén,
ypnarumnr
XODKYYNax
cTpaTteruiH
6opnoro,
30XMUYYnanTbiH
yavpaavkaap
XaHrax

3. WnHxnax
yXaaH,
TEXHONOTNIAT
XODKYYax
cTpaTterunit
©6opanoro,
30XULlyynanTbiH
yanpaamkaap
XaHrax

4. XepeHre,
CaHXyYrmiH
HeeLuniir
cTpaTermmH
6opanoro,
LWINAOBIPUIAr
XOPANKYYNaxas

] HUALLYYNSH
30xuuyynax,
M3PraXnniH

yavpaawkaap

XaHrax

5. bonoscporn,
COEn, LUMHXIIIX
yxaaHbl 6041010,
Ternesnerese,
xeTenbepuiiH
X3PaNKMNTa4
XSAHANT-LUMHXUATI

(MOHUTOPWHT)
XWiAiX, yp AYHA
\ YHOMr33 erex

1.1. BonoBcponbIr xenkyynax 6oanorbiH yavpaamxaap
XaHraxap, 3eBnenree, 3MXIIar y3yynax

1.2. BonoBcponbIr xerkyynax xetenbep, Tecen, apra
XOMXKIIHWUI 6onoscpyynant, XOPIANKUNTUIAH
30XULyynanTbIr camxpyynax

NNK

1.3. BonoecponblH Tanaapxu TepuiH 6oJsoro, Xyynb

TOrTOOMXWIH X3P3NKUNTIA OIMXKIIAr Y3Yynax

A

2.1. Coén, ypnarvir xenkyynax 6oanoroiH yampaamxaap
XaHraxag, 3eBnenres, AOMXKIAI y3yyrnax

1

2.2. Coén, ypnaruiir xernkyynax xetenbep, tecen, apra
XOMXKISIHUIA 6onoscpyynant, XOPIANKUNTUIH
30XMLYYNanTbIr camkpyynax

2.3. Coén, ypnaruiH Tanaapxu TepuiiH 6oanoro, xyynb
TOTTOOMXMIAH X3P3NKMUNTA4 A3MXKINAT Y3YYNax

NRENR

3.1. WWnHxNax yxaaH, TEXHOMOMMIT Xenkyynax 6oanorbiH
yavpaamxkaap XaHraxag —3eBnenree,  A3MXIar
y3Yynax

|
3.2. WuHxnax yxaaH, TEXHOMOMMIT XerKyynax xetentep,
Tecen, apra XAMXKISHUM 6onoscpyynant,
X3P3ANKUNTUIAH 30XULYYNanTbIr camxpyynax

A

I

3.3. WuHXnax yxaaH, TEXHONOMMH Tanaapxu TepuitH
60A0ro, Xyyrb TOFTOOMXWUIAH X3P3NKUNTIA A3MXKIAT
y3yynax

4.1. CanbapblH caHxyyruiH 60NoH MaTepuannar Heeuuir
HAM3rAyynaxag A3MXKNar Y3y, HArtnaH 6040x
OYPTranuitH 3oxuuyynantaap xaHrax

NN

|
4.2. CanbapblH 234WMH 3aCrUMiiH  HeeLMWr 30XUCTON
XyBaapunax, awurnanTbir yp HemneeTan 6onroxof
A3MXKINAr Y3YYIDK, HAFACIH 30XMLUyynanTaap xaHrax

—

4.3. XepeHre opyynant, X6peHrMinH MEHEXMEHT

5.1. CanbapbiH 6ognoro, Tenesneree, xeTenocep,
TOCIUIAH X3PANKUNTIL XAHANT-LUMHXMUNTIS XWX, Yp
OYHO Hb YH3Ira3 erex

|

5.2. CanbapblH CTaTUCTMK, MIOIBNMAMNH  LWanNryyp
y3yynanT, 6ogut ©Oarpgan, ©onoBcpyynanTbir
cakpyyrk, yaupanarbiH Wwuingsap 6anTrax

5.3. CanbapblH M3A33MNUIAH HArAC3H CaH, CyIKaar oui
B6onrox, Maa33MI33p YHANYNaX.

NN R




6. TepuitH
3axupraaHbl 601oH
XYHWI HOBLUIAH
yavpanarbiH
MaHnannnbir
— xaHrax, canbapbiH
ragaap xapunuaa,
XaMTbIH axunnaraar
XODKYYMax

6.1. TepuiH 3axvpraaHbl ©GOMOH XYHUA HeeLMiH
yAMpAnaraap xaHrax

6.2. AnnapaTtblH a@XWNTHYYAbIH ©HAep OyToaMXTIN
axunnax Hexuenuinr xaHrax, banryynnarbiH COEnbir
TONeBLUYYAX34 AMXISI Y3YYnaxX

6.3. Napaap xapunuaa, XxaMTbIH axunnaraaHbl yp Heneer
A33LLNYYNax

I'ypaB. SaMHE YHI axHjiaraaHsl OyTOHHH €peHXHH TOoI'TOJILoO,
30XHOH baHryynanTeH 6yTsal, TAOTS5PHHH YHI YypsI

3.1. ByTguHH epeHXHH TorToioo bosoBcpyynaxan bapHMTiIax
3apYuM

BosioBcposi, COEJl, MHHXIRX YyXaaHbH sSaMHbBl VHII axXuaaraaHsl
OyTOHHH epeHXHH TOI'TOJILJOO, 30XHOH baHryynaiaTsH OyTHHHAT
bonoBcpyynaxan papaaxp 3apyMAIr OapHMTIAB:

3.1.1. 3acrupgH Ira3pbHH VHI aXH/jlaraaHsl CTpaTerHTs3H
YSIOYy/JAaH sSaMHB CTpaTEeI'HHH 3O0pPHJITHII TycracaH bambx;

3.1.2. Bpx M>IOQIHHH sjiraa 3aal’ Hb TOHOOPXOH, HTISJI
Xynasxyang banx;

3.1.3. Y33rgaxyHaLn — YVEAYHIATSPHHE  OOJIOH  CTpaTerHHH
youpnnarsiH bapumkxaaran badx;

3.1.4. BFyTguHH XyBbL SHI'HHH OaHx;

3.1.5. AHamMaR yHJI = axXHyUularaaHsl cTpaTerd, OyTOHHH
XOOPOHMOBH THSHOBBPHHI XaHI'ax, XSAHAJATBH Xyp33I' 30XHCTOH
TOI'TOOX ;

3.1.6. Yic TepHHH XYyBBI TOBHHI' caxHcaH banx;

3.1.7. AamMmHBI XYHHH HeeI, dYagaBXHHT OypsH HIIPYYIX,
30XHMXTOH , VP HOJIOOT3H aXHIIJIyyJax.

3.2. Yon axwnjaraaHs OYTHHHH €PeHXHH TOI'TOJILJOOHBI 3arBap

Os5p ngypocaH 3apyuM 6GOOJIOH  SgaMHB YHI — aXHylaraaHsl
cTpaTerHHH 3arsap (ByayyBY 2)-BHI' YHOSCJISH TyC SaMHB VHII
axpyaraadHs OyTLHHHH epeHXHH TOI'TOJILJOOHB Hapaaxb 3arBapsir’
caHan bonrox b6anHa:



BynyyBY 3. BOJIOBCPOJI, COEJI, WHHXJI®X VXAAHE SAMHEI
YHJI AXHJIJIATAAHB BYTIJHHH EPOHXHH
TOI'TOJI[JOOHH 3AI'BAP

CrpaTerniiH 6oanoro, TeneBnenTt
BonoscpornbiH XenknuiiH Coén, ypnarniH LWLnHxnax yxaaH,
©opnoro, TeNesBnenTUnH X6enKnunH 6oanoro, TEXHOJTOTMNH XONKMNIAH
HaMK TOneBnenTUIAH HaNK 6oanoro, TenesnenTUnH
HaMK
BoanorbiH XAHANT-LLUMHXUITI3
XOPIADKUNTUIAH
3oxuuyynant
Mapaanan,
XepeHre, CaHXyyruiH XAHANT-LLUMHXNUMT33,
30XMLYYNanTblH HANK YH3MT33HUIA HAMK

TepuiiH 3axupraaHsol

yavpanara, ragaag,
XaMTbIH axunnaraa

3.3. 3oxwmoH badryynanaTsiH O6yTaI]

BosioBCcposi, COE&J, MHHXIRX yXaaHb sSaMHb VHII axHjaaaraasHsl
crpareruy OOJIOH YEHI axwuiylaraans OYTILHHH epPeHXHH TOI'TOJILJOOHS!
3arBapsir’ YHOSCJASH TyC sSaMHbB 30XHOH bGadryynanTsH OyTLHHEH
HBI'XYYL, TBOTS5PHHEH YHI' YYPIHHEI [Op AypOcaHaap TOLOPXOHIIX
barHa :

3.3.1. CrpaTeruuH 6bogrnoro, TOJI6BJIOJITHHH acyynariil
SpPXB5JICSH 30XHOH badryynanTsH OyTHHHH H3IXYYH, T3AOT53PHHH
VHOCBH yyp3I', YHI Yyp>3T

Sorssp HRTX HB YHI axwylaraaHsl crTparerwmbH 1, 2, 3
gyraap 3OpHJTBH Xyp®5HO LBOJIOBCpOjI, COEJ, WHHXIRX yXaaHsl
canpgeH  BpXJIBX acyynyilH — Xyps®sHHH  6opyoro, — TeJjieBiIeree,
xerenbep, Tecen bosmoBcpyyrnax, O60Q/IOIBIH XBPOI'XHITHHI HHHTIISI
yOoHpgaMxaap XaHrax YHOCBH YYPIHHr Xxyn33x 60710BCcpoisi, COE
ypiar, WHHXJI®X yXaaH, TEeXHOJIOTHHH XOeI'XJHHH ypT, OVHO,
bormHO xyranaalHs CTpaTerHHH TeJieB1enT, O6onjlorsH ypHphaMxaap
xaHrax, Tenesiieree, xerenbep, Teces bosoBCpyysiax, HHHTISIT
30XHLOyYy/IaNTaap XaHrax YHI' VYPTHHI X3P3TXYYA3X HBITXYYH
barra. Tyxannbain:

3.3.1.1. BonoBcpossiH 60oO4I0oro 30XHLYY/IAJITHH aCyynal
BpPX3JICSH 30XHOH ba#nryynanTeH OyTHHHH H3I'X, TYYVHHH YHI

yypar:
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DH5 HBI'X HB VYHI aXwHjlaraaHe CTpaTerHuH 1 [gyrssp
3O0pPHJITRIH XyYp3%HO FBojoBCcposyi, COEy1, MHHXI3X yXaaHbH CAaHnbiH
BSpxnsX acyymnaap b6yx HHATHHH 6050H M>3praxnuiaH b6ososBcpoir,
CypranTsr Xerxyynsx bonjiorslH yHOSC/I37a, ypT, H»KYHOE, 6O0rHHO
xyramnaaHsl — TeJIeBJI6NT, xeTenbep, Tece, apra XBMX35T
bosoBCcpyynax, T3OT33PHHAI HATLCSH 30XHIyylanTaap XaHrax 4YHI
VVPTHHAT X3p3TXYYJIHS.

3.3.1.2. Coén, ypnarugg 6op70ro, 3O0XHLYYJa/lITHH acyygnal
BpPXBJICPH 30XHOH badryynanTsH OyTHHHH H3I'X, TYYHHH YHIT

YyypaI:

DH® HBI'X HB YHI axp/rlaraadHsl CTpaTerwds 2 pgyraap
BOPHIITEHH Xyp3%HL FBosoBcpos, coérs, MNHHXISX yXaaHsl CaHlgsH
BpX/IBX  acyypraap  CcOé€érn, ypJaarugr — XerxyyiasxX  6ongyorsiH
VHOBCI®7I, ypT, OYHL, O6OrmHO XyranaaHsl TejleBjeree, xereinbep,
Teces1, apra XxsMx33I bosloBCcpyylax, THOOT35PHHEI  HBTOCSH
BOXHIYy/Ia/ITaap XaHITaX YHI' YYPIHHADI X3P3TXYY/IHS.

3.3.1.3. WEHXI5X yxaaH, TeXHOJIOT'HHH bogmoro
BO0XHIYYJ/IAJITEHH acyynayl 5»pX3JICDPH 30XHOH badryynanTsiH OyTLHHH
HBI'X, TYYVHHH YHI Yyp3I':

DHD HBI'X HB YHA axwlaraaHsl CTpaTerHuH 3 gyraap
30pPHJITRIH XYp33%HO FBojmoBCcposi, COEjy1, MHHXI®X yXaaHbH CAaHnblH
BpX/IBX acyypyaap WHHX/ISX yXaaH, TEXHOJIOTHHI' XOI'XYYJI5X
bongsorsiH YHOE®C/®J1I, ypT, OYHO, OOrHHO XyralngaaHb TeJIeBIeree,
xerTenbep, Tecesi, apra XxsMx33r bojoBCcpyynnax, X3p3TXKHITHHT
BO0XHIYYy/IaX YHI YYPI'HHI X5P3TXYYJIHS3.

CrpaTerutn 6ongjioro, TeJI6BJI6JITHHH acyynaja 5SpX>BJICDH
30xXHOH baHnryynanTeH OyTLHHH H3TXYyH HBb HaI' ye® OJICOH myypxaH
M3O33715J1, M3IPI'SIJIHHH  36BJIOJIree, VHAYHIAr33, Oyx  TaisH
OBMXJIST Y3YY/I5X 3aMaap 4YHI' YypI's5 X3pP3I'XYYJIHS.

CrpaTerungH bopmoro, TeJ/eBJI6JITHHH Aacyygpana 5SpX3JIC3H
30xXHOH baHryynanTsH OyTHHHH H3I'XYYOHHH VHIYHIITS5HHH YVHOCSH
VEnYnyynsrdy HB 3acruiH ras3peH TamaxuMm, FBojosBcpois, CoOérn,
WHHX/IRX yxaaHs cappg b6abx 6ereen xspasriasry HE bycapmg sawm,
3acrupH rasphH TOXHPYY/lard, X3pd3TXyyas3r'd areHTnar, HYTTHHH
3axHupraaHsl banryynnara, bosoBcpo, cyprainir, apOsM
WHHXHIITS5HHE badryymnara, ax axyHH HBI'X, TOpHHH b6a TOpHHH
byc banryymnara, uprang badnHa.

3.3.2. FoniorslH XBPATXKHUAT , XOpeHIe, CaHXYYT'HHH
BO0XHIYYJ/IAJITEIH acyynajl 5pX5JICSH 30XHOH banryyiajaTHH OyTLHHH
HBT'XHHH YHOC®H Yyp3I', YHI Yyyp>3I
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DH5 HBI'X HB VYHI axXwlaraaHsl CTpaTerHuH 4 Qyrssp
3O0pPHATEIH XYpP33HLO canbapsH 5HOHHH 3acar, XOpeHI'®© OpyYJaITHH
bonyiorsiH YHODCJ/IBJI, TOCBHHH EPOHXHHJIDH 3aXHpardyHHH TOCBHHH
bargsiH  TOseB/IONIT, HBI'LCBH  3O0XHIyynanT, HArTaad bopgox
OypTranHHH HBI'LOCSH yaoHphgraraap xaHrax, canbapsiH CaHxyy,
MOHI'OHHH yOHpOJAATHI CaHXpyynax, yp AaUIrHHI O33WIyyiasx,
canbapsiH cTpareru, 0oQg/morHH apra XsMX»33I' CAaHXYy, SOHHH
3aCr'HHH XeWyyprs33p O3MXHX, canbapsH SOHHH 3aCI'HHH OOJIOMXHHT
HBMBT'OYY/I5X, 3O0XHCTOH XyBaapH/IAJATHI XaHrax, 3appan, S»OHHH
3aCruiH HBI'OC3H HOpM, HOpMaTHBBRI OoO/lOBCpyylax, VHODCIIBJIHHI
cabmxpyynax, XyOajagaH aBaxX axXHjlaraaHs HSI'LC5H ypwppiara,
XepeHTre opyyanTsH bonjnoro, 30XHLOYYJAajaTHI XaHrax, yp aWIlHHI
O33WAyyasX, VHOC3H XepeHTo, bapunra badryynaMxuiH
MeHeXMeHTHHI' caunxpyynaxarn ynHphayara, 30XHLOyynanraap XaHrax,
canbapr x»parxux O6yH ragaan, HKOTOOLHH Tecesyl, xeTenbep, apra
XDPMXDDHHH CaHXyy, DOHHH 3aCIrHEH HBI'OCHBH ygupnrara,
30XHIyy/anT, ysaiagaa xonboor cabnxpyyjax 33p5I° YHI' YYPTHHT
XBPBIXYY/IHD. DH® YHI YYPTHHI AT ye5 OJICOH WYyypXaH M3033J1971,
M3PI'SWIHHH 36BJIeJITee, YHAYHIrS3, OyX TassH OOMX/IST Y3YVyiIsX
3aMaap X3p3T'XYYJIHS.

DHD HOBTXB33C Y3YYA3X YHIYHITS5HHH YHOCSH YHIYIAYY/ISIY HB
FomoBcpos, Ccoén, WHHXA®X  yXaaHs canpg, sSaMHB  30XHOH
banryynanTeH 6yrTOgHHH HArx)xyyn bamx bereen myyn byc x»3mbspssp
BHS YHIYHITS3I X3p3IJ13ry Hb bycan saM, areHTar, OJIOH YJICHH
banryymnnara, Cypryynab, LO303pi3I', COErn, ypraaruidH OOJIOH 3pOsM
WHHXHIT35HHE badryynnara, Hpran badbHa.

3.3.3. M»sgnsna351, XSHAAT-WHHXHIITS®S, VHBJITS5HHH acyypani
BPXBJICPH 30XHOH badnryynanTeH OyTHOHHH HBI'X, VHOC®H YyypaT,
YHUI YyypaI':

DH® HBI'X HB YHI axp/rlaraadHsl CcTpaTeruds 5 pgyraap
BO0pPHJITBIH XYP35HL CcanbapsH XOI'X/IHHH OOLJIOTBH X3P3IXHITAL
XSTHAIT-WHHXHIITDS XHHX, YHBJII®5 ©I'eX, YVOHPHOIATBH M3O33JIJIHHH
CYy/nIX35, caH bypOyyisx, M3O33JUI53p VHIYISX 35pP3I YHI' YYPIHHAT
XBPATXKYYIIHS .

DHD YHI' YYPrHHEI [ar ye»® OJICOH myypXad M>3Og53J1371,
M3PI'SIUIHEH 36BJIONITee, VHIYHIT®5, OyX TassH O5MX/ISI y3YyiI5X
3aMaap X3pa3IXYYJIHS .

DH? HBI'X35C y3YY/A3X YHAYHITS5HHH YHOCSH YHIYIYYA3I'Y HB
FonosBcposi, COE€i, MWHHXARX  yXaaHs  cadyg, SaMHB  30XHOH
banryynanTeH OyTOHHEH H3TXyyLh, YHOSCHHH CTATHCTHKHHH Ias3ap
banx bereen myyn 6yc x»163p33p 5HD YVHAYHITSAI X3P3IJISIY HE
bycang sam, areHTiar, OJIOH yicChH badryymnara, Cypryynis,
qag3pasr, coér, YPJIarHHaH 6osoH 5pOsM WHHXHIITD5HHH
banryynnara, Hprang badHa.
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3.3.4. TepmrH 3axHpraaHb ypHppgiara, rapaang XaMTbsIH
axpyiaraaHsl acyynajyl BSpX3JICH 30XHOH GaHryynanTsH OyTHHHH
HBI'X, YVHOC®H Yyp»3I', YHI Yyp>3I:

DH5 HBI'X HB VHI axwiaraaHe CTpaTerHHH 6 gyraap
3O0PHJITRIH XYP35HLO TOPHHH 3axupraaHsi OOJIOH XYHHH HOOILHHH
yOoHpOaarsiH YagaBxXHHT 6bwmp 6bonrox, canbapsH ragaan xapHiangaa,
XaMTEH  axwyrlaraar eprexyynasx, yYpP AaWTHHT  O33MIYYA3X3[0
OBMX/I3I Y3YY/A5X, sSaMHb YHI axXujlaraaHy yOHPOAATHH yp
HeneeTsH apra bapwuna, COEJEI’  HBBTPYY/ISX,  AXHIIJIAT'YObH
HHATrMHHEH baTanraar HM3TOYY/I®X, axjiaa Taljardgax, XapHylnjaara
TOoojoX TorToagoor bosmoBCpoHTyH 6GOnMrox 33p3I' YHOCSH YHI
VVPTHHED X3p3TXYYJIHS.

DHD HBTXHHH YHJII axwjrlaraa HP IJOMXOH, dYagBapijal TOepHHH
3axHpraalHs MdIpramc3H anban xaarygaap SaMHB & TacpaiaTryH,
X®BHHH XHI'Q axXwjrlaraar XaHraxan YHIJIPHS. DH® YU YYpPrHAr nar
yes OJICOH wyypxau M50553J1571, yVic)ornlchiippizizizi 3eBJieIree,
VEAYHIT35, Oyx TasbsH OBMXAST Y3YY/I5X 3aMaap X3p>3I'XYYJIHS.

DHD HBI'X55C Y3YY/I3X VHIYHITSSHHH YHOCSH X3pPBIJIATY HB
FomoBcposi, CcoOéin, WHHXA®X  yXaaHs cafpg, sSaMH  30XHOH
banryynanTsH O6yTHHHH HBITXYYHD, SaMHb myyn xapbsa badryynmnara
banx bereen myyn 6yc x»163p33p 5HD YVHAYHITSAI X3PS3IJISIY HE
byx wmwaTHN  CypryyJsib, 33pasr, coér, ypnar, 3pasM
WHHXHIITD 5 HHH 6os10H HYTTHHH 3axupraass ba#uryymiara,
TAOTS5PHEH ygupanara, uprag badHa.



