3acrurH ras3psiH 2004 oHbl 236 pgyraap
TOI'TOOJIBIH 5 pgyraap xaBCpaiT

HHATMHHH XAMI'AAJIAJI, XOLOJIMOPHHH SAMHE YHII
AXHJITIATAAHE CTPATEIH, 30XHOH BAHI'VYJIAJITHH
BYTIJHHH ©6PYJIOJITHHH XOTOJIEOP

Hor .HHHETIBT YHOB3CIIBJT
1.1 .0pwwun

HHHETMHHH XaMmraanay, XOHOoJIMOPpHHH saMHB VHII axHilaraasHsl
cTpareru, 30XHOH banryynanTsH 6y TouiH ©OpPYIIO/ITHHH
WHH3YHIIC®H XxeTenbep (gaawun *“xerenbep” 1rsx)-T HHHATI'MHHH
xaMmraanan, XenejIMepHHH canpgsH 60710H 3acruuH ras3pslH TaHXHMBIH
WHHAOBSPHHTI bOOsOBCpyynax, X3p3TXYYA3X5L LO3MXISI Y3YyaA3X5L0
YHUTJISCOH CTpaTEerHHH TejnesienT, bonjnorskH ynupnaMx, TOPHHH
3axupraaHs  ypHpprara, 3oxHhyynanraap —xaHrax, 6ongiorsH
XBPBTXKHITHHT 3oxunyynax, TYYVHO XAHAIT-WHHXHIITD5
(MOHHTOPHHI') XHHX, VP OVHO HB YVHBJIT'SD 6I'6X acyyOJIHI’ XaMapCaH
HuprMHHEH  xaMraanana, XeLOeJIMOpHHH sSaMHbB YHIJI  aXH/jlaraaHsl
crpareruis 60/10H OyTOHHEH 3arBaphI’ TOLOPXOHJIOB.

1.2.YeEOgsCciasn

XeTonbepuur YinceH Hx XypnsiH 1996 oHE 38 pgyraap
TOI'TOOJIOOP 36BIHOOPCOH “MOHITOs1I YJICEIH Tepeec 3acCI'HHH I'a3pPbH
VHET  axwiyiaraaHH YHIJIBII, OyTLOHHE  epPeHXHH TOI'TOJILJOOHEI
eepysenT, WHHBYISJIHHH Tanaap bapumrinax 6opgmoro”-sH 6apHMT
6uynur, 3acrubpH ras3psH OYyTHOHHH TyXaw Xyynab, 3acCrHHH Ia3psH
TyxXaH XYYJIHHI TyC TyC YHOSCI3H bosoBCcpyyrasB.

1.3.Xyy/nbp TOI'TOOMXHHH OPYHH

XerTenbepudar p[op HQYPOCAH XYy/Ib TOI'TOOMXHHH XYpP35HL
XBPATKYYIIHD &

e MorTOJI Y7ICEIH YHOCSH XYYJIb;

e 3BacruuH raspslH TyXaH XYYJb;

e 3acrupH ra3pslH OYyTHHHH TyXaH XYY/b;

o faMHb 2pX 3yVHH OaHp/slH TyxXadl XYYJb;

o TecBuprH 6babnryymuarsiH yOoHppaara, CAaHXYYXHIITHHH  TyXaH
XYYIIB;

e YJICEIH TOCBHHH TyXaH XYYJ/b;

o TopurnH anbaHs TyXaH XYYb;

o XoINoJIMOPHHH TyXaH XYYJb;

o XoenesiIMep 3pPXJ/ISJITHHI O5MXHX TyXaH XYYJHb;

o HHHATMHHH HaaTIraJIlH TYyXaH XYyYJAb TOI'TOOMX;

o HHHATMHEH XaJIaMXHHH TyxaH XYYJb;



e lagaapan axwax Xxyd4 raprax, ragaagaac axmuax Xyd,
MAPI'3XHITAH aBax Tyxad XYyJib;

e 3acar 3Baxupraa, HyTar O59BCI'SPHHH HBI'X, TYYHHH yOHPOIATHH
TyXaH XYYJIb;

e Fycan Xyy/lb TOI'TOOMX.

1.4. Apra 3y#H

XeTonbepuir bosnoBcpyynaxan HHHTMHEH xaMmraarnani,
xXegesIMepHHH canbapT XypHMTargcaH Typmara, OJIOH  YJICHH
HHHTIIAT XHIHAT , OPYHBI eepd4ienT, TOPHEH 3axHpraaHsl
WHHDYJIBJIHHH youpgaara, VET axHiIIaraaHsl TeJjIeBJI6JIT,

BOXHIYYJIA/ITEH apra 3YHI' aWHIJIaB.
1.5. YurisaugH gaMHB Yyp3I', XapHyLJarbH XyBaaphb

YU JIBJIHHH SgaMHBI HBIT b6ormox HHUBTMHHEH xaMmraariaii,
XONoJIMOPpHHH  saM  Hb BacruiH  raspbeH VEII  axuHiiaraasHsl
CTpaTerHHI X3pdI'XYy/IsX Tanaap yypsI’, XxapHyljiara Xyas335X%,
HubdrMHHEH  XxaMmraanaia, XOOeJIMOpHHH cahnpn, 3BacrubdH Ia3pbH
TaaxuMmy 6yxX TasislH 36BJIOJITO6, OBOMXISI Y3YYJHS.

HudrMpHH  XaMmraajnas, XoeIoJIMOPHHH sSaM Hb  canbapsH
bognoro, TeseBnIe/n1T, TOCBHHH 3aplyyJ/IajThH T3HIOB3P, XAaPHIHAaH
ysangaa xonboor xaHrax acyynaian OpI'eH XYp35TH3H XaHOax 36B
30XHCTOH ypHppaxan aHxaapiaa TeBJIepYYJHS.

XyH amMm, HHHTMHHH XOI'XJIHHH ©pI'eH XYp35TH5H acyyniaap
EPeHXHH YHI' YypI'HHH O0J/IOH YHII3/AHHH Oycan sgaMporad xapHianax,
sgamMmHBIXaa 6bopgroro, yHA axwmylaraar TSOIe’pHHH bopyoro, yHII
axpyiaraaTad ysajagyyJaH 30XHOyyaaxX yypaI XY/I35H53.

HuBTMHHH XaMraanas, XOeOoJIMOPHHH sSaM Hb 3aCrHHH I'a3pHH
HHHT'MHEH XaMraanaija, XeOoeJIMOPHHH 36BJIOXHHH Yyp3I XYJ/I55H3.

1.6. CrpaTerubdH ygHpnrara, 3O0XHLYYJAJITHH X3P3TI35HHH 5X
yycBsap

HupprMuHH  xaMmraanarii, XOOoeJIMOPpHHH  sSaMHB  CTPaATEIHHH
youpnara, 3O0XHLYYJ/IaJATHH XDPA3THOR3HHHE 5X YYCB3p HB HOP
OypOcaH XYp®5HL XaMpargaHa:

1.6.1. HHHTMHHH XaMmraanaia, XOeHoeJIMOpHHH sSaMHE YHIC5H
VEIYIyyasry byny pécyolchaliichal HB HHHETMHHH xaMraananl,
XenejIMepHHH caHnpg, 3acrwuoH ras3pseH TaExuM 6badnHa. ToOcBHHH
EepPeHXHH/I6H 3axHpard (HHHIMHEHH XxaMraanaija, XeOeJIMOPHHH Ccaunpg)-
TaH TOCBHHH EpOHXHH MeHexep (saMHb TeopuHHH HapHHH OHYTHHH
mapra) OyTssrgsxyyH HHHAYYISX YpP HOVHTHHEH I3p35 badryynad
OVTHRX axXHjiaHa.

l1.6.2. HubaTMHEH xamraarsnaril, XOOeJIMOPHHH SaMHBI
VEnunyynsruyug 6yny Xs3psI/IsrdyHpg HBb H3I Tanaac sAaMmpg, 3acrubH



raspslH areHTiaryyn, TepHHH xonborgox 6ycanm 6adryynnaryyn,
HYTI'HHH 3axHpraaHs banryynnara, ragaan OpHbe OGOJIOH OJIoH
yJsiceiH banryymiara, TepHHH 6yc badryysiara, ax axyHH HBIX,
XBBIBJ1 M>3033/U1HHH bosmon 6Oycapg 6Gadryyminara, Heree Tainaac
uprsg bamHa.

HuprMupgH  xaMraanariil, XOOeJIMOpHHH  SaMHB  CTPATETHHH
ygupnmrara, 3O0XHLyyaanT Hb 0B33P LOYPOCAH XB3P3TJIB5HHH 595X
VYVCBB3p, SnaHrysa VHOCSH VHIYIYYA3TY Oyowy X3p3IISTYHHH BpP3JIT
XBpATe5I XaHraxrad Xonbor[oH YyCSX XapHianaar 30XHIyyrnaxan
YHTJISHS . HHHIMHEH xaMmraanani, XOenOeyIMe pHHH SaMHBI vEa
axpyaraa Hb TecBHHH baHryyiarsH ypHpniara, CAaHXYYXHIITHHH
TyXaH XYYJIHHT X3pP3I'XYY/I5X XYP35HO ABarpgaHa.

1.6.3. HUHETMHHH XaMmraanalyl, XOeIO6eJIMOPHHH SaMHbl CTPAaTEIHHH
ygHpnara, 3O0XHIYYJIAJATBH X3p3I'O33I° XaHraxX  VHIIYHIITS5HHH
Xyp33, Tepeisl, X3/I03pHHI X3pPd3TLU335HHH 5X YyCB3p Tyc O6yp33p
TOI'TOOH TyC SaMHBH 3O0XHOH baHryynanTeH OyTOHHH HBIXHHH
30pHAT, YHI' Yyp3I', TOPHHH anbaH xaarypsH axiasH babdp (anbax
Tymaaa)-HH TOOOPXOHJIONTON HAPHHBYJIAH TYCI'aH XDP3I'XYYJIHS.

Xoép. HubnrMvMupH  xaMmraanlaril, XOenOeJIMOpHHH  SaMHB  YHII
axuyiaraaHsl CTpaTerH

2.1. YHn axwiyiaraaHsl CTpaTEeIHHH MOH YaHap

HupdrrMHHEH XxaMraasnaij, XOeOoJIMOPHHH SaMHB VHII aXH/jiaraaHsl
cCTpaTerHuH MoeH yaHap HB VHEAYNYyas3ry, XBpPAT/ISTIYOQHHH
XBpBIrs5I M3PI'SXJIHHH ©OHOep TYBUWHHL XOHI'©H WLyypxXadH XxaHrax,
O6yx TasiblH O9MXJISI Y3YY/A3X5H OPIHHO.

2.2. YHn axuiaraaHsl T pryyiasX YHIJIBIT

HHHTMHHEH XxaMmraarai, XOeNOeJIMOPHHH saM Hb Jop HOYPHOCAaH VHI
aXHIIJIaTaaHs T3PIYYI5X YHIISAT3H barHa:

2.2.1. XyH amM, HHHTMHHH XOI'XJIHHH OHOBYTOH 6o0Qimoro
XBPOBIXYY/I2X VHOCSH O95p XVHHH XOI'XHJI, XYH AaMbH ©COJITHHI
XaHrax HHHATMHHH T3T'll OpYHH OypOyyasX;

2.2.2. XepmesmMep 5SpXJIBJITHHI HBM3TOYY/IBX, BDHD Tanaap
Hprsng, ax AaxyHmH H®I'X, OpPOH HyTraac rapdy b6yH yycrsi
cCaHaayHJITHT LOOMXHX 3aMaap axwuiaryansii, Syypiasr byypyynax,
HPI'SOHHH aMbpAaijblH TYBUHHI O32WAYYISX3H TYC HOXOM Y3YYJ/IdX;

2.2.3. HuHArMHHH pgaaTrain, XaJlaMXHHH, YHIYHIITS5HHH
yaHap, XYPTISMXHHI HBM3TOYYAX, YP AQUITHHDI O32WIYYI3X 3aMaap
XVH aMbH HHHI'MHHH XaMIadJlylblI’ CaHXpyyrnaax;

2.2.4. XenesiMepHHH 3ax 395JIHHH BO0XHIIYY71aITHIT
OHOBYTOH , yp auwprrad Oojrox, TYYHHH HHHI'SM, 53OHHH 3aCIHHH
XOI'XHJIL Y3YY/I3X VP HOjIeer O33UJIYYIsX;



2.2.5. HuHTMHHH XaMraanaia, XOeHoJIMOPHHH SaMHB XYHHH
HOoONHHH dYagaBXH, 30XHOH bGaHTryynaiTHI Caunxpyyyax 3aMaap VHII
axXHIaraaHs yp Hejlee, yp aWrHHI TaCpaaTI'VH O33WIYYISX.

2.3.YHn axuyiaraaHs 5pX5M 30DPHIITO

HupdrrMHHEH XxaMraasnays, XOeOoeJIMOPHHH SaMHB VHII aXH/1jiaraaHsl
BOpPX5M 3O0pPHIIO HB MOHI'OJ1I XYH Oyp yp OyT»s31T3H X6;ejMeprex,
cCamH caHxXaH aMpapax HOeXILeJHHr OypayynasX, T3O%HO V3YyiI3X
HHHETMHHEH XaMI'aajUIlH YHAYHArssr 6bosoBcpoHryn 6osinrox saspail
MOH.

2.4.YHn1 axuyiaraaHs CTPATEIrHHH 30pPHIIT

HubrMHBEH xaMmraanani, XOnOeyIMe pHHH gaMm HB B5pPXOM
3O0PHJITBIHXOO XYP35HLO VHII aXH/IyIaraaHs CTpaTer'HHH OOop HOYPHOCAaH
BOPHIITEII XBPAIXYYJIHD :

2.4.1. XyH amM, HHHIMHHH xXaMraarais, XeOoeJIMOPpHHH casbapsiH
XOTU'XJIHHH CTpaTerHHH TeyieBnesnT, 6onjiorkH ypHphaMxaap XaHrax,
604/I0TEHH X3PATXHATHHT 30XHLYYAAaX;

2.4.2. TepurH 3aXHpraaHsl YOHpPOJIATBIH MAaHJIAHJIJIBD XaHI'aX;

2.4.3. HHHETMHHH xaMmraarnarinl, XOeNoejIMOPpHHH canbapsiH
60on7IOTEH  XBPPA3TXHATSL XSHAAT-WHHXHITS5 (MOHHTOPHHI') XHHX,
VHBIIT95 erex;

2.4.4. HudrMHHH xaMmraarnai, XeOeJIMOpHHH canbapbH TecesB,
CaHXYYI'HHH bOOJIOTHH ypHppaMxaap XaHIax;

2.4.5. HuBrMHHEH xaMmraasnas, XenjejMep, XYH aMbH acyynaaap
ragaang XaMTHH axwrlaraar XeIr'Xyy/asX, XaMTpaH axeiax VeI
axuplaraar ysARyyJlaH 30XHIyy/Iax.

2.5.Y8n1 axuiiaraass I'OJ1 30pPHIIT

HuprrMHHH XxaMraasnayj, XOOOJIMOPHHH SaMHB VHII aXH/1jIaraaHsl
cTpaTeruuH 3O0pHIIT TyC 6bypuiH XYPpP32HO TOOI35PHHT
XBPATXRYY/ISXDH YHIJISCHRH VHII axXwjjlaraaHsl »[op QOypOcaH IOJI
3O0PHJITEI O3BHYYJ/IH AXHJIJIAHA :

2.5.1. YHon axwiiaraaHsl CTpaTerHHH 1 [yrasp 3O0pPHJITHH
XYpP33HLO:

2.5.1.1. XyH amMmM, HHHIMHHH XaMmraasai, XoeILeJIMOpPHHH
canbapslH XOI'XJIHHH ypT, OVHE, O60OrmHO XxyrangaaHs CTpaTeIHHH
TenieBsenT, 6og/OrHH ygHppaMxaap XaHIax;



2.5.1.2. XyH amMmM, HHHIMHHH XaMmraanai, XoeIeJIMOpPHHH
canbapsiH bognoro, Tenesieree, xerenbep, Tecesn bosoBcpyyiax,
canbap XOOpPOHOBIH yAA[aar XaHIax;

2.5.1.3. Fogroro, TOJIOB/IOTOO6, xeTenbep, TOCJIHHH
XBPATXKHATHHT HBI'TI'SH 30XHLYY/IaxX.

2.5.2. Yon axwnnaraaHsl CTpaTerHHH 2 Q[yraap 3OpPHJITHH
XYP332HLO:

2.5.2.1. TepurH  3axHpraaHsl  yOHpOJIATBIH  MAHJIAHJIJIBIT
xaHrax;

2.5.2.2. XyHun HeeNHHH yOHpOJ/IATBIH MAHJIAHJIJIBI XaHI'aXx.

2.5.3. Yon axwnnaraaHe CTpaTerwbdH 3 Qgyraap 3OpHJITHH
XYP332HLO:

2.5.3.1. PBopgmoro, Tenemieree, xerenbep, TOcesI, XaMTHIH
aXHIITIaraaHsl I'S3p35 XBJIBJIS5PHHH X3POBIXHIITSI XAHAJIT-WHHXHIITDD
(MOHHTOPHHI') XHHX, YP OVHO HB YHB3JIT'33 6I'6X;

2.5.3.2. HuurMmHpH  XaMmMraanaia, XeJoeJIMepHHH  cabapsiH
M3O33JUIHEH CYJIX33I XOI'XYyiIsX, caH OypRyynasx, X3p3IJI3TYfHHT
M3O253JI/I33p XaHI'ax.

2.5.4. Yon axwiiaraaHsl CTpaTerHHH 4 [Qyrssp 3O0pPHIITHH
XYpP33HLO:

2.5.4.1. HuRTrMHHEH XxaMraanais, Xoe;oeJIMepHHH  casbapsiH
bormu=oO, OYyHO  XyrangaaHsl  TecesB, CaHXYYTHHH  CTpaTeIHHH
TeneBnenT, 6ogIoOrHH ygHppaMxaap XaHI'ax;

2.5.4.2. XepeHTo opyyJsanr, XYBBYy1ajIbiH 6ony1orEH
XBPATXHUIATHHT 30XHIYYJIax.

2.5.5. Yon axwiiaraaHsl CcTpaTerHHH 5 p[gyraap 3OpPHJITHIH
XYDP33HL:

2.5.5.1. agaan XxaMTbH axujjaraar OepIeXYYJISH XOI'XYYIsX
OBMXJIBI Y3YYIdRX;

2.5.5.2. 'agaan OpOH, OJIOH YJICEHH bauryyinaraac HHHI'MHHH
xaMmraanain, XeJeJIMOpHHH canbapT X3ps3Irxyyix badraa xerenbep,
TOCJIHHAI YSJIOYYJ/IaH 30XHLOYYaax.

2.6. Yo axuiaraaHs 30PHIIT
HHHETMHHEH XaMmraanai, XOHOJIMOPpHHH saMHB VHII axHilaraasHsl

I'OJ1 3OPHJITHH XYP35HL TBATZ3PHHAT X3PAIXKYYISX3H YHIJISCHH VHII
axuplaraass 30PHJITHI TyC sSaM TOLOPXOHIIX XZPAIXYYIIH?D .



2.7.

HuBTMHEH

Xamraanasl,

XOOeJIMOpHHH  SaMHB  YHII

axpiaraa (bH3HecC)-Hb CTpaTerwHH 3arsap papaaxb banpanran

bariga :

HHHUTMHHH XAMIAAJIAJI, XOLOJIMOPHHH SAMHE YHII
AXHJITIATAA (BH3HEC)-HbB CTPATEI'HHH 3AI'BAP

Opxam 30punro

Yin axunnaraaHbi
cTpaTeruinH 3opunt

XYH 6Yp yp
ByTaanTan

Xe4enmMepnex,
caliH canxaH
ambppax
HeXLenuir

Yin axunnaraadbl ron 3o0punT

1.1.XyH aMm, HUUrMUAH Xamraanarn, XeAenMepuiH
canbapblH XenKNUH ypT, AyHA, O6OrMHO XyrauaaHbl
cTpaTervnH Tenesnent, 6o04norbiH yaupaamkaap
aHrax

1. XyH aMm, HUWArMWIAH
Xamraanar, XeferIMepuiiH
— canbapblH XeNKNUH

cTpaTerviH Tenesnent,
©04n0rblH  X3P3ANKUNTUIAT
30xuuyynax

1.2.XyH aM, HUArMUAH Xamraanarn, XeAenMepuiH
canbapblH 6ognoro, Teneeneree, xetentep, Tecer
GonoBcpyynax

1.3.boanoro, Teneeneree, xeTentep, TOCNUIH

3DSDKUITUIAL HIITISH 30XULLYVIaX

1.4.Xepgenmvep, HUATMUMH XamraanmnblH TOCBWUIH

6OANOrbIH X3P3NKUATUIAT 30XMLYYnax

2. TepuvitH 3axupraaHbl
yAMPAnarbiH MaHNannnbIr
XaHrax

2.1.TopuiH 3axupraaHbl yguvpanarbiH MaHAannsbirn
XaHrax

2.2 XyHuiA
XaHrax

HEeBUUNH yaupgnarbiH - MaHnannnbin

Bypayynax,
TOA3HI Y3YYI19X
HUATMUWIAH
XamraannblH
YANUunraar
©OnNOBCPOHIyI
6onrox

3.

axpilyiaraaHbl 5YTLIHI2H epeHXHﬁ' TOoIr'TOoJILJOO ,

3. Huiirmuniin xamraanan,
XxenenvepuiiH canbapbiH
©0ANOrbIH X3P3aNKMNTa
XAHANT-LUNHXUNTI3
/MOHUTOPWHI/ XWIAX,
YHaMras erex

3.1.bognoro, Teneeneree, xetenbep, Tecesn, XaMTblIH
@XunnaraaHbl apas, XaNafuU3dpPUAH  XIPIANKUNTIL

YHANras erex

XSAHANT-LUMHXUITI3 /MOHUTOPUHI/ XWX, YP OYHA Hb)

3.2.HunrmMmiH xamraanan, xegenvepunH canbapbiH
MOAANIMNH  CYIDKIAr XONKYyYynax, caH Oypayynax,
X3P3Arnaryammr Mag33NN33p XaHrax

4. HniarmmnH xamraanan,

4.1. HuirmuiiH xamraanan, xegenwepuiiH canbapbiH

5. Mapgaag xamTbIH

| | axunnaraar ysngyynaH

xedenvepuinH canbapbiH OOrMHO, AyHA  XyrauaaHbl TeceB,  CaHXYYrMiH
TOCOB, CaHXYYIMIH cTpaTerMnH Tenesnent, 06oanorbiH  yavpaamxaap
6oanoreiH yanpaamxaap aHrax
XaHrax
4.2 XepeHre opyynanTt, XyBbunanblH 60450rbIH
X3PIANKUNTUIAT 30XMLyyax
5.1. [apgaag XxaMTblH axunnaraar eprexyynsH
{xemyvmex

5.2 Magaan OpoH, OMOH YNCbIH Baiiryynnaraac HUATMMIAH

3oxuuyynax xamraanan, XxefenMepuiiH canbapT Xapankyymk Gaiiraa
xeTenbep, TOCIWIAT yAnayynaH 30XuLyynax
HHHETMHEH xamraarsnarni, XONeJIMOPpHEH SaMHEI VEIT

30xXHOH baHIyyraTHH

6yTa1;, TOOT33PHHH Yyp3I', YHI YypaT



3.1. ByTLHEH E€pPOHXHH TOI'TOJILJOO bonoBcpyynaxan
bapumTancaH 3apyHM

HuATMHHH XaMraanasi, XOHOJIMOPHHH saMHE VHII axHiaaraaHsl
OyTLoHHE EepeHXHH TOI'TOJIOO, 30XHOH badryynanaTsiH OyTOHAT
bonoBcpyynaxan Hop AOYPHOCAH 3apyYMbr bapHMTIaB:

3.1.1. 3acrupH Ias3pbH YHII axuiaraaHsl CcTpaTerHTaH
yAangcaH TyXadwH sSaMHB CTpaTeTrHHH 3O0PHATHI TycracaH badnx;

3.1.2. D5px MdOIHEH Snraa, 3aar HB TOHOOPXOH, HTISJ
Xynasxyang banx;

3.1.3. Y3argsxyHurn VEIYHIT 5 5HHH b6os10H CTpaTerHnuH
yaoupnarsiH bapumxaaran basx;

3.1.4. ByTguHH XyBbL SHI'HHH bOabx;

3.1.5. TsHOBRpHHI XaHrax, XSHAJITBIH Xyp®3I' TOI'TOOX
3ap4yHM;

3.1.6. Yic TepHHH XyBbI] TOBHHI' caxHcaH banx;

3.1.7. XaHranrrap yvagaBxH, OogHTOH YHII axHyiaraarTas
banx zapyuM.

3.2. Yun axwpnjaraaHs OyTIHHHH €PeHXHH TOI'TOJILJOOHBE 3arBap

O33p nypacas 3apyuM  bosoH  HuBHTMHHEH ~ xaumraanani,
XenesIMepHHH sSaMHbl YHI axwuyaraa (bH3HecC)-HbB CTpaTerHHI
VHOBC/I%H TyC  dgaMHB YHI = axmjiaraaHsl  OyTIHHHH — epeHXHH
TOI'TOJIJOOHHE 3arBaphI’ gapaaxb barpraap TOI'TOOB:

CrpaTerudH TejIeBJIOJT,
604OJ/IOTBIH XBPAIXKHIITHAT
30XHIyyJlaX HBIXYYO

TepruiH M»sn05571571 ,XIHAIT -
3axXHpraaHsl WHHXHIIT'23 ,
YOHpOJIATHH H3IT'X VHBIT39HHH HB3T'X
'agaang XaMTbIH CaHXyy, DOHHH

axuiriaraaHsl zacar,
HBI'X TOJIOBJI6JITHHH
HAT3K

3.3. BoxuoH b6anryynanTsH OyT3I



HuprrMHHEH XxaMraanayna, XenOeJIMOPpHHH SaMHB VHII axuaraa
(bu3Hec)-Hbl cTpaTeruuH 6070H OyTHHHH epeHXHH TOI'TOJILJOOHE!
3arBapsll’ YHOSCJIBH LOOp »OypOCcaH 30XHOH badryynanTsiH OyTLHHH
HBI'XTH3H banxaap TOI'TOOB:

3.3.1. CrpaTerunH TeneBienT, OOOJIOIBHH X3P3IXHITHAT
30XHIyy/laX acyynajl »5pX5JIC5H 30XHOH badryynanTsiH OyTLHHH
HBTXYYLO, TOOTS5PHHH YHOCRH Yyp3I', YHI YypaI

darssp HOTXHL XYH AaMblH XOI'XJ/IHHH 6047100 30XHIYyYJIalTHH,
HHHTMHHH XaMraasuislH 6o471oro 30XHLYyJajaThlH, XONOoJIMOPHHH 3ax
355/IHHH 604/7I0T0 30XHLYYIAaTHH H3ITXYYH XaMaapHa.

SOrssp HBTXYYH HB YHII axHjiaraaHsl CTpaTerHuH 1 [Qyrssp
3O0PHJITEIH XYpP35HLO HHATI'MHHH XxaMraanana, XeHoeJIMOPHHH CaHngsH
BpPX/IBX AacyynjasH Xyps33HHH bogmoro, TeneBieree, xerenbep,
Tecesnn bonosBcpyynax, canbapsH ypT, »[YVHL, 60rHHO XyralaaHsl
CTpaTerHuH TOj1eBJI6IT, 6onnorsiy yOoupnaMxaap Xagrax,
XBPOIXHATHHTI 30XHIYyYy/Iax VHOC®H YypIrHHI Xxyn3s3x, 6ogroro,
TeJIeB/I6eIree, xeTesibep, TOCJIHHH X3P3IXHITHHI 30XHLYY/AaX 33p3I
YHI' YYPI'HHI X3P3TXYY/IH?. H3ITXYYOHHH YHI axwyiaraa Hb
HubdrrMHHEH  XaMmraaryalsl, XeHOeJIMepHHH canypg, 3acrubH  I'a3pbH
TaHXHMBIH YHJI axwjuliaraaHsl yp HOJ/Iee, yp AaUTHHT »O32MIYYI3X30
XyBB HSMB3p Opyy7aax, HOOLNHHI 30XHCTOH, Yp AaUIHTTad XyBaapHIIX
canbapsiH 60OJIOTBIT X3PA3TXYYISX3LO YHIJIBHS. DH® HBb  HHATMHEH
xaMmraanai, XeLOoeJIMOpHHH canypg, 3acrubH ra3psH  TaHXHMBIT
CTpaTernuH TejiesByenT, 6onJorsH yaHppaMxaap xaHrax, 6ongiorsH
30XHLOYY/IANITTal XOJOOrgCOH WHHABAP rapraxarn OPMXISI y3yyiIsx,
BacrurH raspsH TIHINYYH, HHAIMHHH XaMraanain, XeLNoeJIMOPHHH
cauger wmaapparaTad Ms3O33J1371, OHOOep M3PI'3XJHHH, Har yes
OJICOH WmyypXaH 36eBJIeJIree, VHIYHII33, Oyx TajsbsH O9MX/IS3T55D
XaHrax 3aMaap X>3pSIXHHS.

DOrssp HAIX55C Y3YYASX YHAYHITSSHHH YHOCRH XBpP3IJISTY HB
HHHETMHHH XaMmraanayl, XeHOeJIMOpHHH caHl, 3aCruHbH ras3pslH TaHXHM
banx bereen myyn 6yc x»163p33p B5HD YHAYHITZBI X3PAIJVIBIY HE
bycan saMm, 3acrupH ras3psH TOxXHpyyraard OGOJIOH X3p3TrXyyasrd
are”Hriar, OJIOH YJICHH baHnryynnara, HYTIHHH  3axXHpraaHsl
banryymnnara, ax axyHH H3I'X OOJIOH X5BJIBJ MB3O337135J1, OJIOH
pupTHAE 6aBryynnara, umprapg badHa.

DHD YHAYHIT®5HHH I'OJ1 TYHW HBP CaHrHHH sgaM, I'agaan
XBprunH saMmM, Xyy/nb 3yH, OOTOOL XBSPI'HHH sSaM, 3aCI'HHH I'a3pPBIH
X»psr »Bpxjsx rasap, rapgaag OpHbE  HOOJIOH  OJIOH  YJICHH
barryynnara, TepuuaH byc banryynnaryyn banHa.

3.3.2. TepuHH 3axHpraaHb yOHpOJIATBIH Aacyynayl 3pX3JIC5H
30XHOH bGanryynanTsH OyTLOHHH H3I'X, TYYHHH YHOCSH Yyp3I', YHT

yypar

D3 HBI'X HB YHII axwylaraaHs CTpaTerwdH 2 p[gyraap
3O0pPH/ITBEIH XYPB35HL TOPHHH 3axXHpraadHs ypapnaarsiH 60/oH XYHHH
HOOILHHH yOHpHJ/IATBIH MAHJIAHJIJIBII XaHI'aX YHOCSH YYPI'HHI XYI33%X%,



SaMHB YHII axXujylaraaHp ygHpOJIarsH MHAOSI T3PT'YYHHHE Typmwaara,
apra 3yHI' H3BTPYY/I3X, XYVHHH HOOINHHH yOHpnajara, XOI'XJIHHH
acyygnisir’ MHAOBRPJISX, axjiaa TanjarHax, XapHynaara TOOILOX
TOI'TOJIOOI' XOI'XYY/A3X, sSaMHH XyyJab 5pX 3YH, CaHXyYy, Iapgaan
XapuiangaaHs YHJI axmrliaraar epeHXHH YHIT YYPTHHH 2 daMgTan
ySaagyyaax, BSHD YHIJISJIHHH M3PTSXJIHHH 36BJIOJIT66 »OAMXIISIT33D
XaHIrax 35p3I YHI' YYPIHHAI XBP3IXYYJIHS.

DH5 HBI'XHHH YHII axujrliaraa HPb IOMXOH, dYangBapiar TOPpHHH
anban xaard OyXHH TOPHHH 3aXHpPIraaHE M3pI'3MC3H anbaHs Xyds33p
sSaMHBl TacCpaaTI'VH, XSBHHH XHI'[ aXHlaraar XaHraxayn YHIJISHS.
YH5 HP HHHT'MHHH XaMraanaiy, XeHOeJIMOPpHHH canyp, 54 caunyn, sSaMHBI
Tepurr HapHaH buuyrupe pgapran 60/I0H sgaMHH anmaparan WLHHEOB3P
bosroBcpyynaH raprax, X3pa3TXyyasxshg 5px 3yHH bosmoH pgoroon
VEIIYHIITS5 y3yyiasx, maapgparaTad = M>3405571571, 3eBjieree,
O5MX/IAT235p XaHrax, YOHpO/AATBH COEJ1, dYagaBXHHI O23MIYyIsX,
T3 pPIr'YYVHHE apra bapwui, TypWjaarsIr  H3BTPYYI3X, TOPHHH
3axHpraans anbaH xaardger Ccyprax XerxXyyJasX, TSOHHH VHII
axpiaraa, MSpPI'SUIJIHHH TYBUWHHI YH3JIX OYTH3X, aXH/ylaxXx HexIesn,
HHHATMHEH barTanraar XaHrax 3aMaap X3p3I'XHHS.

DHD HBI'X535C yY3Yy/I5X VHIYHIATIS5HHE YVHOCSH X3pBIJISTrd HE
HuprMHBH XaMmraarias, XeOeJIMepHHH canpg, 5»O»345 cadpg, sSaMHbI
TepurH HapHHH OHYTHHH pgapra, 3acruiH ras3pbH TaHXHM, OJIOH
yJIcelH bapryyianara, HYTIHHH 3axppraaHsl badryymnnara, 6opmioro
X2parxyynardy banryymnaryyn 6babx bereem myyn byc x»3163pssp
BH® YVHIYHITDSBI' X3p3IJI3rdy HE bycapg sgaMmM, 3acruiH Ia3pbHH
TOoXHpyy/ard OOJsI0H X3p3rXyy/Isrd areHTnar, ax axyHH H3ITX
b60/I0H XBB/IBJI M3O53J1971, OJIOH HHHTHHH 6Gadryyslara, Hprag
barHa.

3.3.3. BongmorsiH XDPATXRKHITHL XSAHAJIT—-IHHXHIIT D5
(MOHHTOPHHI') XHHX, YH®JIX JYTHRX HBI'X, TYYVHHH YHOC®H Yyp3T,
YHI yypaT

®H5 HOBI'X HB YHA axXwylaraaHe CcTpaTerHuwH 3 gyraap
BO0PHTEIH XYpP23HO OGOOJOrslH X3P3TXHITSL  XSHAJIT-WHHXHIITDD
(MOHHTOPHHI') XHHX, VHBJI'S95 6©6I'eX VHOCSH VYPI'HHT XyYJ/I953X%,
HHHETMHEH xaMmraarnaril, XONoeJIMOPHEH canbapsiH 6ogrnoro,
TejieB1eree, xerTenbep, TeceysI, XaMTHH AaXH/jlaraaHe I3p33,
XDIIBJID5PHHH XDPATXHATHHH GBI, Ga#pgang XSHaaAT-WHHXHIITSD
(MOHHTOPHHI') XHHX, Yyp HOVHO HB VHBJII35 6©I'ex, M3O35J/IJIHHH
CYJIX35I' XOI'XYYJI?X, caH OypOyy/iIsx, X3p3I/I3TYOHHI M3LO33J1JI55D
XaHrax YHI' YYPTHHI X3p3TXYYJIHS.

DH> HBIKHHEH VET axpyriaraa HB SaMHBI 6ongmoro
bonoBcpyynax, TYYHHH  XBSPSIXHJITHHI  30XHOyyJax, TOPHHH
3axppraadsl ygHpAJIarslH MAaHJIAHJUINT XaHrax YHJI axwlaraaHsl yp
OVHI O23WiIyy/IS2X3g YHIJVIPH®. HH5 HB 6bopgioro, TejieBieree,
xeTenbep, TOCJIHHH X3PATXHAT, TYYVHHE yp QJaraBpeI’ axuriaax
3amaap saMmH 6yrTaguiH H3rX% 6omoH 6opgmoro 6HomoBcpyyrax,
XBPATXKYYARX3LO opoinox 6bakraa 6yx 6a#nryymnara, T3OT53pPHHEH
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ygupnax, TYyHOSTI5X anbax TymaasTHBI VET axmplaraar
cagxpyyiaxan YHIJISCSH 36BJIeJIree, IOAMXISI33p LHal' TyXany Hb
XaHrax 3aMaap X3pSIXHHD.

DH53 HBI'X55C Y3YY/A3X VHIYHITS5HHH YVHLOCSH X3p5IJI5rd HB
HubdrMuHHEH XaMmraaras, XeHOeJIMOpHHH cadnyn, H»Ob34 cabpg, sAaMHbI
Tepurr HapHHH OHYTrHHH pQgapra, 30XHOH badryynanTsiH OyTLHHH
HBI'XYyHO, 3acrubH raspsiH xonborpox arentnar babnx 6bereen wmwyyn
byc x5163p33p B5H YHAYHAIS3I X3p3riasrd HB bycan sam,
xX3psrnsrdy badHa. DHD YHAYHADSSI Y3YVY/A5X3L OPOJILOX I'OJ TYHI
HBb BacrumH ras3pbH X3pdI 5pXJ/I5X Irasl3ap, M>3O337A3J71 cypanraa,
cypranr, s5pO5M NHHXHATS5HHHE badryynnara badbHa.

3.3.4. CaHXyy, D5OHHH 3acar, TeJIeBJIOJITHHH acyynasn
BPXBJICAH 3OXHOH baHryynanTsH OyTOHHH HBI'XHHH YHOCSH YypaT,
YHI YypaT

YH5 HBI'X HB YHA axXwylaraaHb CcTpaTerHuH 4 »gyrssp
3O0PHJITEIH XYP35HL TOCBHHH EPOHXHH/ISH 3aXHparyHHH TOCBHHH
Tecesr1 bosloBCcpyy/iax, XyBaapHilaX, XOpeHI'® OpyyaainTseH b60ngjIorsiH
XBPATXKHATHHAT 3OXHLYYyHnax, OyTasrgsXyyH HHHAYYA3X Yp OVHIHHH
I'SpB5HHH 30XHLYYJaaT, CAaHXYYIT'HHH VHI axwliaraar H3I'OC5H
yOoupnaMxaap XaHI'axX YHI YYPI'HHI X3p3IXYYJ/IHS.

DHD HOBIXHHH YHJI axmjrliaraa HBb HHHI'MHHH xaMmraaniariil,
XenejIMepHHH canbapslH TOeCceB, CaHXyyruHH 6osoH bycang HOeIHHT
OHOBYTOH XyBaapHijax, yp amurrTapg z3apryynax canbapsH 6ogy10rsr
XBPOIXKYY/I2X50 YHIJIBHS.

DHD HBI'XB35C Y3Yy/I5X VHIYHITIS5HHE YVHOCSH X3p3IJISTYd HE
HuprrMHHEH XaMmraanaisl, XOeHOoeJIMOpPpHHH Canl, TOCBHHH epPOHXHHJISH
3axupard, epeHXHH MeHexep, BacruuH ras3psH TaHxuM badbx
bereen myyn byc x»mb63p33p BHZ YHIAYHIAISSI X3P3IJIArdY Hb bycan
sgaMm, areHrTiar, OJIOH YJCHH banryymnara, HYTTHHH 3axHpraaHb
banryynnara, ax axyHH HBI'X, OJIOH HHHTHHH G6adryysilara, HpIrsh
barHa. DHZ VHIYHIITS5HHH I10J1 TyHW HBF CaHI'HHH saM, 3acCruiH
ras3pslH X2pdI' BpPX/A3X Irasap, Iragaan OpHH b0JI0OH OJIOH YJICHH
barryynnara, TepuuaH byc bamryynnaryyn b6arHa.

3.3.5. TI'apgaang xaMTHH axHyrliaraadHsl acyynajil 5SpX3JIC5H
30XHOH b6anryynanTsH OyTHOHHH HST'XHHH YHOC®H Yyp3I', YHI yypsT

DH® HBI'X HB YHI axwlaraaHsl CcTpaTerwHH 5 pgyraap
30pHJITRIH  XYP3%HO rapgaan Xapwiangaa, XaMTHH  axujlaraar
yanpyynaaH 30XHOyylax VHIOCSH yypdI' XYI93X, rapgaayn XxapdHiangaa,
XaMTEH axujjaraar eprexyyJIsH XerXyynsx, sHaMm, canbapsiH
XBOMX35HL TIrafgaarg OpOH, OJIOH YJCBH OaduryyianarsiH OpOJILoOO
OPMXJISTTHH X3p3TXyyiIx badraa Tecesn, XeTernOepHHI ySIQyyJ/1aH
B0XHLOYY/1aX YHI YYPI'HHI XBP3IXYYJHS.
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DH5 HOBIXHHH YHI axmjrliaraa Hb HHHI'MHHH XxXaMmraanaii,
xegesMepHHH canbap paxp yraaMxiIanT XapHanaaTad ragaan OpoH,
OJIOH YJ/ICEHH baHryymnararad HOSBXTSH XaMTpPaH Aaxhjlax, WHH35D
XaMTBIH aXHjlaraa OpHYY/ARX5h YHIJIPHS. DH® HBb HHHTIMHHH
xaMmraariai, XeIOeJIMOpHHH cahnp, O34 canpg, SaMHb TOpHHH HAapPHHH
6u4YyruHH Qgaprer  Xojaborgox M3O33JUUIBAP XAaHIr'ax, M3proX/IHHH
36eBJIeJIree erex, OJIOH yYJ/ICHH badryymmara, ragaan OPHB OPOJILIOO
O5MXIBTTRH X3parXyyax banraa xerenbep, TOcnyyOHHH ysiagaa,
BOXHIYY/IaJTHI XaHI'axX, SaMHB T3PI'YY/A3X YHIJIZJIL HHHICSH WHHS
xeTenbep, TOCHIYYLHHT COHI'OX  OB5MXJI3T V3YVIsx 3amaap
XBPBIXHHS .

DH5> HBI'XHHH VHOCS3H X3p5IJI5rdY HE HHHETMHEH Xaumraanani,
XenejIMepHHH canyg, O34 cadpg, saMHb ToepHHH HapHHH OHYTHHH
japra, 30XHOH baHryynanTeH OYTLHHH HB3TXyyHd, 3acrHHH I'a3pHH
xonborpgox areHtnar barmHa. DH5 YHA axXH/IaraaHs I'OJ1 TYHI Hb
I'agaang Xx>3prubH sSaMm, 3acrHHH I1as3pblH X3ps3I° 5pXIsX rasap,
ragaan OpoOH, OJIOH yiChH badryynnara b6arHa.
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