
Çàñãèéí ãàçðûí 2004 îíû 236 äóãààð 
                                òîãòîîëûí 7 äóãààð õàâñðàëò 

 
ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ ßÀÌÍÛ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ, ÇÎÕÈÎÍ 

ÁÀÉÃÓÓËÀËÒÛÍ Á¯ÒÖÈÉÍ ªªÐ×ËªËÒÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ 
 

1. Íèéòëýã ¿íäýñëýë 
 

1.1. Îðøèë 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, çîõèîí 

áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí õºòºëáºð /öààøèä “õºòºëáºð” 
ãýõ/-ò Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí Òàíõèìûí 
øèéäâýðèéã áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí ñòðàòåãèéã 
òºëºâëºæ, áîäëîãûí óäèðäàìæ, òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãà 
çîõèöóóëàëòààð õàíãàõ, áîäëîãûí õýðýãæèëòýä õÿíàëò-øèíæèëãýý 
(ìîíèòîðèíã) õèéõ, ¿ð ä¿íä íü ¿íýëãýý ºãºõ àñóóäëûã õàìàðñàí 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí á¿òöèéí çàãâàðûã 
òîäîðõîéëîâ. 

 
1.2. ¯íäýñëýë 

 Õºòºëáºðèéã  Óëñûí Èõ Õóðëûí 1996 îíû 38 äóãààð 
òîãòîîëîîð çºâøººðñºí “Ìîíãîë Óëñûí òºðººñ Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýë, á¿òöèéí åðºíõèé òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëò, 
øèíý÷ëýëèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî”-ûí áàðèìò áè÷èã, ßàìíû 
ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü, “Òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí 
òîãòîëöîî, á¿òöèéí åðºíõèé á¿ä¿¿â÷èéã áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ 
Õóðëûí 2004 îíû 14 ä¿ãýýð òîãòîîë, Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû õºòºëáºð çýðãèéã ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëàâ. 
 

1.3. Õóóëü òîãòîîìæèéí îð÷èí  
 Õºòºëáºðèéã äîð äóðäñàí õóóëü òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä 
õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä: 
 
 Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü; 
 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëü; 
 ßàìäûí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü; 
 Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü; 
 Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü; 
 Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí 

òóõàé õóóëü; 
 Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàãö õóóëü; 
 Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëü; 
 Áóñàä õóóëü òîãòîîìæ.   

 
1.4. Àðãà ç¿é 

 Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõäàà 1996, 2000 îíä 
áîëîâñðóóëæ áàòëóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû 
¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéí õºòºëáºð, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õºãæëèéí 
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áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëñàí àðãà ç¿é, òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, áèçíåñ òºëºâëºãººíèé 
òàëààðõè ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, õ¿íèé íººöèéí áîëîí óäèðäëàãûí 
ãàðûí àâëàãà, áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëòèéí àðãà ç¿éã õýðýãëýâ. 
 

1.5. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûí åðºíõèé 
õóâààðü 
 
 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì íü Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õºòºëáºðèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààðõè çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿¿ðýã, õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, Çàñãèéí ãàçðûí 
òàíõèìä á¿õ òàëûí çºâëºëãºº, äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý.  
 
 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì íü ñàëáàðûí áîäëîãî, òºëºâëºëò áîëîí 
áîäëîãûí õýðýãæèëò, òºñâèéí çàðöóóëàëòûí òýíöâýðò õàðüöàà, 
óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ àñóóäàëä ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé õàíäàæ, çºâ 
çîõèñòîé óäèðäàíà.  Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì íü Çàñãèéí ãàçðûí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí çºâëºõèéí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã õ¿ëýýíý. 
  

1.6. Ñòðàòåãèéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
õýðýãöýýíèé ýõ ¿¿ñâýð 
 
 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ñòðàòåãèéí óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòûí 
õýðýãöýýíèé ýõ ¿¿ñâýð, íýí ÿëàíãóÿà ¿íäñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áóþó 
õýðýãëýã÷èéã çºâ òîäîðõîéëîõ íü òóñ ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû 
ñòðàòåãèéã ¿íäýñëýë ñàéòàé òîãòîîõîä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì. Ýíý õýðýãöýýíèé ýõ ¿¿ñâýðò äîð äóðäñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áóþó 
õýðýãëýã÷ õàìðàãäàíà: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä  

Çàñãèéí ãàçàð 
Òàíõèì 

Ñòðàòåãèéí 
óäèðäëàãà 

çîõèöóóëàëò 

ßàì, Çàñãèéí 
ãàçðûí òîõèðóóëàã÷, 

õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàã 

Òºñºâò áàéãóóëëàãà 
áîëîí óëñûí 

¿éëäâýðèéí ãàçàð 

Èðãýä 

Òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà 

Íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãà 

Õýâëýë 
ìýäýýëëèéí  
áàéãóóëëàãà 

Òºðèéí õîëáîãäîõ 
áóñàä áàéãóóëëàãà 

Àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãà 

Ãàäààä îðîí, îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãà 
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 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿íäñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áóþó õýðýãëýã÷ íü 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, Çàñèéí ãàçðûí Òàíõèì áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ÿàìíû áîäëîãî, óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëò íü äýýð äóðäñàí 
õýðýãöýýíèé ýõ ¿¿ñâýð, ÿëàíãóÿà ¿íäñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áóþó 
õýðýãëýã÷èéí ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõòàé õîëáîãäîí ¿¿ñýõ 
õàðèëöààã çîõèöóóëàõàä ÷èãëýíý. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû 
ñòðàòåãèéí óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòûí õýðýãöýýã õàíãàõ 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýý, òºðºë, õýëáýðèéã õýðýãöýýíèé ýõ ¿¿ñâýð 
òóñ á¿ðýýð òîãòîîí òóñ ÿàìíû çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí 
íýãæ¿¿äèéí çîðèëò, ÷èã ¿¿ðãèéã òºðèéí àëáàí õààã÷äûí àæëûí 
áàéðíû òîäîðõîéëîëòîä íàðèéâ÷ëàí òóñãàæ õýðýãæ¿¿ëíý. 
 
 2. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè  
 

2.1. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí ìºí ÷àíàð  
 

 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí ìºí ÷àíàð 
íü Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí ýðõëýõ 
àñóóäëûí õ¿ðýýíèé çîðèëò, ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí ¿éë àæèëëàãààíä ºíäºð ìýðãýøëèéí, öàã ¿åý 
îëñîí, øóóðõàé çºâëºëãºº, á¿õ òàëûí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä îðøèíî. 
 

2.2. ¯éë àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë  
 

 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì íü äîð äóðäñàí ¿éë àæèëëàãààíû 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëòýé àæèëëàíà: 
  

2.2.1. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð íºëºº, ¿ð 
àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, Çàñãèéí ãàçðûí Òàíõèìä 
¿ç¿¿ëýõ çºâëºëãºº, ¿éë÷èëãýý, äýìæëýãèéã ñàéæðóóëàõ;  
 
 2.2.2. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
íýìýãä¿¿ëæ, á¿òýö, ¿éë àæèëëàãààã ººð÷ëºí áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ; 
 
 2.2.3. Óëñûí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí çîõèñòîé õàðüöàà 
òîãòîîæ, õóâèéí õýâøëèéã á¿õ òàëààð äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ; 
 
 2.2.4. Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæèéã õ¿í àìä æèãä õ¿ðãýõ, 
íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý, íººöèéã òýãø 
õóâààðèëàõ ÷àäàâõèéã á¿ðä¿¿ëýõ. 
 

2.3. Ýðõýì çîðèëãî 
 

 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû ýðõýì çîðèëãî íü 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àæëûí 
÷àíàðûã îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí ò¿âøèíä îéðòóóëæ, õ¿í àìûã ñàéí 
ñàéõàí àìüäðàõ òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë ìºí. 

 



 4 

2.4. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí çîðèëò 
  

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì íü ýðõýì çîðèëãûíõîî õ¿ðýýíä ¿éë 
àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí äîð äóðäñàí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëíý: 
  

2.4.1. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãà, 
òºëºâëºëòèéí óäèðäàìæààð õàíãàõàä öàã ¿åý îëñîí çºâëºëãºº, 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ; 
 
 2.4.2. Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã õàíãàæ, 
õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâüæ, õ¿íèé íººöèéí 
õºãæëèéã á¿ðä¿¿ëýõ; 

 
2.4.3. Ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé óäèðäëàãà, ÷àíàð, 

¿ð ä¿íã ñàéæðóóëàõ; 
  

2.4.4. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí áîäëîãî, ò¿¿íèé 
õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ; 
  

2.4.5. Ýì÷, ýìíýëãèéí õýðýãñëèéí òàëààðõè ñàëáàðûí 
áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ; 

 
2.4.6. Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòýä õÿíàëò-

øèíæèëãýý (ìîíèòîðèíã) õèéõ, ¿íýëãýý ºãºõ; 
  

2.4.7. Ãàäààä õàðèëöààã á¿õ òàëààð õºãæ¿¿ëýõ. 
  
2.5. ¯éë àæèëëàãààíû ãîë çîðèëò 

  
2.5.1. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 1 ä¿ãýýð çîðèëòûí 

õ¿ðýýíä:  
 
2.5.1.1. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãààð õàíãàõ; 

 
2.5.1.2. Ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºëò, õóâààðèëàëòûã çîõèöóóëàõ; 

 
 2.5.1.3. Ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëò, ¿íýëãýý, á¿ðòãýëèéí 
çîõèöóóëàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ; 
 
 2.5.1.4. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí íèéãìèéí õýðýãëýýíèé 
ñòàòèñòèêèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ. 
 

2.5.2. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 2 äóãààð çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä: 
 

2.5.2.1. Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã õàíãàõ, 
ñàéä áîëîí àïïàðàòàä øèéäâýð áîëîâñðóóëàí ãàðãàõàä ýðõ ç¿éí 
áîëîí äîòîîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ; 
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2.5.2.2. Ñàëáàðûí óäèðäëàãà, ìàðêåòèíãèéí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ, ñàéä áîëîí àïïàðàòûã øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë, 
çºâëºëãºº, äýìæëýãýýð õàíãàõ; 
 

2.5.2.3. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûã ñóðãàæ õºãæ¿¿ëýõ, òýäíèé 
¿éë àæèëëàãàà, ìýðãýøëèéí ò¿âøèíã ¿íýëæ ä¿ãíýõ;  
 

2.5.2.4. Ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéã îíîâ÷òîé áàéðøóóëàõ, 
óðàìøóóëàõ, ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõ, ¿íýëýõ çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëíý. 
 

2.5.3. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 3 äóãààð çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä: 
 

2.5.3.1. Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé áîäëîãûã 
õºãæ¿¿ëýõ;  
 

2.5.3.2. Îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ÷àíàðæóóëàõ, îð÷èí ¿åèéí òîíîã 
òºõººðºìæººð õàíãàõ; 

 
2.5.3.3. Ýìíýëãèéí òóñëàìæèéí óäèðäëàãà, ìàðêåòèíãèéí 

áîäëîãûí çºâ çîõèñòîé õàðüöààã òºëºâø¿¿ëýõ; 
 

2.5.3.4. Òîìîîõîí òºâëºðñºí õîòóóäàä îíîø ç¿éí òºâ 
áàéãóóëàõ, êëèíèêèéí ýìíýëãèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
ñàéæðóóëàõ. 
 

2.5.4.¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 4 ä¿ãýýð çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä: 
 

2.5.4.1.Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí áîäëîãî, òºñºë, õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ íýãäñýí óäèðäëàãààð õàíãàõ, óÿëäàà 
õîëáîîã ñàéæðóóëàõ; 
 

2.5.4.2. Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí óäèðäëàãà, çîõèîí 
áàéãóóëàëò, ìýäýýëëèéí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòâîðòîé ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýõ; 
 

2.5.4.3. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ç¿ãýýñ õ¿í àìä ¿ç¿¿ëýõ 
íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ; 
 

2.5.4.4. Íèéãìèéí àðãà õýìæýýíèé ñàëáàð õîîðîíäûí óÿëäàà 
õîëáîîã øèíý÷èëñýí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí ¿ð ä¿íãýýð 
¿íýëýõ, áóñàä ñàëáàð, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãààã íýìýãä¿¿ëýõ. 
 

2.5.5. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 5 äóãààð çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä: 
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2.5.5.1. Ýì õàíãàìæèéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ; 
 

2.5.5.2. Çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýì, ýìíýëãèéí õýðýãñëèéí 
õàíãàìæèéã òàñðàëòã¿é, æèãä, õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõàä ÷èãëýñýí 
àðãà õýìæýýã îíîâ÷òîé çîõèîí áàéãóóëàõ; 
 

2.5.5.3. Ýì÷èëãýýíèé ïðàêòèêò õýðýãëýõ ýìèéí àþóëã¿é 
áàéäàë, ÷àíàðûí áàòàëãààæèëòûã õàíãàõ; 
 

2.5.5.4. Ýìèéí çîõèñòîé õýðýãëýýã òºëºâø¿¿ëýõ. 
 
2.5.6. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 6 äóãààð çîðèëòûí 

õ¿ðýýíä: 
 

2.5.6.1. Õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòýä 
õÿíàëò-øèíæèëãýý õèéõ, ¿íýëãýý ºãºõ, àñóóäàë äýâø¿¿ëýõ; 
 

2.5.6.2. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ýðýëò õýðýãöýý, íººöèéí áàéäàëä 
õÿíàëò-øèíæèëãýý õèéæ, ¿íýëãýý ºãºõ; 
 

2.5.6.3. Ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, 
áîëîâñðóóëàõ, ¿íýëãýý õèéõ, ò¿ãýýõ; 
 

2.5.6.4. Ñàëáàðûí õºãæëèéí áîäëîãî, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ, ¿íýëãýý ºãºõ;  
 

2.5.6.5. Óäèðäëàãûí øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý, ñàí 
áàéãóóëàõ, ïðîãðàìì õàíãàìæààð ¿éë÷ëýõ. 

 
2.5.7. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 7 äóãààð çîðèëòûí 

õ¿ðýýíä: 
 

2.5.7.1. Ãàäààä õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààã Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ÿàìíû ñòðàòåãè, áîäëîãîòîé íÿãò óÿëäóóëàí áýõæ¿¿ëýõ; 
 

2.5.7.2. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õàíäèâëàã÷äûí äýìæëýãèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä á¿õ òàëûí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ; 
 

2.5.7.3. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð ºãººæèéã äýýøë¿¿ëýõ. 

 
2.6. ¯éë àæèëëàãààíû çîðèëò 

  
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû ãîë çîðèëò òóñ á¿ðèéí 

õ¿ðýýíä òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààíû 
çîðèëòûã òóñ ÿàì òîäîðõîéëæ õýðýãæ¿¿ëíý. 
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2.7. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí çàãâàð 
  

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãàà (áèçíåñ)-íû ñòðàòåãèéí 
çàãâàðûã äîð äóðäñàíààð òîäîðõîéëæ áàéíà: 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû á¿òöèéí åðºíõèé 

òîãòîëöîî, ñàíàë áîëãîæ áóé çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö, 
òýäãýýðèéí ¿¿ðýã, ÷èã ¿¿ðýã 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ýäèéí 
çàñãèéí óäèðäëàãà, 

ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºëò, 
õóâààðèëàëò, á¿ðòãýë 
õÿíàëò, çîõèöóóëàëòûã 

õàíãàõ 

Òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 

ñàéæðóóëàõ, ñàéä áîëîí 
àïïàðàòûã øààðäëàãàòàé 

ìýäýýëëýýð õàíãàõ, 
õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéã 

á¿ðä¿¿ëýõ 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãààð õàíãàõ 

Ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºëò, õóâààðèëàëòûã çîõèöóóëàõ 

Ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëò, ¿íýëãýý, á¿ðòãýëèéí çîõèöóóëàëò 

Ñàéä, äýä ñàéä, óäèðäëàãà áîëîí àïïàðàòûí õýâèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ÿâóóëàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 

Ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ, îíîâ÷òîé áàéðøóóëàõ, 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ 

Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí óäèðäëàãûí ñî¸ë, ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëæ, 
õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, ñàéä, óäèðäëàãà, 
àïïàðàòûí àæèëëàãñäàä øèéäâýð áîëîâñðóóëàí ãàðãàõàä ýðõ 
ç¿éí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 

¯éë àæèëëàãààíû çîðèëò 

 
¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè 

 
Ýðõýì çîðèëãî 

 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 

Òîìîîõîí òºâëºðñºí õîòóóä Îíîø ç¿éí òºâ áàéãóóëàõ,ýì÷, àæèëòíû 
ìýðãýæëèéã ñèñòåìòýé äýýøë¿¿ëæ, ¸ñ ç¿éí õýâ õýìæýýã ìºðä¿¿ëýõ 

Îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ,¿éë÷èëãýýã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ, ÷àíàðæóóëàõ, îð÷èí òîíîã òºõººðºìæººð õàíãàõ 

Ýìíýëãèéí òóñëàìæèéí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààã áîëîâñðîíãóé 

áîëãîí ìýðãýæëèéí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ 

Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, ìýäýýëëèéí 
òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õ¿í àìä ¿ç¿¿ëýõ íèéãìèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ 

ÍÝÌ-èéí àðãà õýìæýýíä áóñàä ñàëáàðò îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, 
èðãýí, íèéãìèéí îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãààã íýìýãä¿¿ëýõ 

Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿íäýñíèé ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëæ 
ñàëáàð äóíäûí îðîëöîî, 
õàìòûí àæèëëàãààã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çàìààð 
õ¿í àìûí àìüäðàëûí 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ 

Ýì õàíãàìæèéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîí çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýìýýð òàñðàëòã¿é æèãä, 

õ¿ðòýýìæòýé õàíãàõ 

Ýì÷èëãýýíèé ïðàêòèêò õýðýãëýõ ýèéí àþóëã¿é áàéäàë, ÷àíàðûí 
áàòàëãààæèëòûã õàíãàõ, ýìèéí çîõèñòîé õýðýãëýýã òºëºâø¿¿ëýõ 

Ýìèéí òàëààð òºðººñ 
áàðèìòëàõ áîäëîãûã 

õýðýæ¿¿ëýõ, çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé ýìèéí 

õàíãàìæèéã æèãä, õ¿ðòýýìæòýé 
òàñðàëòã¿é õàíãàõ àæëûã 

ìýðãýæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä 
çîõèîí áàéãóóëàõ 

Ñàëáàðûí áîëîí ñàëáàð äóíäûí áîäëîãî,òºëºâëºãºº, 
òºñëèéí áîëîâñðóóëàëò, õýðýãæèëò, ¿ð ä¿íä õÿíàëò- 

øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõ, óäèðäëàãûí øèéäâýð ãàðãàõàä 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ñàí, äîòîîä ìýäýýëëèéí 
ñ¿ëæýý, òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéã íýâòð¿¿ëýõ 

Ãàäààä õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààã Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ÿàìíû ñòðàòåãè áîäëîãîòîé íÿãò óÿëäóóëàí 

õàíäèâëàã÷äûí äýìæëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
¿ð ºãººæèéã äýýøë¿¿ëýõ 

 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîäëîãûí 

õýðýãæèëòýä õÿíàëò-
øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõ 

Ãàäààä õàðèëöàà, 
õàìòûí àæèëëàãààã 

õºãæ¿¿ëýõ 

Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí 

¿éë÷èëãýý, 
óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ 

àæëûí 
÷àíàðûã îëîí 

óëñûí 
ñòàíäàðòûí 

ò¿âøèíä 
îéðòóóëæ, 
õ¿í àìûã 

ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ, 
óðò óäààí 

àìüäðàõàä 
íü òóñàëæ, 
èðãýäèéí 
îðîëöîîã 

íýìýãä¿¿ëæ 
äóíäàæ 

íàñëàëòûã 
óðòàñãàõ 
çîðèëòûã 

õýðýãæ¿¿ëíý 
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3.1. Á¿òöèéí åðºíõèé òîãòîëöîî áîëîâñðóóëàõàä áàðèìòëàõ 
çàð÷èì 
  
 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû á¿òöèéí åðºíõèé 
òîãòîëöîî, ñàíàë áîëãîæ áóé çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã 
áîëîâñðóóëàõàä äîð äóðäñàí çàð÷èì áàðèìòëàâ: 
 

à/Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèòàé òóõàéí 
ÿàìíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã óÿëäóóëàõ çàð÷èì; 

 
á/ýðõ ¿¿ðãèéí ÿëãàà, çààã íü òîäîðõîé, èòãýë õ¿ëýýõ¿éö 

áàéõ çàð÷èì;  
 
â/¿çýãäýõ¿éö ¿éë÷èëãýýíèé áîëîí ñòðàòåãèéí óäèðäëàãûí 

áàðèìæààòàé áàéõ çàð÷èì; 
 
ã/á¿òöèéí õóâüä ýíãèéí áàéõ çàð÷èì; 
 
ä/òýíöâýðèéã õàíãàõ, õÿíàëòûí õ¿ðýýã òîãòîîõ çàð÷èì; 
 
å/óëñ òºðèéí õóâüä òºâèéã ñàõèñàí áàéõ çàð÷èì; 
 
ç/õàíãàëòòàé ÷àäàâõè, áîäèòîé ¿éë  àæèëëàãààíû çàð÷èì. 

 
3.2. ¯éë àæèëëàãààíû á¿òöèéí åðºíõèé òîãòîëöîîíû çàãâàð 

 
 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãàà (áèçíåñ)-íû ñòðàòåãèéí 
çàãâàðûã ¿íäýñëýí òóñ ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû á¿òöèéí äîð 
äóðäñàí åðºíõèé òîãòîëöîîíû çàãâàðûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3. Çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö 
  
 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ¿éë àæèëëàãàà (áèçíåñ)-íû ñòðàòåãèéí 
áîëîí á¿òöèéí åðºíõèé òîãòîëöîîíû çàãâàðààñ òóñ ÿàìíû äîð 
äóðäñàí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæ ãàð÷ áàéíà: 

Òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãûí íýãæ 

Ãàäààä õàðèëöààíû  
íýãæ 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîäëîãî, 
çîõèöóóëàëòûí íýãæ,Ýì, 

ýìíýëãèéí õýðýãñëèéí íýãæ 
 

Ýìíýëãèéí òóñëàìæèéí 
íýãæ 

Ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý 
õèéõ, ¿íýëãýý ºãºõ íýãæ 

Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãà, 
òºëºâëºëòèéí íýãæ 
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3.3.1. Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãà, òºëºâëºëòèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã, ÷èã ¿¿ðýã 
 
 Ýíý íýãæ íü ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 1 ä¿ãýýð çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí áîäëîãî, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæñýí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí óÿí õàòàí 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿ãèéí 
òºëºâëºëò, õóâààðèëàëò, á¿ðòãýë, õÿíàëò, çîõèöóóëàëòûã 
õàíãàõàä ìýðãýæëèéí çºâëºëãºº ºãºõ, ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýý 
õèéõ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çýðýã ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëíý.  
 

Ýíý íýãæèéí ¿éë àæèëëàãàà íü Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, Çàñãèéí 
ãàçðûí Òàíõèìèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
÷èãëýíý. Ýíý íü Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûã ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí 
ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãà, òºëºâëºëòèéí óäèðäàìæààð 
õàíãàõòàé õîëáîãäñîí øèéäâýð áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ ìåõàíèçìä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûã 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë, ºíäºð ìýðãýæëèéí, öàã ¿åý îëñîí 
øóóðõàé çºâëºëãºº, ¿éë÷èëãýý, á¿õ òàëûí äýìæëýãýýð õàíãàõ 
çàìààð õýðýãæèíý. Ýíý íýãæýýñ ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí 
õýðýãëýã÷ íü Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, äýä ñàéä, ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà áàéõ áºãººä øóóä áóñ õýëáýðýýð ýíý ¿éë÷èëãýýã 
õýðýãëýã÷ íü áóñàä ÿàì, Çàñãèéí ãàçðûí òîõèðóóëàã÷, 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, àæ 
àõóéí íýãæ áîëîí õýâëýë ìýäýýëýë, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà, 
èðãýä áîëíî. Ýíý ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä îðîëöîõ ãîë ò¿íø íü 
Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð, Ñàíãèéí ÿàì, Ãàäààä õýðãèéí 
ÿàì, Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàì áàéíà. 
 

3.3.2. Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí àñóóäàë ýðõýëñýí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã, ÷èã ¿¿ðýã 
 
 Ýíý íýãæ íü ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 2 äóãààð çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí áîëîí õ¿íèé íººöèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, ìàíëàéëëûã õàíãàõ ¿íäñýí ¿¿ðãèéã õ¿ëýýæ, ÿàìíû ¿éë 
àæèëëàãààíä óäèðäëàãûí øèëäýã òýðã¿¿íèé òóðøëàãà, àðãà ç¿éã 
íýâòð¿¿ëýõ, õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãà, õºãæëèéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ, àæëàà òàéëàãíàõ, õàðèóöëàãà òîîöîõ òîãòîëöîîã 
áýõæ¿¿ëýõ, õýâëýë, ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, çàõèäàë, ºðãºäºë, ãîìäëûã áàðàãäóóëàõ ÷èã ¿¿ðãèéã 
õýðýãæ¿¿ëíý. 
  

Ýíý íýãæèéí ¿éë àæèëëàãàà íü öîìõîí, ÷àäâàðëàã òºðèéí 
àëáàí õààã÷ á¿õèé òºðèéí çàõèðãààíû ìýðãýøñýí àëáàíû õ¿÷ýýð 
ÿàìíû òàñðàëòã¿é, õýâèéí æèãä àæèëëàãààã õàíãàõàä ÷èãëýíý. 
  

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäàä áîëîí ÿàìíû àïïàðàòàä øèéäâýð 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä ýðõ ç¿éí áîëîí äîòîîä 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë, çºâëºëãºº, 
äýìæëýãýýð õàíãàõ, ñàëáàðûí íýãæ, õýñãèéí óäèðäëàãûí 
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ìåíåæìåíò, ìàðêåòèíãèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, õ¿íèé íººöèéí 
õºãæëèéã õàíãàõ, òºðèéí àëáàí õààã÷äûã ñóðãàæ õºãæ¿¿ëýõ, 
òýäíèé ¿éë àæèëëàãàà, ìýðãýøëèéí ò¿âøèíã íü ¿íýëæ ä¿ãíýõ, 
àæèëëàõ íºõöºë, íèéãìèéí áàòàëãààã õàíãàõ çàìààð õýðýãæèíý. 
Ýíý íýãæèéí á¿òöýä àïïàðàòûí àæ àõóé, ¿éë÷èëãýý, ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë àæèëëàãàà õàìààðíà. 
  

Ýíý íýãæýýñ ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí õýðýãëýã÷ íü 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, äýä ñàéä, ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæ¿¿ä, òºðèéí çàõèðãààíû 
áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé àëáàí õààã÷èä áàéõ áºãººä øóóä áóñ 
õýëáýðýýð ýíý ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷ íü Çàñãèéí ãàçðûí 
òîõèðóóëàã÷ áîëîí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, òºñºâò áàéãóóëëàãà, 
àæ àõóéí íýãæ, èðãýä, áóñàä õýðýãëýã÷ áàéíà. ¯éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýõýä îðîëöîõ ãîë ò¿íø íü Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ 
ãàçàð, Ñàíãèéí ÿàì, Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàì, Ãàäààä 
õýðãèéí ÿàì, áîëîâñðîë, ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãà áàéíà.  
 

3.3.3. Ýìíýëãèéí òóñëàìæèéí àñóóäàë ýðõýëñýí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã, ÷èã ¿¿ðýã 
 
 Ýíý íýãæ íü ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 3 äóãààð çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ýìíýëã¿¿äèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõè (ìåíåæìåíò)-èéã 
ñàéæðóóëàõ îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, îð÷èí ¿åèéí òîíîã òºõººðºìæººð õàíãàõ, 
îíîøèëãîî ýì÷èëãýýíèé òºâèéã á¿ñ÷ëýí áàéãóóëæ, ¿éë÷ëýõ õ¿ðýýã 
ºðãºòãºõ, ýìíýëãèéí òóñëàìæèéí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ, ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõ, ìýðãýæëèéí óäèðäëàãààð õàíãàæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 

 
Ýíý íýãæèéí ¿éë àæèëëàãàà íü Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí 

áîäëîãî, øèéäâýðèéí õýðýãæèëò, Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õºòºëáºðò ýìíýëãèéí òóñëàìæèéí òàëààð äýâø¿¿ëñýí çîðèëò, 
òºëºâëºãºº, õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãë¿¿ëýí çîõèîí 
áàéãóóëàõ çàìààð õýðýãæèíý. 

 
Ýíý íýãæýýñ ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí õýðýãëýã÷ íü 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, óäèðäëàãà, Çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîõ 
òîõèðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãà, èðãýä áàéõ áºãººä øóóä áóñ õýëáýðýýð ýíý 
¿éë÷èëãýýã ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñºâò áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ, 
áóñàä õýðýãëýã÷ àâ÷ áîëíî. Ýíý ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä îðîëöîõ 
ãîë òàë íü ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóä, Ñàíãèéí ÿàì, 
Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà 
áîëîí òºðèéí áóñ çàðèì áàéãóóëëàãà áàéíà. 
 
 3.3.4. Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëò ýðõýëñýí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã, ÷èã ¿¿ðýã 
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 Ýíý íýãæèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ñòðàòåãèéí 4 ä¿ãýýð çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä áîäëîãî, òºñºë, õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèé 
òýíöâýðò áàéäàë, õàðèëöàí óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ, Çàñãèéí 
ãàçàð, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí áîäëîãî, øèéäâýðèéí õýðýãæèëò, 
õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõ, õàìãààëàõ, íèéãìèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã çîõèöóóëàõ, çîõèîí áàéãóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõýä 
÷èãëýíý. Ýíý íü íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîí áóñàä íººöèéã 
îíîâ÷òîé õóâààðèëàõ çàìààð áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîæ 
áàéãàà á¿õ áàéãóóëëàãàòàé ò¿íøèéí õàðèëöàà òîãòîîæ, òýäíèé 
¿éë àæèëëàãàà, áîäëîãî, òºëºâëºãºº, õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
÷èãë¿¿ëýí çîõèîí áàéãóóëàõ, çîõèöóóëàõ çàìààð õýðýãæèíý. 
  
 Ýíý íýãæýýñ ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí õýðýãëýã÷ íü 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, äýä ñàéä, Çàñãèéí ãàçðûí òîõèðóóëàã÷, 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà áàéõ 
áºãººä øóóä áóñ õýëáýðýýð ýíý ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷ íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òºñºâò áàéãóóëëàãà, óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàð, àæ àõóéí 
íýãæ, èðãýä áîëîí áóñàä õýðýãëýã÷ áàéíà. Ýíý ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýõýä îðîëöîõ ãîë òàë íü Ñàíãèéí ÿàì, òºðèéí áóñ çàðèì 
áàéãóóëëàãà áàéíà.  
  

3.3.5. Ýì, ýìíýëãèéí õýðýãñëèéí àñóóäàë ýðõýëñýí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã, ÷èã ¿¿ðýã 

 
 Ýíý íýãæ íü ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 5 äóãààð çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä ýìèéí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
ýì õàíãàìæèéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ, çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýì, ýìíýëãèéí õàíãàìæèéã 
òàñðàëòã¿é, æèãä, õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõàä ÷èãëýñýí àðãà õýìæýýã 
îíîâ÷òîé çîõèîí áàéãóóëàõ, ýì÷èëãýýíèé ïðàêòèêò õýðýãëýõ 
ýìèéí àþóëã¿é áàéäàë, ÷àíàðûí áàòàëãààæèëòûã õàíãàõ, ýìèéí 
çîõèñòîé õýðýãëýýã òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýíý.  Ýíý íü øèéäâýð 
ãàðãàõ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ò¿âøíèé óäèðäëàãà, íýãæ áîëîí 
áóñàä õýðýãëýã÷èä, áàéãóóëëàãóóäûã ýìèéí òàëààð ¿íýí çºâ 
ìýäýýëëýýð øóóðõàé õàíãàõ, ìàíñóóðàõ, ñýòãýö íºëººò ýìèéí 
ýðãýëòèéã îëîí óëñûí êîíâåíö, õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéí 
äàãóó çîõèöóóëàõ çàìààð õýðýãæèíý. 

 
Ýíý íýãæýýñ ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí õýðýãëýã÷ íü 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, äýä ñàéä, Çàñãèéí ãàçðûí òîõèðóóëàã÷, 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà áàéõ 
áºãººä øóóä áóñ õýëáýðýýð ýíý ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷ íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òºñºâò áàéãóóëëàãà, óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàð, àæ àõóéí 
íýãæ, èðãýä áîëîí áóñàä õýðýãëýã÷ áàéíà. Ýíý ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýõýä îðîëöîõ ãîë òàë íü Ñàíãèéí ÿàì, Õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí 
ÿàì, òºðèéí áóñ çàðèì áàéãóóëëàãà áàéíà.  
 

3.3.6. Ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé àñóóäàë 
ýðõýëñýí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã, 
÷èã ¿¿ðýã 
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 Ýíý íýãæ íü ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 6 äóãààð çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä áîäëîãûí õýðýãæèëòýä õÿíàëò-øèíæèëãýý (ìîíèòîðèíã) 
õèéõ, ¿íýëãýý ºãºõ ¿íäñýí ¿¿ðãèéã õ¿ëýýæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áîäëîãî, òºëºâëºãºº, õºòºëáºð, òºñºë, íîðì, íîðìàòèâ, 
ñòàíäàðòûí õýðýãæèëòèéí ÿâö áàéäàëä õÿíàëò-øèíæèëãýý õèéõ, ¿ð 
ä¿íä íü ¿íýëãýý ºãºõ, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý, ñàí á¿ðä¿¿ëæ, 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèîð ¿éë÷ëýõ ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã 
õýðýãæ¿¿ëíý.  
 
 Ýíý íü áîäëîãî, òºëºâëºãºº, õºòºëáºð, òºñëèéí õýðýãæèëò, 
¿ð ä¿íä ¿íýëãýý ºãºõ çàìààð ÿàìíû á¿òöèéí íýãæ¿¿äèéí áîëîí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîæ áàéãàà á¿õ 
áàéãóóëëàãà, òýäãýýðèéí óäèðäàõ, ã¿éöýòãýõ àëáàí òóøààëòíû 
¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõàä  ÷èãëýñýí çºâëºëãºº, äýìæëýãýýð 
öàã òóõàéä íü õàíãàõ çàìààð õýðýãæèíý. 
  

Ýíý íýãæýýñ ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí õýðýãëýã÷ íü 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, äýä ñàéä, ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæ¿¿ä, Çàñãèéí ãàçðûí 
òîõèðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã áàéõ áºãººä ýíý ¿éë÷èëãýýã 
øóóä áóñ õýëáýðýýð õýðýãëýã÷ íü òºñºâò áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí 
íýãæ, èðãýä, áóñàä õýðýãëýã÷ áàéíà. Ýíý ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä 
îðîëöîõ ãîë ò¿íø íü Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð, 
ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà áàéíà.   

 
3.3.7. Ãàäààä õàðèëöààí, õàìòûí àæèëëàãààíû àñóóäàë 

ýðõýëñýí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã, 
÷èã ¿¿ðýã 
 

Ýíý íýãæ íü ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí 7 äóãààð çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä õàìòûí àæèëëàãààã Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ñòðàòåãè 
áîäëîãîòîé íÿãò óÿëäóóëàí áýõæ¿¿ëýõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
õàíäèâëàã÷äûí äýìæëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ìºí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð ºãººæèéã äýýøë¿¿ëýõ, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà 
áîëîí ãàäààä îðíóóäòàé ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààð õàìòðàí àæèëëàõ 
¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 
  

Ýíý íýãæýýñ ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí õýðýãëýã÷ íü 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, äýä ñàéä, óäèðäëàãà, àïïàðàòûí 
àæèëëàãñàä, Çàñãèéí ãàçðûí òîõèðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàã, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, øóóä õàðèëöààò óëñ îðíóóä 
áîëîí áóñàä õýðýãëýã÷ òàë íü Ãàäààä õýðãèéí ÿàì, Ñàíãèéí ÿàì, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéíà.          

 
 
 
 

---îÎî--- 
 
 



 13 

 
 
 
 
 
 


