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OpoH cyyuHbl 60MTOH OPOH CYYUHBbI
O6yc 3opuynantrtah GanUMHIMAH OyHObIH
OMYSIONUNH 3 XOPOHTMUH MEHEXMEHTUNH
Tyxan XyyrnvunH TecnuiH Tanaap

Cyyu emunerygmmH xonbooHbl apx 3ynH Ganaan, HUNTUIH 30puynanTTan OpOH
CYYLHbI BaNLLMHIMIAH OYHObIH ©MYNeNUH 34 XepeHrnnH Tyxam xyynb 2003 oHg 6aTtnargcaH
6ereen 2005-2024 oHbI XO0OpOHA 6 yAaa HAIMIMT, eepynenT opcHbl 5 Hb Bycand Xyynuir
AarangaH Hap TOMbEO XUranax 3opunroton 6on 2005 oHA XyynunH 30XuULyynax YHOC3H
Xapunuaang xamaapan 6yxuni Oyly cyyl emunerygumnH XonbooHbl OyX ruwyyguiH
Xypriaap XananuaH WWROBIpNax acyyaang “opyHbl rasap’-tam xonbooTon HAIMINT OPCOH
OarHa. OH3 Hb BaTnaracaH yeac XOMLW 3apyMbIH LUMHXTAW eepyunent opooryn bytoy 2003
oHA 6aTtnargax 6aricaH aryynraapaa xapankumxk barraa 6osHo.

CyYyYNurH Xunyyasga HUATUKAH 30puynanTTarM OpOH CyyuHbl Gapunryya onHoop
Bapurgax, 2015 onbl IV ynupneiH 6ananaap maHan yncblH HUAT epxuinH 30.0 xyBb Bytoy
232.3 MsHraH epx MHXeHepuirH BYpaH XaHramktam OpoOH cyyuaHg ambgapy, 1022 cyyu
eMunerYyanunH xonboo, yyHaac Hurcnang 881, opoH HyTarT 141 Hb YN axunnaraa siByymk
BaricaH 6on 2020 oHbl Bavgnaap maHaw yncblH HUAT 897,427 epxuiiH 29.17 XyBb Gytoy
261,828 epx nHxxeHepuiH BypaH XxaHramXTam OpoH CyyuaH ambaapy, UHXeHepuiH BypaH
XaHramXtam opoH cyyuaHg ambgapy 6anraa HUNT epxuinH 74.3 xyBb Gyroy 194,764 Hb
YnaaH6aaTtap xoTtoA, ynacaeH 25.6% 6ytwy 67,064 Hb anMmrunH TeByyasgd OONoH cymaas
ambaapgar 6a HANTUINH 30puynanTTam OPOH CyyLHbl GANLINMHIMIH AYHABIH ©MYNeNunH 34
XOPOHMMWH alwurnanT, 3acBap YWIUYunIraar cyyy emunerygmiH 1437 xonboo, MHXEeHEePUnH
LUYram CYJ/DKIOHUM aluvrnanTt, 3acBap YWNYMNraar OpoH Cyyl HUUTUWH ax axymH 124
MIPraXnuinH Ganryynnara Tyc Tyc XapuyuaH axunnax 6arHa.!

Tyxannban, yncbiH XamxaaHa 6apvnra yrcpanT, X 3acBapblH aXIblH XamMxa3 2020
OHA 4 695.9 Topbym TerperT xyp4, emHex oHooc 174.2 (3.6%) Topbym Terpereep 6yypcaH
6on 3H3 Hb 2010 oHooc 4.2 (10.1 gaxuH) ux Hasg Terpereep, 2015 oHooc 1.4 (43.7%) nx
Haan Terpereep TYyC TyC HAMaracoH?, 2022 oHbl axHUK 9 cappg Gapwunra yrcpanT, uX
3acBapblH axnblH 38.5 XyBUMUr OpOH CyyuHbl Bapunra, 28.2 XyBUMWAr OPOH CyYLHbl BycC
6apunra, 30.1 xyBuir nHxxeHepuinH Gapunra, 6anryynamx, 3.2 XyBUNI X 3aCBapbIH aXun
933K, ©MHEX OHbl MEH Ye3C OPOH CYYLIHbl BapUrbiH aXnblH 33N13X XyBb 2.4 HANK XyBUap,
nx 3acBapblH axnblHX 0.7 HAMK XyBuap, nHxeHepuiH 6apunra, 6anryynamxumiHx 1.4 HarnK
XyBUap TyC TyC ©CCeH 60r, OpoH cyyLHbI Byc 6apunrbiHx 4.5 Hank XyBuap byypcan® GaiiHa.

[93px y3yynanTtTan xonbooTonroop cyyl emuneryannH xonbooHsl /uaawng “Cex”
rax/ Too xun 6yp Hamaraax, 2017 ong 1064, 2020 oHg 1437, 2023 oHg 1600, 2024 oHA
1696 605K HOMIArA3H, MHXKXEHEPUIH WYyramM CYIHKI3HUIN alumrnantT, 3acBap YUNYUIraar opoH
CyyL, HUMTUNH ax axynH 124 MapraxnuinH 6anryynnara xapuyuaH axunnax 6anHa.

2024 oHbl Bangnaap yncbiH XaMX33HA cyyu emuneryamnH 1696 xon6oo, yyHaac
1562 Hb YnaaH6aatap xotod, 134 Hb opoH HyTarT, 1062 Hb COX-Hbl 4334 36BMennnH
rwyyH 60noH, ynn axunnaraa asyyx 6anHa.

Huicnanuinti 3acar gaprbiH TamrbiH rasap “Cyyl, eMUneryamiti xon6ooHs! apx 3yiH 6aigan, HUATUIAH 30puynanTTail
OPOH CyYUHbl GANWHIVAH OYHABIH ©MYNeNUAH 34 XePeHrMH TyxaW XyynuinH X3pankKunTWAH yp garaBapT XUWACSH
YHaMras”. 2023 oH 29 pax tan

2 YHOSCHWIM CTAaTUCTUKUIH XOPOOHBI TaHunuyynra, https://downloads.1212.mn/Construction%?2 02020.pdf

3 YHOSCHWIM CTAaTUCTUKMIH XOPOoOoHBI 2022 oHbl M3a33, https://downloads.1212.mn/Construction_202 2_I-1X_mn.pdf
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HuincnanunH 3acar gaprbiH TamrbiH raspbliH HAACHANUAH YUNYUIITI9HUA HIrAC3H
TOBOOC XMNC3H Cyfanraaraap OPOH CYYLHbI alnrnanT, YUnyunras xapuyucaH banryynnara
6onoH COX-ablH ynn axunnaraatan xonbootonroop npragaac 2020 oHooc 2023 OHbI 7
ayraap capblH 25-Hbl egpuinr XypTanx xyrauaang 15174 epregen, romaon rapracaH 6anHa.
MeH HUACNANUAH 9 OYYPrUAH XOMXKIOHI, UPraHUM XIPrUMH aHXaH wwaTHbl wyyxag 2018-
2022 oHpg COX-Tor xamaapanTtan HUMT 5360 HIX3IMXKIIAN raprax, Xapar XsiHaH LWMAOBIPaX
axxmnnaraa siaracaH 6arix 6ereeq COX-Hbl Tenbepee Tenexrymn 6avraa, COX-Hbl awmrnax
3PXT3aN raspbir 6ycablH Xyynb OyC 333MLUMIAC Yeneenyynax Tyxan wwaapanara byxumn
HIX3MXKIAN AMNNSHX XyBUIAT 933k GanHa.*

Cyyu emunerygmimH xonbooHbl 3px 3ynH Gamgan, HUATUIH 30puynanTTan OpOH
CYYUHbl GaNWNHIMNH OYHObIH OMYNeNUAH 34 XOPOHIMAH TyXal XyyIb X3P3aNKMXK 3X3NCIH
21 XUNUNH XyraudaaHbl XaP3aNKUNTUWH yp JaraBapT XUAC3H cydanraa, TYyHUW xascpanTt-1
“YneeiH Ux XypnbiH ©preanuiiH 6amHrblH XOpooHbl 2017 OHbl XypriblH  TAaMA3rnan’,
xaBcpanT-2 “HuncnanuiH xamkaaHg 2018-2020 oHg COX-HO Xxonboraox UPraHum Xapar,
MapraaHbIr rypBaH LATHbI LLYYX33P SUICM3H WMAABIPMACAH LWYYH Tacnax axunnaraaHbl
CTaTUCTUK, M3A33NaN, cyganraa”, xascpant-3 “Cyyy, emunerygunH xXonbooHbl 3pX 3YWMH
Gangan, HAATUAH 30puynanTtTal OpPOH CyyuHbl OAMLIMHIMAH OYHOLIH ©MYfenunH 34
XOPOHIMNNH TyXaun XyYNUNH Xananuyynart oponucoH COX-g 60NoH npragunH Teneeneneec
Guurasp 60MnoH amaap rapracaH caHanyya® 33prasp nNpakTUKT 6uiA GONCOH HUATNAr HEXLeN
GananbIr cygnaH yanaa.

[33pX Xyynb X3P3NKWK 3XINCHIIP UPraf YN Xe4nex 3 XepeHre emunex, apyyn,
alynryn, TaaTanM OpPYMHA ambApax 3pX33 I4N3X Hexuenuir 6ypayyncaH, HUATUIAH
30puynantTam OpoH CyyLHbl GaNLUNHIMAH OYHOLIH ©MYNeSIMIAH 34 XOPOHIMIH awnrnanTbIH
X3BUNH Bananbir XxaHrax, Cyyu, eMufieryamiH 3pX, alur COHMPXIbIr Xamraanax, AyHOblH
OMUNEeNUAH 3 XOPOHNMNH 333MLIKUS, awurnanT, Xamraanantbir 3pXMd3H Xapuyuax
sopunroton 6ue pgaacaH Gauvryynnara COX-ee cyyu emuneryug OGaunryynaH axunnax
6onomx OYpACSH, XyBUMH CyyL, eMynerym eepunH yn xeanex xepeHregee COX-eepee
AaMXyyIiaH XepeHre opyynanT Xviaar 60fICOH rax MaT 9epar yp garaBpyya rapcaH 6anHa.

B4 COX-Hbl ynn axunnaraaHg Tynrapy Garnraa xyHOopanTtanm acyyanyya v 6ac
rapcaap 6avHa. Togpyyn6an,

- Cyyu emunerung tentepee 6ypaH tengerryn, COX-g HO, XXOAT Horayynaar,
TornnH meHrmir AAHB-bIH Tapudaap Toouaorooc COX epuiiH gapamTtag opLor;

- COX-Hbl Tenbepee Tenexrym Ganraa amn epx HUNTUMH I3IMLUNMMAH 34 3YyWN
X3parnaxag simap Har xopur 6anxrym;

- banpaa Typaacanx Gavraa, 3apx bavraa ann epx, AAHB COX-Hbl Tenbepee
Tenaerrym;

- BapunrelH 093B3p, ragHa dacag 33par eHgep epTertan axnbir COX xumnx
6onomxrym 6anHa;

- COX-g rasap awwurnax 3px Ofiroxooc eMHe OapumnrbiH KOMNaHn ob0beKkT Bapux,
XapyynbiH 6anpbIr eM4YNex 33prasp MPraguinH apXumnr 3epuaer;

4HuiicnanunH 3acar pgaprbiH TamrbiH rasap “Cyyl emuynerdauniiH XonbooHbl 3px 3yWH Gangan, HUATUAH
3opuynanTTan opoH CyyLHbl BaVUMHIMAH OyHOBIH 6MYMSNUH 34 X6PEeHTNAH TyXan XYYNUNH X3P3NKUITUNH
Yp AaraBapT XMNC3H YHanra3.” 2023 oH, 18 gaxb Tan
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- BapunreiH 3ypar Teceng XOrMmH Uadr GOMOH XOr T33BIPISIAX acyyaSbIr Tycraxrym
barraaraac COX 1aarasapunr rynudax XMnaasr;

- OpOoH cyyuHbl XOHrMN 60M10H CyyuHbl Byc 30puynanTtTan TEXHUKUAH epeeHs Y
axunnaraa siByynax, ambpax 3eBLUeepen onrox bavraa Hb 6ypyy 6ereeq 1o4 ssmap Har
YYpPar xapuyunara xynaagarryn, COX-Hbl 4ypaMm, XXypMbir Mepaaerryn;

- CoX-g awwmrnyynax €cTtorM OpOH CyyLHbl GallMHIMAH OyHOax raspeir 6ycaan
339MLWYyyNcaH, COX-0pyYHbl rasaprymrasac Cyyl eMunieryauvnH 3pyyrn, atymnryn opyuvHA
ambpax apx 3epuurgger, COX TagHMUr xamraanax, YANYumrad ysyynax 6oromxryn
6ongor;

- COX ynn axunnaraa siByynax epeeHun ctaHgapT 6anxryin, MX3BUNSH XapaHXywn
epee 3acxyn rapaaluHbl XoHrus 6angar Hb COX-UMH axXnnyabiH 3pyyn axyn, XeaesIMepunH
atoynryn 6angan, ctaHgapTag HANUOSMTYIA;

- Xyynb X3pankyyrax Tanaap cyprant, cypTandumnraa XMixrynraac cyyL, emunerdng
6onoH COX-uiH yampanaryya yyprasa magaxryn 6anHa;

- COX-yyq cyyy emunerygee TannaHraa taBbgarrym,

-COX 60noH Xopoo axribliH yangaaTan axunnaxryn 6anHa. COX-uir nHxeHepumnH
DanryynaMmxuinH Tanaap smap 4 M34n3rryin Xxymyyc xapuyuax 6anHa;

- Cyyy emunerygunH ngassx oponuoo myy, COX xypnaa xumx yagaarryu;
- CoOXA3-unH rmwyyH COX Magaannaap xaHrargax 6ycag COX opxurggor;

- WnHasp awwmrnantag opxx 6anraa opoH CyyLHbl XOpoonsbir 6apbcaH GapunrbiH
KomnaHu eepcaee ayp magsH COX bawnryymx, Tenbep HaXAar;

- COX XyynuiH aTragaunH Jpxryn Ganraa Hb LWyyx34 XaHgax apxryn 6onox
apcaanTan banpar;

- AOyyprunH 3acar gapra COX-ninr 6ypTrax, ropumnrad onrox 6anraa 605084 ABUbIH
AyHAax eepynenTunr OypTraxrymrasc MapraaH ux rapy 6amHa;

- COX-uinH apx Gapux aaag bavryynnara Hb ['YALITrax 3axvpang M3garaaxrynrasap
COX-uirH gaHc xaanragar, XyBUAH JaHcaapaa rynnraa Xmngar saepuvn rapy 6anHa;

- COX-unH Tamra, TOMAJr TYWKX KXypaM Hb TOAOPXOWryW, TYYHUUT 30XuuUyynax
Laapanararan,

-[lyHObIH 6MYNenunH 34 XepeHrnnH BypTran TOAOPXOUIYMraac MapraaH rapgar rax
M3TI3P® XyynuiAr Xapankyynaxag ceper yp AaraBpyyn rapaar, uaalumg 4 9Haxyy mMapraax
YPrarmkmncasp Gamx Tyn AyHObIH eMuYNenuiH 34 XepeHrunH 3pX, apuynant, 3aceap,
yMnuunrag, yauvpgnara 30xvoH Ganryynanttam xonbooton xapunuaar ynam 6yp

6 Huiicnanuii 3acar pgaprblH TamreliH rasap “Cyyl emunerygmiiH XonbooHbl 3pXx 3ynH Gangan, HUATUAH
30puynanTTan OpoH CyyLHbl GaNLLMHIMAH OYHABIH OMUYNONUNH 34 XOPOHTUIH TyXam XYYITMIAH X3P3NKUATUIAH
Yp AaraBapT XMNC3H YHanra3.” 2023 oH, 9-17 gaxb Tan.
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HapuiiBYNaH 30XuUyynax, MHrax433, eHrepCeH XyrauaaHh Xyynb X3p3aPKCaH Typlunara,
Oycaz OpHbI VXKW XKULLUT 33PFMIAM XapransaH XyynuilH TeCIUAT WMH3YN3H 6onoBcpyynax
X3paryds, Wwaapanarbir yycrax b6anna.

2003 oHp Gatnargcad Cyyu, emuneryammH XonbooHbl apx 3ynH 6angan, HANTUIAH
3opuynanTtTai OpOH CyyUHbl GaNLNHIMAH AyHOBIH ©MYIONUNH 3 XOPOHIUNH XYYIUNH 4
Ayraap 3ynnuunH 4.1.3-1 “Cyyu eMuneryamimH Xonidoo Hb ... “XyynnUnH 3TradannH apXxXryn” rax,
MeH XyynuuiH 5 pgyraap 3ymnunH 5.7-0 “Xyynba eepeep 3aaraaryh 6on xonboo Hb
TULWYYOUNH XYN33X YYPrUWr, ruwyyn Hb XONOOOHbI XYN3aaX YYPrumr xapuyuaxrymn” rax
3aacaH. 3By npaktmk ga3p COX ynn axunnaraaraa sByynax XypasaHa Oycaaran
OanryyncaH ropas, yunn axwunnaraaHbl angaa, xapuyunararyn 6ananbiH yniMmaac cyyl
emuyneryng 60noH rypaeaary aTrasgsg raM Xop yunmpcaH toxvonanyya 6araryi rapd 6airaa
Bereepn 54rasp Xapar MapraaHaac y4mpcaH XOXMPIIbiH X3MX33 X343H 3yyraac X3439H casiblH
XOMX33HA Toonoraox 6onomxkron 6onooan 6anmHa. COX Hb HIrOHT YYPrUMH 3pX 3YWH
XapunuaaHg oporLox 3pX 3ynH YagsapTtan 6on yr cybbekTbiH YUIAN33C rapax yp garaspbir
X3H HAraH 3Traaj XxapuyLaH apunrax MexaHusMblr Xyyrnbz cyynrax waapanaratan.

TYYHYN3H 093pX XYynb Hb 36BX6H HUATUWH 30puynantran opoH CyyL, AaXb OPOH
cyyu, TYYHUMUr garacaH bycag oyHObIH eMYnenTan xonbooTon xapunuaar soxuuyynaxaap
3aacaH 6onosy 60amT 6angan 433p OPOH CYYLHbI CyypuiiH 60NOH 0004 AaBXapT ax axywH
YN axunnaraa sisyynax 3opuynantbiH TanGanryn 60n0BY HAr AaBXpbir 3acax eepyneH
CyyLHbl ByC 3opuynantaap awmrnagar, HUNTUIAH 3o0puynanTTan OpoH cyyLaHa aHxHaacaa
CyyLHbl ByC apumkaaHbl 30puynanTTal Xacar TeneBnex awurnantag opyysbK, eMynex
apxunr 6atanraaxyyngar, AyHAblH 6MYNenuinH MHXEHepUnH Ganryynamx Oyxmin amuHbl
OPOH CYYLIHbl XOPOOJ10/, XOTXOH GapuracaH, Typaacrnasg emMunyynax Teces, XxeTenbepuinH
XYPa3Ha GapurgcaH OpoH CyyuHbl 6anlinMH 39par HAMTUIAH OPOH CyyuHaac ragHa OyHAbiH
eMunenunH 34 xepeHre Oyxun Gapunra GanryynamxwminH osfioH xanbap, Tepesn yyCcaH
Gaviraar ogoo ynnuumk 6anraa xyynuap 3oxuuyynax 6onomxryn 6anHa.

Togpyyn6an, HAATUIAH 30puynanTTal emMuynex 3PXMNUH 30XMUyynanT, KOHLUEBL, Hb
apurkaaHbl 3opunroton 6apunra GanMHA X34 X349H 3Tradf AaHraap emunex tanban
YYCC3HT3aM X0nbooTon XapwunuaaHg HAreH agun yununax oHunorton Gereegq XBHIY-bIH
HUATUNH 30puynanTtTan OpoH CYYLIHbl ©MYSIOX 3PXUMH Tyxan Xyylb Hb O033pX aryynraap
epreH Xypaar xampaxaap 6yTaaracaH oHunorton. MoHron YncelH XyBbA anbaH raspbiH
3opuynanTtran, YAn4unrasHui Tanbam Oyxui Har Gapunra Ganryynamxmg OnoH 3Trasg
OMUSIeX 3PX YYCCIHTIN X0NB0OOTOMN Xapunuaar smap 3pX 3yrMH xapuruaa rax OuroH asmap
XyYInb TOITOOMXOOP 30XMULYYITK 6ainraa Hb eHeeAPUINT XYPTAN TOAOPXOUryn 6ereeq MAHXYY
3oxuuyynantryn 6Gamgan Hb 3H3 XxapunuaaHbl siBuag OycablH 9pX awur 3epunrgex
HeXLenuiur bypayynaxaap yp AaraBapTaii 6aiiraa Tanaap’ apaamMTaH, cyanaayabiH 6yTaana
caHan O3BLUYYCaH GanHa.

MeH TYYHYN3H, CYYNUWH XWNYyao4 araap, XepcHuUW OBoxvpanbir LIMnOBIprax
30pPUNTOOop rAP XOPOOSSbIH atfT OPXUIT NHXEHEPUIH BanryynamxTan xonbox 6anraay aHa
XOPOHre Hb X3HWM emMy B60nox, TYYHUW apynanT, XxamraananTt, 3acBap YWNYWUAraar XaH
xapuyuax Hb 4 Togopxonryn 6angantan 6anraa Hb 4 aHxaapan Tatax 6avraar gypaax Hb
3YUTIN.

XyynunH tecnuir bapwnra, xoT 6anryynanTtbliH saMHbl 3axuanraap XMnnracaH “Cyyy,
eMuneryaunH XxXonbooHbl 3apx 3yWH Gangan, HUATUAH 30puynanTTak OPOH CyyLHbI
OaNLLMHIMH OYHObIH OMYNONUAH 34 XOPOHIUIH TyXan XyYNUNH XaP3aNKUNTUNH Yp AaraBapT
XUNC3H YHONrad”, cypganraanbl TamnaH 2021 oH, HumncnanuuH 3acar gaprbiH TamrbiH
raspblH 3axmanraap “©mreennuinH CeHtpan KoHcanTuHr” XXH-uinH 3eBnex 6arnnH XmMmncaH
“Cyyy emuneryamiiH xonbooHbl 3pX 3ynH Ganpan, HUNTURH 30puynanTTai OPOH CYyYyLHbI

7 HWiATWiiH 3o0puynanTTai opoH CyyLHbl emMynex apx 6a cyyl emuneryamiiH xon6ooHs! apx 3yiH 6angan” H.Basipmaa
Xyynb 3yWH yxaaHbl 4OKTOp, hitps://legaldata.mn/buteel/pdf?id=829, 13 gaxb Tanm;
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GaNLWNHIMAH OYHABIH OMYNONUNH 34 XOPOHIUIAH TyXamn XYYNNMNH X3P3DKUATUAH yp AaraBapT
XUNC3H YHaNraa” /Xascpant-1 “MoHron YncoelH Ux XypnbiH 2017 OHbl XaBpblH 335HKUT
yyynraHbl ©preanninH 6aMHrblH XOPOOHbI 4 AYrasp capblH 12-Hbl 64pUNH  XyparngaaHbl
Tamaarnan’, Xascpant-2 “yyxunH npaktuk’, Xascpant-3 “Cyyu, emunerygmimH XonbooHbI
9pX 3ynH BGangan, HUATUIH 30puynanTTan OpoH CyyLHbl BaNLNHIMAH AYHABIH ©MYNeNNAH
3, XOPOHIMH Tyxan” XYYNUnH XananuyynruiH 1amgarnan” 2023 oH, Xyynb 3yn, 40TOO4
X3PrMNH slaMHbl 3axuanraap xmncaH “Cyyu emunerdaninH xonbooHbl apx 3ymH Ganpgan,
HUNTUIH 30puynanTTai OpPOH CyYLHbl OAWMLIMHIMAH OYHObIH ©MYNeNUNH 34 XOPeHrnnH
TyXan XyYnUnH X3panknnTumH yp garaBpblH YHIrad”, MeH TyC slaMHbl 3axuanraap Xyyrb
3YWH YHO3CHMIA XYP33naH “HUNTWMIAH 30puynantTai OpoH CyyuHbl GanWHIMAH OYHObIH
OMYUIIBNUIH 3 XOPOHIMNH MEHEXMEHTUNH TyXan XyYNUnH TOCITUNH YP HONeeHU YHIMraa”
cyganraaHbl TamnaH 2024 oHbl 4 ayrasp cap, 6ycag oHomnblH 6yT33n, ©6pUNH OpHbI 3PX
3YMH Cyypb 3ap4mMm, 6ycan yrcbiH XULWIMAM XapranaaH y3CcaH 6osHo.

Cyyy emuneryanmH xonbooHbl apx 3yMH 6angan, HUATUWH 3opuynantrak OpPOH
CYYUHbl GaNWWHIMWH AYHAbIH OMUNONUNH 3 XOPeHTMWH Tyxan XYYrIUMH LUNHIYMICIH
HanpyynrelH Tecrneep o400 30XMLYYIDK Barraa xapunuaar eprexxyyJsiaH OpoH CyyLHbl 60M0H
OPOH CYYUHbI Byc 3opuynantTan 6anMHIMAH OYHOBIH ©MYNONUNH 34 XOPOHIMIH eMunen,
339MLWNS, awmrnant, xamraananTt, MEHEXMEHTUAr 30XUCTOMroop yaupaax, TYYHTOu
XoNn6orgoH yycax Xxapunuaar 3oxuuyynax 3amaap WprogunH 3pyyn, aroynryn OpyuHg
amMmbapax 60510H eMUNex IPXUNTN XaHrax 30puUsIroop XyynuimH Tecnuir 6onoscpyynnaa.

YncelH Ux Xypnaac 2003 oHa 6atancaH xyydnH Terengep ynmnuumk 6anraa Cyyu
eMuneryaunH xonbooHbl 3pX 3yMH Oangan, HUWTUKAH 30puynanTtTal OpPOH CYYLHbI
OaNLLMHIMAH OYHABIH OMUSIONNNH 34 XOPOHIMAH Tyxan Xyynb 21 3ynnTtan 60n WMHIYN3H
HanpyyncaH OpoH cyyLHbl 60MOH OPOH CyyuHbl Byc 3opuynanTTan GannHIMAH OyHObIH
OMYNeNIMAH 3 XOPOHIMAH MEHEXMEHTUNH Tyxanh XyynunH Ttecen Hb 11 ©Oynar, 66
3ynnTanraap 6bonoscpyynargcaH 6ereeq XyynunUH TOCNWWH 30XMUyynanTbir 6ynar Tyc
OyYpa3ap A3Nrap3HIrymn TaHUNLYYNbS.

Harayraap 6ynar. Huntnar yigacnan

XyynuiiH  30punT, 30Xuuyynax xapunuaa, Xampax Xypad, 3oxuuyynantag
Xamaapaxryn xapvnuaa, Xyynb[ X3parnargsx Hap TOMbEO, AYHAObIH ©eMYnenuiH 3
XOPOHIMIH Tanaap 6apumMmTnax 3ap4mm 33par HUMTAAr, 3ap4YMbIH LUMHXTIW, MaTepuannar
30XMUyynanTbIr HArayraap 6ynart 3aacaH 605HO. XyynunH Tecneep 3oxuuyynax xapunuaa
eprexvx banraatan xonbooTomMroop “ammHbl OPOH cyyL’, “OpoH CyyLHbl Byc 3opuynanTTan
GanwmnH’, “Typaacrasg emurnex 3pXTaN Cyyl 333MWUry”, “OpoH CyyuHbl GanLLUMHIMWH
YANUMArasHui Tanbam emunery” 33par HI3P TOMbEOr LUMHA3P ToAopxonnos. [yHAbIH
OMUIeNUAH 3 XOpPeHrMH emuners], 333MLWM, awurnant, XamraananTt, MeHeXMeHTUnr
camxpyynax, Xyyrnb Xaparfnaar Har mep 6onroxof Tycrax 30purroop Xyynuap 3oxuuyynax
Xapunuaang 6apuMTnax cyypb 3apymbir TO4OPXOMUIINOO.

Xoépayraap 6ynar.OpoH CyyuHbl OavWMHIMAH AYHAbIH OMYNONUUH 34
XOPOHre

OpoOH cyyuHbl BaLWNMHIMAH OYHABIH OMYNeNUAH 3 XepPeHre xamaapax 3yWrncumnr
TOAOPXOMNCOH 6erees aH3 Hb MIpraHnin Xyynba 3aacaHTam HUMUaX 6anraa 6onHo. XyynumiH
TOCNUAH YUNYNang xamaapax OanWuHIMAH YHOCIH O6yTasy, 6onoH atoynryn Gananbir
XaHraxag Waapgnaratam Xxacryyg, emuneryauMH HUWTAAr awurnantag  30puysicaH
Ganryynamx, TEXHUKUIAH TOHOrNos, Bycan wyram CyImka3 33par Hb AaHraap eMusiex emu
Oumw 6anx yHOC3H 3apyMbIr TOAOPXOWIMK ©rcHeep AYHAbIH 6MYNONNNH 34 XOPeHrnnr oyp
M343H HUWTUMH 30pWynanTbIlr XsidraapinaH eepurH 33aMWwung asgar 6ananbir tacnad
30rcoox, 6ycag emuneryamiiH apxmnr xamraanax 6atanraa 60nox om.



AMWHBI OPOH CYYLHbI Tyxang OyHAbIH 6MYSIenuiiH 3y Hb HUMTUWH 30puyrantTan
OpPOH CyyuHaac snraatan Oyly HUWATUAH 30puvynanTTan OpoH cyyuaHn Gangar 3apum
AYHObIH ©MYNenuinH 3yWncC amMuHbl OPOH CcyyuaHg Gamxryn Tyn YYHWAr Teceng snrax
TycracaH OonHo. [yHObIH eMYnenuiH 34 XepeHrMir TyxamH OanwuH Aaxb AaHraap
eMUNenuH cyyl, YnuunrasHunm tanbawn, Gycag gaHraap emunerng xamaapax X3craac
Tycag Hb OO XOpPeHIrMWH 3PXUNH OYPTranunH TyxXanh Xyynbd 3aacaH >XYPMbIH garyy
OypTraxaap Tycranaa.

F'ypaBayraap 6ynar.JyHOblH ©€MUYNeNIMMH 34 XOPOHIrMAr eMurniex, 333MLUUX,
awmrnax

OH3 BYNarT AyHAbIH 6MUYSIONUNH 34 XOPOHTMNH eMYner, 333MLUKNX, alumrnax, yncbiH
GONOH OPOH HYTIMMH TeceB, ragaadblH 333N, TYCNaMXUNH XepeHreep 6un GONCoH 34
XOPOHITNNH eMuNIern, 333MLUWA, alumMrnanT, OPOH CyYLHbl DaNLLMHIMAH OYHObIH ©MYSIeNNAH
3 XxepeHruir bycaaz 93aMLLYYIaxX, alWwnrnyynax Xypam, OPoH CyYyLHbl BanLLMHIUAH XOHIUN,
CYYyUHbl Byc 3opuynantTam TEXHUKUAH BGOMOH HArayrasp AaBXpbiH YWUIYUAT3SHUA epes,
OPOH CyyUHbI BanwmH gaxbe COX-Hbl 6pee, OPOH CyyLHbl BaNLWMHIMIAH LaxuriraaH waTHbI
awunrnanT, YUnyYunras, OpOH CyYLUHbl BanlumMHA rapuiiH TIXKI3BIP aMbTaH TIXK33X, ragHa
OPYHbI TOXWXKWAT, alumrnant, OpoH CyyuHbl BavlMHIMAH ragHa Tan /dacag/-biH Xuid,
OyTa3L, eHre 60M0OH AyHAbIH ©MYNeNUIH 34 X6PeHMMNH YHACOH ByTaal, XUNLMIAT eepuniex
XYPMBbIH Tyxan TycracaH.

Llaawnaaa xyynuiH Tecern OpoH CyYyLHbl BanlNHIMAH OyHOBbIH ©MYNenviiH Japaax
3[, XOPOHINMNH YHACIH BYTasL, XMALMIAT aHXHbI 3ypar TECNeec eepyniex, HAMINT ayaanan
ery gasxapnax, epreTreXunr XopurrioCoH 30XMLYyynanT Tycraxaa. YyHA:

- rajHa xaHa, JaaublH xaHa, 6araHa;

- [400[n XOHrum, A33B3p, A33BPUNH XOHIUIT,

- OpUHbI LOHX, Xaanra, JOBX0O0, capaBu, XOr 3aunrnyynax Xooson.

- uaxunraaH G0MOH ABraH XyHWUM LWaT, WaTHbl XOHTUST;

- OPOH CyyuUHbl GaWWMHIMAH XxanaanT OOfoH XanyyH, XYWTSH YCHbI LWyram
CYITKI9HUN yampAaax 3aHrmnaaHbl aHxHbl XaanT, LaxunraaHbl OpONTbIH cambap,
XONOOOHbI WyramblH AaBXpblH XONOONTbIH Xanpuar xypTanx, wanHel +0.00
TAMAJITIAC 4I3LWMX BOXMP YCHBI LLyram Cyrkas;

- OpPOH CyYLHbI O33pX 60SIOH JOOPX HUATUH 30puynanTTan ycaH caH, MalUvHbI
30rcoorl, T3Ar3dapTaN agunTrax Ganryynamx 33par 34 XepeHre.

[oapx 3oxuuyynant Hb WproHnin xyynuinH 148.2.2 gaxb 3aantaj 3aacaH Ccyyl,
CYYLHbI 30puynantTtan Oyc xacrunr awmrnax, TYYHL 6epynenT, WUHIYNANAT XMUXO33 XyYIb
TOrTOOMXWA 3aacaH CTaHAapTbir Guenyynax, xyynb €cHbl Bycaa 3apXx alurMir 3epyumxryn
Banx yypartam HUMUaX 6anx 6ereen VpraHum xyynbg Tycraaryn xapunuaar HapumBynaH
30XuMUyyncaH Hb 3epar yp garaBap yycraxaap 6anHa.

Cyyu emuneryng OpoH CyyuHbl GaNWMHIMAH OYHABIH ©MYNIONUAH 34 XOPeHrUnr
AyHaaa xamtpaH emMunsiie.OpoH cyyuHbl BanMHIMAH AyHABIH ©MYNeSIMAH 3, XOPeHINNr
9H3 XyYNnuiH 8.1-A4 3aacHbIr 3ep4UmX Har emudnery 60noH Bycan NPraH, XyynuiH 3Tra3gunH
eMuneng LWUIMKYYA3IXUAT XOPUrNOX, OPOH CYYUHbl OaMLLIMHIMAH OYHOLIH ©MYNenuiH a4
XOPOHMUUr AyHaaa xaMTpaH eMYnexaee UHXEHEPUNH Lyram CyrmKa3, TOHOT TOXeePeMKUNH
awmrnanT, 3acBap, YANYUraa 3pxarmk Oyn MapraxnuinH 6anryynnarbiH YIn axunnaraaHg
caaj y4pyynaxrymrasp awmriiax Xxypaa xs3raapbir 3aax ernee.

YncblH 6GOMOH OpPOH HYTTMWH TeceB, ragjaafblH 3331, TYCMaMXUWH XOpeHre
opyynanrtaap TyxavH Gapunra, TyYYHUA OpYHbl ra3apT TOLOPXOW 34 XepeHre Guin 6onox
Toxuongon Ganaar Gereeq YYHUNN Xapxax Tanaap 3o0xuuyynaarym 6arnraa Hb 3 XepeHre



933HryMNA3X, 3apyM 3TradA AYP MOA3H 3aBLUMX 33P3r APCAMIAT YYCraaar Ty MMHXYY YYCCIH
XOPOHTUNI TyxXxarH OGaMlUMHIMNH OYHObIH ©eMYnenunH 34 XepeHren OypTrax, YYyHTawn
Xon60o0Ton rapaa Ganryynax >XypmbIr 3aax ernee.

COX OyHObIH eMYUNenUnH 34 XOPeHIMNH alurnanTbir camkpyynax, yp aluruir
A93LNYYNaX, awur  Oofiox  30punroop  XonbooHbl  6yx  rAWyYyAuMWAH  Xypnaap
LWNNOB3PAYYIICHUMA YHAOC3H A33P TyXaWH 34 XePOHIUAr XyYH, XYYNUNH 3Trasasg, rapasraap
933MLUYYIDK, alNIyyImDK 3pXTan Barixaap 3aax ercHeep a4 XepeHrnir apranTag opyynax,
YYH33C 611 BONCOH YP LWMMUIAT XYPTIX, MHFACHIIP XOPOHIMIAH YHA LI3HI HOMAr4ax 39par ad
xon6orgonTton 60nHO. XapuH 6anlUMHIMIH YC, AynaaH, uaxunraaHaap xaHrargax, TYYHTan
X0nbooTOoN 3acBap YMUNYMIr3ar TOrTMOS XUk 6anx 3opunroop cyyuHbl 6yc 3opuynantramn
TEXHUKMNH ©peer XyH, XYYNUAH 3Trasas[  333MLUYYIDK, aluurniyynaxbir  XOpUrnoX,
M3PraXnuiH Ganryynnara yun axunnaraaraa XxaBuUnH siByynax Hexuenuur oypayynas.

[yHObIH @eMYNennnH 34 XepPeHIMNH MEHEXMEHTUNT X3PIANKYYNaX, 3acBap, apynant,
xamMraanantbir xapuyyax COX-uiH axunnax OpYMH HexXUuenunH acyygan XyHOP3snTan
Oaviraar WMnaBapnax 3o0punroop TyxanmH GanwmH Hb COX Gawmpnax, ynn axwunnaraa
aByynaxag 3opuyncaH epeeTan 6Gainx, epeeHg COX-HOOC eep XyH, XYYnWWH 3Trasg
Oavipnax, ynn axwunnaraa ssyynaxrym 6anx 60mnoH 6apunrbiH axnblH 3axuanary, 3ypar
Teces 30XMory, ryiuadTrard Hb yr epeer OpOH CyyLHbl DanMHIMAH oo 60M0H A33BPUINH
XOHrMNg Tenesnex, 6anryynaxbir XOPUrinoOCOH 30X1LYYNanTbIr TYCraXk erceH.

Ync, opoH HyTrMrH TecBuinH xepeHreep 2006-2011 oHg 253, 2012-2020 oHa 142,
2006-2020 oHAg HuMT 395 uaxunraaH waTtaHg UX 3acBap XWUWrAC3H OOMOH LUMHIYUIICIH
Oereeq uaxunraaH LWaTHbI awWrnanT, YANYUArasHUA acyydan Hb TynramacaH XaBaap
banraa Tyn COX OpoH cyyuHbl GOMOH OPOH CyyuHbl Byc 3opuynanttah 6anMHIMIH
LUaxunraaH WwaTHbl aWwurnanT, YANYMNrodHum Tanaap gapaax waapgnarbir 3aanaa.

TyyHUNSH 30xuuyynantryi 6avraa Har TepnuiniH xapunuaa 6on cyyu emunerd Hb
OpPOH CyyuUHbl GanuWH, Cyyu, OpYHbl ra3apT rApUMAH TIXKIIBIP aMbTaH TIKIIX Tyxaw
acyygan tom. inma cyyu, emunery Hb OpPOH CyyuUHbl 6anlunH, Cyyl, OpYHbI ra3apT rapuinH
TIKIIBIP aMbTaH TIXKIIX, acpaH xamraanax 6on AyHAbIH OMUYNENUNH 34 XepeHre 6onoH
OPYHbI raspbliH L3B3PMIAra3, YUNYMAraaTan XonboracoH HamanT Tenbep Tenper OGawnix,
TIKIIBIP aMbTaH TIKIIX, acpaH Xxamraanaxram XxondoracoH xapunuaar MapuinH TaKIIBIP
aMbTHbI TyXaln Xyynvap HapumBYmiaH 3oxuuyynaxaap Tycranaa.

OpoH cyyuHbl 6anwmnH Hb BapunrelH Tyxan xyynb 60Mn0H xonboraox ctaHgapTbIH
aaryy XMRrgcaH HOrooH Gamryynamk, aBTo3am, 30rcoof, siBraH XyHU 3am, rap, OpLUMH
cyyrygbiH ampax 60MnoH XyyxaurH TOrnooMbiH Tanbawn, ypaH GapunrbiH XUKUI Xanoap,
rAPANTYYNar, XOrMNH LM 33par ragHa OpYHbl TOXMKMATBIM XONOOraox Xyynb, AYPaM Kypamz
3aacaH cTaHgapTbiH garyy Ganryynax ©ereeq TOAr39pvAH alLMIManTbIr camkpyynax
xypaaHg COX 14 xoHor TyTam y3nar, wanranT XWX, apynanTt, xamraananTt, 3acsap,
YANUMAraar xapuyuax, TyyHUNaH COX, TyyHWA ruwyyn aBTO 30rCOOfbIH  A@HXHbI
TONeBNeNTUIAr eepynexnnr xopurinoxooc ragHa COX-Hbl aypamg eepeep 3aaraaryn 6on
CyyL, emunery, 33amwmryaac bycag a1rasg OpoH CyyuHbl BaNWNHIMAH U aBTO 30rCOOsA
TO3BPUMMH X3parcnaa 3 OOMOH TYYH33C [33W XOHOr 3eBLueepenryn GanpnyyncaH
TOXMONZONA TIIBPUMH XIPIArCANNT 30XMX XKYPMbIH Aaryy 366X, LUMIDKYYIIaX apra XamMxaar
aBaxaap TyC TyC 30XMLYyYyrCaH.

OpoH cyyuHbl 6anWwmHIiMnH ragHa Tan /dacag/-biH YHACOH Xuny, 6yTasu, eHrnnr
eepuynex acyyanbeir anmar, HUMCNaNUUH EpeHxnin apxutekTop wnnaBapriaHs. COX opoH
CyyuHbl GanWWHMMNH ragHa Tan /dacag/-blH YHOCOH Xuny, O6yTaaL, OHrnnr eepunex
caHanaa yr OGanwmH Ganpwwmx Oanraa ammar, HUNCNANUNUH EpeHxun apxuTekTopT
XYPryynax, AyHObIH ©MUNenuiiH 3apum 34 XOPOHTMNH YHACIH OyTa3aL, XMALMIT aHXHbI 3ypar



TOCNOOC ©66epunex, HIMINT adyaanan erd [gaBxapnax, epreTrexXviur Xopurriox OGOnoH
30pUynNanTbIr @epunex 60MOMXKIYIN X3CTUIT ANraX TOMbEOIIOB.

HDepeBayraap 6ynar.OpoH cyyuHbl 6aULMHIMAH OPYHbI rasap

OpoOH cyyuHbl GaNWMHIMNH Op4YHbl BOMOH A3BCrap raspblH acyydan Hb MX33X3H
MapraaH paryyncaH 6ereefn 9px 3yWH XyBb OOMOBCPOHryn GONroX WMAOBIPNIAX
Waapanaratai acyyanbiH HAr oM. [9BY 9H3 acyygan raspbliH Xapunuaar 3oxuuyyricaH
CYypb XyYnuiiH y33n 6apymTnang axnaag Tycranaa onox waapanararan Tyn opYHbl raspbir
awmrnax ropaar COX Hb emuneryguir Teneesnx raspblH anbaTtam Ganryymk axunnaxaap
3oxuuyynnaa.

OpoOH cyyuHbl GaNLWIMHIMH OpYHbl rasap, TyyHuUnr COX-HA LWUIMKYYNaxX Xypam,
OpYHbl ra3pblH TONeBNenT, OpPYHbl raspbliH awurnax rapad, TOXWXKUMT, apyunraa,
xaMraananTt, L3B3pnarad, YMNYUIraad, XOpurnox 3ynsi BOMOH OpYHbl raspbir Xyyrnb 6yc
Oapunra barryynamxaac 4eneenex XypMblH Tyxan 3aacaH.

OpoH cyyuHbl 60OMOH OPOH CyyuHbl Oyc 3opuynanttah OauWHIMAH OyHObIH
OMUYNOSINIAH 3 XOPOHTNMNH MEHEXMEHTUIH TyXan XyynuiH TOCNUNH 4 oyrasap 6ynart OpoH
CYYLIHbI OPYHbI ra3psbIr “.... TyXxaH OPOH CyYLHbl DaNLWNHIMAH OPLUWH cyyryaan 3opuyrcaH
HOrooH Gaunryynam, 3ynar, XyyxXOunH TOrnoombliH 60foH cnopT Tanban, cyyapasy,
rAPaNTYYNar, ABraH XyHU 3am, aBTO MaLLMHbI 30rcO0s, TOAra3pTaN aguntrax Ganryynamx
OyXmMn HUNTUIH 343n63p rasap 6anHa.” rak TOAOPXOWNCOH Gereen gapaax xonborgox
30XxuMLyynanTbir MeH TycracaH 6aviHa.

OpOH cyyuHbl BANLLIMHIMAH OYHOLIH OMYSIONNNH 30 XOPOHINNH XyBb OPOH CYYLIHbI
OanWMHIMAH rasap GOMOH OPOH CyyuHbl BAWLIWMHIMAH OPYHbI rasap rox Xoép TepSIMKH
3oxuuyynant 6angar. OpoH cyyuHbl GalWWMHIMIAH ra3ap raaarT 333aMwmk Garraa, acxyn
youpgax 6anraa 6apunrblH ragHax Tanbaur (3acean Gapunra Hb X34 X343H OpOoH cyyL 6a
GanLWNHIYyabIH HArA3), MEH 33prangadx aBTOMaLUMHbBI 30rCOOST, 3aM, LBLIAPIIar, TOXVKUNT
33prunr xamaapyysaH onnrogor. XapuH OpoH CyyuHbl GanNHIMIAH ra3ap rogart bapunra
Banryynamxnnr 6apbx 6anraa acaxaac yn xamaapaH 6apunrbiH 3opuynantaap 333MLLNK
Oy raspsbir, TYyHUM 033p GapuracaH 6apunra 6anryynaMmXninH gaprag, aCXys 39pranaaax
3agrav Tandan, xawaaHbl Tanbanr xamaapyynaar.

OpOH cyyuHbl BaWWWHIMIAH OPYHbI Fra3ap Hb TyXaWH OPOH CyYLHbl GaMLLUMHIMAH
OpLWWH cyyrygag 30puyricaH HOrooH OGawnryynamxk, 3ynar, XYyXOunH TOrfnoombliH GOMOH
cnopT TanGawn, CYyApaBY, FOPaNTYynar, siBraH XyHWA 3aMm, aBTO MallWHbl 30rcoos,
TIAr33pTaN agunTrax 6anryynamx Oyxmn HUNTUNH 3403N63p rasap GanHa.

OpOH cyyuHbl BanWKUHIMNH 3axmanard Oyry OpYHbl ra3pbiH 333MLUUMY Hb TyXaWH
Oapunra awwurnantag OpCHOOC XOWLW 3 CapblH AOTOP rasap 333MLUMX rAP3ar uyunax, rasap
awmrnax apxuir xonborgox COX-HAO WWMIMKYYI3X XYCINTId ammar, HUACNanunH 3acar
Aaprag raprana. Aimar, HUACNanunH 3acar gapra rasap 333MLKMX rapaar uyunax, rasap
alnrnax apxXmnr emunierygminr Teneesk xondorgox COX-HA, WUIMKYYN3X XYCINTUNT XYM33H
aBaag 30 XOHOMMMH OOTOP OPYHbI raspbir awmrnax apxumir xonborgox COX-HO OMroHo.
OpyHbI raspbir awmrniax apxmir emyneryannr teneenyynaH COX-g onroxTon xonboracoH
xapunuaar [aspblH Tyxan Xyynuap HapumBunaH 3oxuuyynax OpOH CyyLHbl GanLIMHIUAH
OPYHbI ra3pbir TOXWXYynax, apynax, LaBapfiax, xamraanax yypruir COX xapuyuaxaap
Tycranaa.

Tasayraap 6ynar. lyHAbIH 6MYNONIMMH 34 XOPOHIMWH 3acBap, YWNYUIIraa,
T3Ar33pPUINH 3apanbIr XyBaapunax



OpoH cyyuHbl 60MOH OpOH cyyuHbl 6yc 3opuynantrtan 6avwmnHIMNH 3acsap,
YUNUMNraa, AyHObIH eMYnesiMiH - 3[4 XepeHrMnH 3acBap, apunanT, Xamraanant,
YANYUATASHUA 3apafiblH X3MXK33, TOnex >Xypam, OPOH CyyLHbl OGaNWWHIMAH OyHObIH
awurnanTbliH TanbanH uaxunraadbl Tenbepunr Tenex, GanMHIMNH XOHITMMA AaxXb aBTO
30rcoOriblH LIBBIPMArag, YANYMnrag, AynaaH, LaxunraaHbl 3apanbir TONex XXypam, XOpuriox
3yWNUMH Tyxan 3aacaH. COX-unH Tenbep ragar Hb AMap 3apanyyabir CaHXYYXYynax
3opunroton Gampar Tanaap Tycrax, 9HaXyy Tenbepuinr xaT eHaep, acxyn XxaT bGaraap
TOrTOOX Hb AYHAbIH 6MYNeNUH 34 XePeHInnr almrnanTtag xamaapantam Tyn xonborgox
Ganryynnaraac 6atancaH utranuyypuir awmrnan 6atangar 6arnxaap Tycranaa.

TyyHunaH COX-Hbl TONGEOPUINH TOAOPXON XyBb Hb UX 3acBap, bycaa Ux XaMXKI3HUN
3apanbir  CaHXYYXYYN3X 30pUNroop Heel, XepeHruur XypumTryyrax HIracoH caHg
TeBnepger 6anx, yyHunr 6anpluyynax, 3apuyynax, TannarHax xxypam togopxon 6arnxaap
Tecenpg Tycranaa.

COX Hb AyHObIH 6MYNeNUNH 34 XePeHTMNH 3acBap, YNNYMArad, OpYHbI rasap, 3am,
TanbanH TOXWKUATBIH aXNbIr TOFTMON XWX, Xonborgox 3apansir xapuyuyHa. COX Hb
AYHObIH OMUNIONNNH 34 XOPOHIMNH 3acBap, YMNYMArad, TOXVXKUNTLIH axnbir COX eepes,
acxyn apx 6Gyxmn MapraxnunH Bawvryynnara 6yy XyBb XYH33P FApP3sHUA YHAOC3H A33p
rynuaTryymk 6onoxoop 3aanaa.

OpOH CyyUHbl UHXEHEPUNH LWyram CYJSDK33, TOHOI TOXeepemXua 3BAPIrl, raMTan
rapcaH Tyxam Byp emunerd Hb apx ByXun MIapraXxnuimH danryynnarag HaH gapyn Moaarasax,
3acBap, YMNUUIITa9 XUUX XYHUWT caadryy HaBTPYY/DK, TYYHA Waapanaratan Tycrnanuaa
Y3YYNaX YYparTan. ©Murnery Hb 33ryun ye[ cyyuan yc angax, ran rapax 33par 6ycag opLuvH
CyyrygblH aloynryn 6angan, ag XepeHreq XOXMpon yypyynaxywul, 9BApan, ramTan rapcaH
TOXMONAONA 3aUNWryr Wwaapanaratan rax y3Ban TyxauH cyyuaH HIBTP3H OpX 9BApan,
roMTnuir apunrax 6onox 6Gereeg 3H3 Tyxam COX Oywy OpwwMH cyyryabliH 60noH
uargaarminH GauvryynnarbiH Teneenerynir GannuyynaH akT yungax, 233ryn 6ancaH
OMUNIONYNNH 3 XOPOHNMUr Xamraanax apra xamxka3 aBHa. OpOH CyyuHbl OpYHbI 3aMm,
TanbanH xedenreeHWr xaax Oycaan caag ydpyynaxbir XOPWUIIIOHO. X3parnary ropaaT
M3PraXnuiH BGarryynnaraap 3aceap, YANYUNrad XMANrax yen XaparnardumH OpoH CyyLHbl
yC, AynaaH, uaxunraaH XxaHramxXuir Tacnax waapanara rapcaH Hexueng TYYHUW 3axuanra,
XYCONTUWAT YHOICM3H TacnanT, XonbonThir XaHrar4y caagryn, Ha3H gapym XUmx, rynyatrang
Hb XSIHANT TaBux yypartan. OpoH cyyy 60MoH OpOoH cyyLHbl Byc 3opuynanttan 6anwunH
OONOH AYyHAbIH OMYNeNUH 34 XepeHred y4YnmpcaH XOXMpos, ramTan /uasap, 6oxup yc,
XanaanT, X3parnasHuUM xasnyyH YCHbl Lyram, TOHOI TOXeepeMX Xarap4y raMTax 33par/-unr
apurirax Tanaap rapaaraap Xyf33CaH Yypraa bmMenyynasarymnraac yuympcaH XOXMpnbir TyxanH
rapasaT MIPraxnuinH Ganryynnara xapuyLHa.

OpoH cyyuHbl GavUMHIMWH AyHObIH ©MYNeNMNH  3YWNUWH  awunrnanT, 3acsap,
yanuunrastam  xonborgcoH 6onoH  Oycag  HUMWATNAr  3apanbil  CaHXYYXKyynaxag
LLaapanaratan, Har ruwyyHuin cap oyp tenex tenioepuinH xamxaar COX-Hbl OyX ruwyyaniH
Xypraap TortooHo. OpoH CyyuHbl GanWMHIMAH HAr Byloy X34 X343H CyyuaHa Xxamaapax
AYHAOBIH OMYNENUAH 3 XOPOHre /MHXEHEPUNH LUYyraM CYITK33, CanxXuxyynanTblH XOOSOoNn,
AaBXpblH xaanra GonoH 6ycag TOHOr TEXEePeMX a3X MIT/-MAH 3acBap, YWNYMMAraaTIn
X0nOOracoH 3apAsibir TyXarH 34, XepeHrunr awunrnax banraa emunerdng xyBaax TesHe.

Laawnaag cyyy emunery Hb MpraHmin xyynunH 147.1 gax Xacart gypacaHaap
AYHObIH EMYNeNNNH 3YWNUAH alwmnrnanT, 3acBap YNnumnraaTam xondoracoH 3apaneir COX-
HA TycC Tyc TenHe. MNMpakTukt COX-Hbl cap 6ypuiH XypaamxunH xamxaa 10,000-2,000,000
XYPTANX TOrpernnH xamxaaHg 6arnx 6onosy Tenbepuir gypaapaa HaIM3aX, 3CXyn 3apgnaa
CaHXYYXYYITK Yagaxryn XamxkaaHum Tenbeptan 6anx 3apar acyyaan npakTuKT YyCcaar.



NproHun xyynunH 147.2-1 “OpoH cyyuHbl uaxunraaH G60MOH siBraH Liar, LWaTHb
XOHIMWM, CyyL, XOOPOHAbIH Tanban 60NoH TarT, CyyuHbl OOTOPX AYyHAbIH awwuvrnanTtbiH
Tanban, OpuHbl Xaanra, AOBXO0O, LOHX, XOr 3annyynax XOOfIOWH 3acBap YWNYMIraaTan
XON60raCOH, TYYHUNAH 66p HUATNAr 3apAnbIr CAHXYYXKYYII3Xa4 CyyL, eMyneryamimH oponuox
XAMXKI3I TOAOPXOMNOXA00 Yr 3apAnbir TyXaH OPOH CYYLHbl HAWAT CYYLUHbl TOOHA XyBaaHa”
raXk 3aacaH 60510BY NPAKTUKT OYHObIH OMYNENUAH 3 XOPOHINH 3acBap, YWITYUIITIaTIN
Xon6oracoH 3apanbir Cyyl emunerdng XyBaaH Tenyynax eep eep (3apyum COX HuMUT
3apAnbIr Cyyl, emyneryaMmH TooHA XyBaax Garnxag 3apuM Hb TyXarH Cyyl eM4YnerdmiH
CYyLHbl TanbanH XaMXa3Taln xapbuyynaH Tortoogor) apra 3ymr COX-g xaparnax banHa.
XyynumnH TecnuinH 26.5 gaxb X3C3rT OPOH CyyuHbl GAaMWIMHIMIAH HAr Oyly X34 X349H
cyyuaHng xamaapax OyHOblH ©MYNesiMAH 3 XOpPeHre /MHXEHEPUWH LWyraMm CyJpKaa,
canxwxyynanTblH XOONON, AaBXPblH Xaanra 60noH 6ycag TOHOr TEXeepeMX rax MaT/-UnH
3acBap, YMnuunraaTanm xonboracoH 3apanbir TyxalH 34 XepeHrmnr awmrnax 6arraa cyyy,
emMuneryng xXyBaax TOfiHe raX 3aacaH Hb MpraHun xyynumH xondorgox 3oxuuyynantran
HUNLXK Banx B6onoBY “TyxanH 3 XepeHrnnir awmrnax 6anraa cyyy emunery”-umir Torroox
Hb NPaKTUKT XYHOP3N YYCrax 60Nn30Lwryn.

[yHAOBbIH 6MYNenunH 34 XePeHrninH 3acBap, XxamraananT, YUN4YmMnraaTanm XonoboracoH
3apasibir gapaax Toxmongong 4oop AypAcaH cyyu emunerygeep bycag cyyu emunerygeec
UINYY 6HOeP X3AMXKIAraap Tenyymk 6onox 6ereen UAHXYY TONex XaMKaar Oyx ruwyyamiH
Xyprnaap TortooHo. Cyyu emunery eepuiH Cyyubir awmrnaaryn /ambgpaarywn/, 6ycnoan
333MLUYYIDK, almrnyynaaryn Toxmongong uaxunraad 60Mn0oH SBraH XyHUI WaT almrnacHbl
3apasibiH Tenbepeec Yeneenergexeep 3aas.

OPpOH cyyuHbl LaxunraaH 60M0H 9BraH XyHui LWaT, WaTHbl XOHTUA, CYyYL, XOOPOHAbIH
Tan6an 60ONOoH TarT, CyyLHbl AOTOPX AYHAbIH awnrnanTbiH Tanban, opuHbl Xaanra, 4OBX00,
LOHX, XOr 3annyynax X0Of0OWnH 3acBap, YANYUNraaTan XONOOraAcoH, TYYHUYN3H eep HUNUTNAr
3apanbir CaHXYYXYyraxag Cyyl eMmuneryavH OporiLoX X3MXKI3r TOAOPXOMIOXA00 yr
3apAsibir TyXamH OPOH CYYUHbI HUAT CYYUHbl TOOHA XyBaaHa. OpOH CyyLHbl A433B3p, 4004
XOHIrun, xanaant 60M0H XanyyH, XYUTaH YCHbl yAnpAax 3aHrunaaHbl aHxXHbl XaanTt XypTan,
LuaxunraaH oponiTblH cambap XypTan XonbOoOHbI WyraMblH AaBXpblH XON60MTbIH Xanpuar
xypTtan, wanHbl +0.00 TaMOarTeac A33Wwmx OOXMP YCHbI LWyram Cyimkad, TyXalH OpOH
CYyYUHbl 093pX O0NOH [00pPX HUWTUWAH 30puynanTTan ycaH caH, MallWHbl 30rcoorl,
TAr33pTaN agunTrax 6anryynamx 33par AyHAbIH 6MYNeNMAH 3yWINNNH 3acBap YUn4Yumnras,
Aaatran 6onoH xonborgox 6ycan 3annwiryn 3apanbir CaHXYYXKYynaxag cyyl, eMuynerdninH
OPOSILOX X3MX33I TOAOPXONOXA00 CYyyL, 333MLUNMMUAH JaHraap emynex tanbanr, TyxamH
OPOH CYyYLHbl DaNLLIMHIMAH gaHraap emunex emyneng 6anraa HUAT Tanbang xapbLuyynaH
rapraHa.

OpOH cyyuUHbl BaNLLIMHIMIAH OYHOBIH awnrnanTbiH TanbarH uaxunraansl Tendepuinr
COX Tenexgee JpumMM XyYHU 30XMLYyYyNax XOpooHooC BGaTtancaH ann epxen Gopryynax
uaxunraaHbl Tapudaap Toouoxoop 3aanaa. OpoH CyyuHbl GaNLLIMHIMIH XOHIMA AaXb aBTO
30rcoOJblH L3BIPNIArad, YWNUMArad, Ayrnaad, uaxunraaHbl 3apanbir TyXanH 30rcoosibiH
eMurniery Tenex 33par Tenbep TenexTan xondooTon YHACIH XyBaapunanTbIr 3aaX eres.

3ypragyraap 6ynar.Cyyuy emuner4gumH xon6oo

OHa Bynart COX, TyyHWIr yycraH 6anryynax, TataH 6yynrax xxypam, COX-Hbl Aypam,
xonboor O6ypTrax, xonbooHbl TeceB, Opfioro, GapunrelH axnbliH 3axuanardyaac COX-HA
XY133nrax erex 6apumT 6mumr xonbooHbl CaHXYYrMNH BOMOH YN axunnaraaHbl Tannax
©onoH xopurnox 3yun, COX-Hbl apx Gapux Aa3g Gauryynnara, 6yx rywyyanmnH xypan
Xypangax, XyprblH W1inasap xy4nH Terengep 6onox, COX-Hbl yanpaax 3esners, rynuatrax
3axupan, XsHanTblH 36eBnesn, T3Ard3pUMH Yur YYPrunMH Tanaap TyCc TyC HapunBynaH
TycracaH.
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OpOH cyyuHbl 6BOMOH OPOH CyYLHbI ByC 3opuynantTan Har 6anwmHa Har COX BGarx
Gereeq 33parudH OPLUMX X3 X343H OPOH CyyUHbl GallMH Aaxb emuneryng HarasH Har
xon6oo G6anryymk 6o0nHo. JyHObIH 6MYNeNNnH HAr MHXXeHepunH Ganryynamk 60noH ragHa
OPYHbI TOXMXKUAT OYXMIA aMUHbBI OPOH CYYHbI HAI XOTXOHA HAr Xonb6oo 6arx 6eree 33paryaH
OPLUMNX X3 X343H aMWHblI OPOH CYYLIHbl XOTXOH HArA3H Har xonboo 6avryymk 60nHo.OpoH
CYYLHbI 3opuynantran 6anmMHIMAH YANYUNrasHMi TanbamH emunerd Hb COX-Hbl rmwyyH
Garxaap 3aacHaap WYYXUAH NPaKTUKT SIH3 Bypaap Wwnngax 6ym acyyansir Har mep 60nrox,
30XxuMLyynanT tom

COX-Hbl YHOC3H 4umr yyparT xamaapax acyyaan TyYHui yampaax gaag 6avryynnara
Xypangax xxypam, emunerd, 33amwmnryannH COX-Hbl yin axunnaraaHg oposiLox oposiLoor
HaMarayynax 3opunroop uaxmm 6angnaap COX-Hbl yrun axunnaraaHg oporiuox 60nomx,
HOXLIONMIT XaHrax 33par OHUOr 30XMuyynanTt Tycranaa. MeH WunHa3p awmrnanTtag opcoH
bapunrag COX banryynax xypam, Xxyrauaa, emunerd aTrasgyya Ganryyrmk 4apaarym
TOXMONAONA OPOH HYTIrMIH 3acar 3axmpraaHbl 6anryynnaraac oposnuox XXypMbir 3aacHaap
AYHOBbIH ©MYNenNunH 34 XOPeHre 333Hrynaaxryn Gamx HexXuenumr xaHraxag “urnargcaH
30XMLYYynanT oM.

OpoH cyyuHbl GanwunHr GapbX awwurnantag opyyfncaH XyH, XYYIWWH 3Traag,
TIAr39PUNH Xamaapan 6yxun atrasg COX Gaunryynmk axunnyynaxsir xopurnocHoop COX-r
aLUrMnH 30puUNroop axunnyymk 6anraa segan 30rcoHo rax y3ax d6anHa. Nimg 6apunrbiH
KOMNaHn Hb OGapunrbir awwurnantag opyyficHaaCc XOWW TOAOPXOW XyrauaaHbl [0TOop
BGapunratanm xonbooTton xonboraox 6apumT Guunr, ag xepeHrur COX-g XynasanraH erex,
Oapwvnra 3yrwpyynax xyrauyaang COX-ton xamTpaH axunnax Tanaap Tycranaa.

Cypanraaraap COX-Hbl 3axupnyyn HI3raman COHUPXONTOM XYHWUWr Byry eepuinH
XamaaTaH cagHbIr xaBunaH COX-Hbl Yampaax 60noH XsaHanTbliH 36Brena axwnnyynaar,
Yanpoax 3esnien, XsHanTblH 36BNenuvir 6yx ruwyyauiH Xxypraap TOMUMAOOMYW 33par
3epunyya unapcaH.? Niimaac tecenn COX yanpaax 3eBnenuinH 6ypanasxyyHa TyxaiH OpoH
CyYyuUHbl 6anwmnHg GanHra oplIMH cyygar emunerd, 333MLUrd, UProHum 3px 3yrMH OypaH
YagamXTanm XYHUWT COHIFOHO raX, yaupaax 3eBheSsiMiH TULYYHUUT Cyyl, eMynerdgumH
ONOHXbIH CaHasiaap COHroHO A TyC TyC 3aacaH Hb AypAcaH acyyanbir WANOBIPNAxa4 ad
XonboraonTomn rax y3ax banHa.

MeH aH3 6ynart COX-Hbl XaHanTbiH 36BNen, TYYHUI Y1r YYPrunr 3aacaH. XsaHanTbIH
3eBMen Hb cyyy emunerdgunr Teneemk COX-Hbl yWN axunnaraaHg XsHanT TaBbX
axunnaHa. XonbooHa xampargcaH 6anlwmHIMH TOOHOOC Xamaapy 3-aac 4OOLUrYn XYHWUR
OypangaxyyHTan, OPOH TOOHbI BYC XSiHANTbLIH 3eBNenunr 6anryynHa. XaHanTblH 3eBNesimiH
TMLWYYAMMAH ONOHX Hb OPOJILCOHOOP XSIHANTbIH 36BM6NUH Xypan Xy4nH Terengep 60mHo.
Xypang oponuoryabliH OfIOHXbIH CaHanaap XsAHanNTbIH 36BMONMNH XYPrblH LWWWNABIP XYYUH
Terengep O6onHo. [yHObIH ©MYNenuUUH 94 XOPeHTNHr aluurfaH LWaMWurayyrncaH,
yparayyncaH, 6ycag xanbapasp XOXMPOM YYpyyncaH raX XsHanTblH 36Bnesi y3Ban
XOXUPIbIF apuinryynaxaap wyyx, uargaarnnd 6anryynnarag xaHoax LWnngsapnyyriHa.

Donoopyraap 6ynar.Cyyu emuneryd, TYYHUM 3pX, YYP3Ir, XyNa3ax xapuyuynara.

OH3 OynarT emunery, TyYHUA 3pX, YYpar, cyyl emuynerd ©0fOH OpOH CyYUHbI
OaNLLMHIVAH YANYUNII3HUI TanbanH emyneryniH emuneng 6anraa cyyu, YUIYUAragHUIA

8bapwunra, xoT 6avryynantbiH gam “CyyL, emuneryauinH xonbooHbl 3px 3yrnH Gangan, HUNTUAH 30puynanTtran
OPOH CYyLHbl BANLLIMHIMIAH OYHOBIH OMYNeNNAH 3 XOPEOHIUIAH TyxXam XYYITMNH X3P3NKUITTUIH yp AaraBapT
XWUNC3H yHanras”, Cyganraaxel TannaH, Yb, 2021
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Tan6anr Typaacnax, Xesicnex TOXMONAoNn4 YYCax 3pX, YYpar, xapuyunara, Lyyxag
HAIX3MXKIaM raprax acyyanbir 30X1LyyrcaH.

OpoOH cyyuHbl 3opuynanTtTan 6anwmnHg cyyu, Tanbam emynerd, opoH CyyuHbl 6yc
3opuynantTtan 6anwmnng Tanban emunery, aMmHbl OPOH CYYLIHbI XOTXOHA aMUHbl OPOH CYYL|,
emMunery Hb TyxavH GanWWHIMAH OYHOBIH ©MYNenunH 34 xepeHrunr xapuyucaH COX-Hbl
rMwyyH 6anHa. XapuH OpoH CyyLHbl 6anumHg, TOpuinH 6ONOH OPOH HYTIMAH MYUIAH CyYyLL
Bariraa 605 emunerdninH apx 6yxun Garryynnaraac ToMuncoH Teneenerd COX-Hbl rmwyyH
Ganx Gereen ToAraspTa COX Hb XONOOOHbLI TULYYHUA 34N19X 3pPX, XYN33aX YYpar,
xapuyunarbir TycracaH ropaar 6anryyrmk, ropasHuin 3areapbir Xyynb 3yWH ©0MOH OpoH
CYyLHbl acyydan 3pxarfiCoH TepUWH 3axupraaHbl TeB Gawmryynnara xamTpaH GaTtnaxaap
Tycranaa.

Cyyu, ynnuunrasHui tanbanr xygangaH aBard Hb TyXaWH Cyyu, YWIYUIIT3SHUA
Tanbanr eepunH eMmunennee LWUIMKYYaXasCc eMHe yr cyyu, Tanbamtam xonbooTon
Ouenarasaryn yypar 6anraa acaxunir xygangard 6onoH COX-Hooc maragnax yypartam
Beree yr yypruir Guenyynasrynrasc yycax yp garaBpbir eepee OypaH xapuyuHa.

TYYHUNOH emunerdy Hb 9H3 Xyynb[ 3aacaH fdaHraap emuysiex 605i0H AyHAObIH
OMUSIONUNH  3YUSICUAT 30XUCTOM alumrnax YYpruur eepumH epxXuuH ruwyya, Oadraap
eMunesniMiH OpoH cyyuaHa ambaapyd 6anraa Oycag aTrasag, YNIYunragHuim tandam emudnery
6on TyxanH Tanbang axunnax 6arraa axuntHyyaag caxuynax yypartan 6anxaap 3aacaH.

Cyyu emunery 605I0H OPOH CyYyUHbI BaNLLNHIMWH YUNYUNTI3HUN TanbanH emynery
Hb ©6pUIH eMYNeNUNH cyyl, BONOH yNNuUunrasHun Tanbanr 6ycaan Typa3Ccnax, Xercnex
00N OyHObIH 6MYNeNIMAH 3YWNUNH awunrnanT, 3acBap, YANYUNraaTan 6G0M0OH M3pPraXxriminH
Oaviryynnaraac y3yyncaH YWNYUNrasaTan xonboracoH Tenbdepuinr emunerd, Typ33cnard,
XONCNOrYnnH X3H Hb XapuyuaH Tenexumur TYp33CUWH rapaaHg TOO4OPXOM TycraHa. Tyc
TYPS3CUNH rapasHa eepeep 3aaraaryri 605 OpoH CyyuHbl AYHObIH ©MYNenuiH 3yNIUnH
awurnanT, 3acsap, ynnyunrad 6050H M3PraXxknuimH banryynnaraac y3yysiCaH YANYUNraaTan
Xxon6oracoH Tenbepuir TYPI3CUH rapaa XYUnMH Terengep YNnunax xyrauaaHa Typaacnary,
Xesicnerdy TenHe. ©OMYnery Hb ©6pUNH AaHraap eMuYnenunH 3ymnunir Gycan 3TrasguinH
333MLUININA WKITKYYC3H 6on 3H3 Tanaap COX-HO mMaaargaXx, OypTrang TomMasarnyymk 6amx
WHIFACHI3P OYHAObIH 6MYNenuinH 94 XepeHrMnH 3acsap, YNIYuMnrasatan xonbooTon 3apasbir
Tenger 6angan 6yypHa rax y3ax 6arHa.

Cyyu emunery 60510H OPOH CyyLHbl BaNLINHIMWH YANYUATI3HUW TanbdanH emunery,
TYPO3CNary, xercrnery AyHAblH X6PeOHIMNH 3acBap, apynanT, YANYUNrodHum 3apgan Tenex
YYPraa yypras XyHOSTraH y39X WanTraaHrynrasp camH gypaap obuenyynaaryn 6on xyrauaa
X3TAPCAH XOHOr TyTam Teneeryn TenbepuiiH 0.5 XyBbTan TAHUAX angaHrn Tenex, 3ypraaH
capaac O33lW XyrauaaH XYHOSTIOH y33X LantraaHrymrasp ouenyynaarym 6on COX-Hbl
XYCAaNTUNH aaryy MoHron6aHkHbl 393IMNH MIAISNNNNH caHg, BypTrax, TyXanH 3Tra3aunH
333IKMX 33PArNANUAT TOrTOOXOA XapranaaH y3aar 60510x 30xuuyynanTbIr Tycras.

[939p aypacaH XyHOITraH y39X wWantraaH ragart SMHINMMWH 6BYTOHUW rap KapTtag
OunuuracaH Oereen nabopatopy  OOMNOH  OaraXunH  WMHXWUIIMAAragp  aMUSyynax
laapanaratan Hb HOTIIOrAoXK, 3M4, AMHIMNIMIAH BanryynnarbiH rapracaH maraganraaraap
AMHIMAIT X3BTAH aMunyymk Oanraa 605OH aM4y, 3IMHAINMMNH GanryynnarbiH rapracaH
Maraganraaraap dMH3N3rT X3aBTaH aMunyyrk 6ariraa eBYTOHUIAT acapcaH, Xyyrnbj 3aacaH
3pX OYXUN ITra3auMNH 3apnacaH HUATUAT XamapcCaH ganyunraang xampargcaH, Xyynbg
3aacaH 3px Oyxun ITragaMNH 3apnacaH HUNTUAM XamapcaH alwynT XangsapT ©BYHWUN
yniMaac Xopuo L33p TOrTOOCOH 6yca XOPWUr4CoOH,Xyyrbd 3aacaH apX Oyxuin aTrasgaac
anbaH €écoop 3apnacHbIr HOTOSICOH ranbliH ©OMOH GanranuH r3HITUMH aroyrn, JCXyn
Aasargaluryi XydYmH 3ynn /ycHel yep, raH, 3yq, atoynrtam uyacaH ©0MnoH LLIOPOOH Luyypra,
rasap xegnent/ racaH TOXMONAMbIr XaMpyyrhkK ONNroxoop TycracaH 60sHo.
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OH3 XyynuiH 26.1, 27.1, 27.2, 29.1, 53.1-T 3aacaH waapgnarbir cyyL, emuynery 60oH
OPOH CYYUHbl BaNLUNMHIMIAH YANYUITISHUA TanbanH emynerd, Typaacrary, Xencnery cavH
aypaap 6uenyynaaryn 6on cyyy emunerdyaninH xondoo yumpcaH XoXmpnbir apunryynaxaap
LUYYX34 HOXAMXKIAN rapraxaap Tycranaa.

Hanmpayraap Oynar.OpoH cCyyuHbl OaWWMHIMAH AYHAbIH OMYUNOeNUWH 34
XOPOHIMNH MEHEeXMEHT, 3acBap, apyfanTt, XxaMmraananTtbIr XapuyLcaH M3praxJnvnH
Gauryynnara

OH9 Oynart OpoH CyyuHbl GaNWWHIMWH OYHOBIH OMYNeNUAH 30 XOPeHINNH
MEHEXMEHT, 3acBap, apynanTt, xamraanant, YWNYWAraar MIapraxnunH Gawryynnaraap
rYMLUITIYYN3aX, MAPraxnunH 6anryynnarbir COHroH wanrapyynax, TYYHTar rapaa 6anryynax,
uyunax, MIpraxnuinH 6anryynnarbiH YAr yypar, raM Xopblir apunrax tanaap 30xuuyyrcaH.

COX Hb OpPOH CyyuHbl GaWWIWHIMAH OyHObIH ©MYNeNUAH 3 XepeHre, Lyram
CYIDKI9HUIM 3acBap, YWIUUITIar rOPI3HUN YHAOCAH A33P MIPraxnuinH Gawryynnaraap
rynuatryymk 6onHo. MapraxnuinH Ganryynnara Hb OPOH CyyuHbl OavWMHIMAH OyHObIH
OMUSIONMUNH 31 XepeHre, LwWyram CY/DKISHUM 3acBap, YWIUUAra3a y3yynax Tycram
36BLUEOPONTaN XYyNUUH aTrasg 6arHa. COX Hb MIpraxnuiH Baunryynnarbir H33NTTaN
COHIFOH LlanrapyynanTtblH YHOC3H 033p 46eneeTan COHroHo. MapraxnuiH Gaunryynnarag
TaBuX LWaapanara, ropaa banryynax xyrauaa, COHIOH Luanrapyynant sByynax >XypMbir
COX-Hbl Yanpoax 3esnen 6atanHa. OHO Xyynb[ 3aacHbl Aaryy COHFOH LianrapyyrcaH
MIpPraXxnuH Banryynnaratan COX-Hbl ryMudTrax 3axuparn ropad bauryynHa. [[apasHun
3areapbir OPOH CyyUHbl 6OMOH Xyyrb 3yWH acyygan 3pXaficaH TepUNH 3axupraaHbl TeB
bavryynnara xamtpaH 6atanHa.

MapraxnunH 6anryynnara Hb OpOH CyyuHbl GaNWIMHIMIAH OYHOBIH 6MYNenuinH a4
XOPeHreg rapasHun garyy 3acBap, YMNYMArad XMUCaH TOXMongong 3apanbir XonbooHooC
Tyxan 6yp Tenyynax, uaBap, bOxup yc, gynaad, uaxunraad, xapunuaa XonbooHbl 33par
YUNYMNar Xaparnard XypTan xapuyuax, OYHObIH eMYNesIMiH 3, XOpPeHrMnH X3BUWH
axunnaraaH GarHrblH XAHANT TaBbX, X3BUMH axwunnaraar xaHrax yyaHaac COX-tom
XamTpaH Xung 2-00C JOOLWNYN yaaa ypbaunnaH CIprunnax y3nar aByyrk, AYrHANT raprax
laapanaratam apra XaMxad aBax axnbIlr 30XMOH Banryynax, OpoOH CyyLUHbl UHXEHEePUnH
ragHa Lyram Cyrmkad, TOHOr TOXeepeMXMINH 3acBap, YWNYMMraar TOrTOOCOH XyrauaaHn
XUMXK, alnrnanTbiH X3BUMH YN axunnaraar XxaHrax 39par Yur Yyprumr Xapankyynaxasp
Tycranaa.

Ecayraap 6ynar.COX-Hbl ynn axunnaraaHbl H3racaH yaupanara

XyynuiiH X3pankunTuinH yp AaraBpblH YHAMr3arasp rapcaH ayrHant 6onoH 6ycan
Hexuen 6angnaac xapaxag COX-wunH ynn axunnaraaHbl Tanaapx HargcaH yavpanara,
30XMOH Banryynant 6anxryn 6anraa Hb Har Tanaap COX-r ayp 30proop aBmpnax, emMunex
9pX XOXMPOX, Heree Tanaap emuynerdy Hb AyHObIH eMuYNenuiH 30 XOepeHrnnH Tanaap
XYMN33COH yYypras Owuenyynaxrym 0Oanx, 3apum Tanaap WAM YYpartoh ragras
yxamcapnaxryn ©Oanx ©Gamgang XypracaH TOMOOXOH LWanTraaHyyablH HAr a3 Y33X
6onoxoop 6anHa.

COX-niH BypTranuiiH acyygan Ayypar 433p ssargaar, Yun axunnaraadg Hb XaHant
TaBux 3Tradg Bangarryi, HUNCNANUNH IPXINAX acyyanblH YT YYParT xamaapgar 605084 ar
OHOBYTOWM HArAC3H yampanara 6angarryn 3apar 3epumn gytargan unapgar. Mnmg COX-Hbl
YWAN axunnaraar HAracoH yaupgnaraap xadrax, TOAradpurH YN axunnaraaHg 36eBreH
Tycnax, AyHObIH 6MYNesIMMH MEHEXMEHTUNT camXpyynax 30pmMnroop 0400 yun axunnaraa
aByynmx 6arvraa 1200 rapyn COX-uiH ruwyyH4nan 6yxmn COX-Hbl 4394 36BNESIMNT 3HI
Tanaapx MIPraXxnunH ynun axunnaraang S3MXKNAr y3yynax, XaHanT TaBUX YUr yyparTan
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Ganxaap, TYYHYN3H cym, AyypruiH 3acar gapra ©0mnoH XaparnardyuMiH 9px awrumnr
xamraanax 6avryynnaraac TaBux XsHanT TaBuX 3pXTan Barnx Tanaap aH3 OynarT Tycranaa.

COX-Hbl ynn axwunnaraar HaracaH yaupanaraap XxaHrax, HAATUAH OPOH CYYLIHbI
GONOH YMNUUNIrA3HUN GapunrblH 3acBap, apuynanT, awwurnanT, 30XMOH GanryynantTam
XoN60o0TON acyyanbir yp OYHTINra3p LIMNABIPIIAX, OPLUMH CYyryablH ambApax OpPYHbIr
camxpyynaxag Tycnax uur yyparton COX-Hbl 0334 3eBren COX-OblH MMWYYHYNSNTIN,
TepuiH Byc GanryynnarbiH xan6apaap ynn axunnaraaraa sisyynaxaap TycracaH 6ereeg
4937 36Bnen Hb Japaax 4ur yypartan 6arxaap 3aanaa.

-HUATUAH OPOH CYYUHbl AYyHObIH ©MYIIenuUiH 3YWNCUAH aluurmnanTbir camxpyynax
Tanaap 6oanoro, yanpgamx 6onoscpyynax,

-COX-ablH yrn axunnaraar 30xuuyynax aypam, xxypam 6onoBcpyynaxag 43MXKIar
Y3YYnax,

-CoOX-gblH GapumTnax ywn axunnaraaHbl CcTaHgapT, 3aaBap, rapbiH aenara
BonoBcpyynax, TOAr33PUNT XaPIANKYYIaxa Tycnax, 3eBneree, A3MXNar y3yynax,

-COX-0oa xyynb apx 3yW, CaHXYYMMWH yaupanara, TEXHUK alwmrnanTbliH acyygnaap
3eBeree erex,

-COX-abir yagaBxKyyrax cypranTt 30XvoH bawnryynax,

-COX-ablH ynn axunnaraaHg TOrTMon XsHanT TaBux,

-OYHOBIH ©MYNesniMAH 3YWN4a XUArOC3H 3acBap YWUAYMAT33HUIW YaHap, CaHXYYrUnH
TanaHrMmH YH3H 36B BananbIr wanrax,

-XoNn60ooablH CaHXYYrMrH un Tog bangang XxaHanTt TaBux, un tog 6anansir xaHraxag
36eBNeMX, CypranT 30XMoH bauryynax,

- OPOH CYYLHbI OYHObIH 6MYNeNIMNH 3acBap YWUAYMAraa, awunrnanTt, Xonb0ooHb! yin
axunnaraaHbl Tanaap M3433513/1 CONUALOX NIaTdopM Xenkyynax,

-COX-OblH M3433MNMMNH CaH YYCrax,

-XonbooAblH OYHA X3P3ANKMX OPOH CYYUHbI CamXpyynanTt, HOrooH ©Gauryynamx,
APUNUM XYYHUN X3IMHINTUNH BoNoH Bycan Tecnyyaumr O9MXKUX, CaHXYYXKUNT TaTax,

-TepunH 60noH TepurH 6yc Ganryynnara, ofoH yncbiH Ganryynnaryyaram xamTtapu
aXxunnax, Typwrara conunuox,

-COX-OblH 9pX alUrMmr Teneenex 33par Yur yypartan banxaap Tycras.

TyyHYN3H BapunrblH Tyxaun Xyyrb[ 3aacHbl Aaryy 3H9 XyynunH ynnyunang xamaapax
GanwunHr awmrnantag xynaax aBax YNCblH KOMUCCBLIH OypanaaxyyHa [aag 3esneneec
Teneenen opx axunnax 6onoH waapgnaratan 6on [asg 3eBnen Hb AyHAbIH ©MYNENUIH
3, XOPOHMMNH MEHEXMEHTUINT camxpyynax Tanaap 9H3 Xyyrb[ 3aacaH TOPUNH YU YYPrumr
rOP33HUN YHACIH 433D IPX LWNIDKYYIIOH aBYy NyNU3TraXK 60nox Tyxam 30xvuyynanTt Tycras.

MeH 3H3 6ynart Cym, ayyprmnH 3acar gapra ©60noH XaparnaryauviH 3pX alurmmr
xamraanax 6aviryynnaraac TaBux XsiHanTblH acyyanbIr TycracaH.

Cym, aoyypruiH 3acar gapra cyyy eMyneryaninH XonbooHbl MULLYYHUIA XYCINTaap
XONBOOHbI YN axunnaraang apx Oyxum Ganryynnara, anbaH TywaanTHaap XsHanT,
lwanranT XUANraX, QYrHanT rapryynax 6ereeq AyrHanT rapcHaac Hb xonw 30 XOHOrMuH
AOTOp Cyyu emMuynerygumH xonbooHbl rvuwyyasa 30puyficaH uLaxum xyyacaHg wn Tog,
HO3ANTTaN GanplyynHa. XaHanT, wanrantaap raMT X3pruiH LWWHXTIN YA UN3pcaH 6on
CyMm, AyyprumH 3acar gapra yr acyygnbir wanryynaxaap uargaarviH Gavryynnarag
LLMIDKYYITHS.

XapuH XoparnarygumH 9px awrnmnur xamraanax acyygasn 3pXoficaH  TepumnH
3axupraaHbl Ganryynnara cyyl emunerygmmH Xon0ooHbl rmwyyHuin 60N0OH cym, AyYpPrmH
3acar gaprblH XyCanTasp XONOOOHbI YN axunnaraaHg XaHanT, wanranT XUk, OyrHant
raprax 6ereeq xsiHanT, wWanrantaap WN3PC3H XYylib 36pYCOH yrUnaang 3epynuiH Tyxan
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Xyynb[, 3aacHbl faryy xapuyunara Xynasnrax 6a raMT X3pruH LWWHXTIA acyyanbir
Wwanryynaxaap uargaarviH 6anryynnarag LWumKyynaxasap TyC TyC 30XULyYrCcaH.

ApaBayraap Oynar. Ync, opoH HYTTMAH TOCBOOC Y3yyJsaxX A3MXN3r GOonoH
avMmar, HUMCNan, cym, Ayypraac y3yynax bycan A3mMxnar

OH3 BYNarT OpOH CyyuUHbl BaNLWNHIMIAH awMrnanTbiH XyrauaaHg AyHAbIH OMYNennuinH
3] XepeHre xaMmaapax 093B3p, LaxunraaH war, Wyram CyJPKI3HA UX 3acBap XUNX, 3CXyn
LWMHAYNAX34 LWaapaargax 3apanbir  6apunrblH - XsAHanNT  xapuyucaH 6awvryynnarbiH
OYTHONTUAM YHOSCMNAH YICblH OOMOH OPOH HYTIMAH TOCBOOC HAr yaaa CaHXYYXYYIDK
B6onoxooc ragHa ux 3aceapT 3opuynaH COX-HA4 OpPOH HYTIMINH TOCBOOC XOHrenenTTan 333
onrox 6onoxoop TycracaH 6ereeq XeHrenenTTan 3330 ONIrOX, AProH Tenyynaxag xaHant
TaBUX XXYPMbIr anmMar, HUACIANUNH npraguinH Teneeneryaniid Xypan 6atnaxaap TycracaH.

MeH anmar, HUMCNAN, cyM, Ayypraac COX-HAO O3MXKNAr y3yynax acyyanbir 3aax
ernee.

ApBaH Hargyraap syun.bycap syun.

OH3 BYNarT Xyyrnb 3epunryng Xynasnrax xapuyunara 60Mn0oH Xyynb Xy4uH Terengep
Oonox Tyxan 3aacaH. QH3 Xyynunr 3epuceH anbaH TylwaanTHbl YNG9 Hb rAMT X3prumH
LUMHXTY 60n TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyynb[ 3aacaH xapuyunara XynaanraHa. QH3 Xyynunr
36PYCOH XYH, XYYNUAH 3Trasasg OpYYruiH Xyynb, 3CXyn 3epusiMiH Tyxan xXyynb/ 3aacaH
Xapuyunara Xyna3sraHa.
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