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ROE ©6pUNH XOPeHTNIH ereex

SCO IBA LWaHxanH XamTblH Axknnnaraadsl banryynnareiH BaHk XoopoHabIH Huinramnar
WACC XOPOHIMINH XUrHIC3H AyHAaxX epTer
CAR ©6pUNH XepPeHIrNIiH Xyparnuas

l.  YHO3CHUI XONKNMUIKH 6aHKYYAbIH TYYX3H YYC3sl, XONKu

YHA3CHUIN XernknuiiH 6aHKyyablH TYYXUIAT aBY Y3B3N YANABIPMAANUNH XyBbCranblH 9X3H YeTan xonborgox
6a XapwH XenKNWNH Yye WaTyyablH XyBbA HIrAC3IH epeHxun 3amHan barnxrym Gereen ync opHbl, 6yc
HYTIMIAH OHLNOrO0C Xamaapy XyBbCaH eepunergex MpCaH.

XerknuiH 6aHKyya aHx banryynargax axancaH EBponT raxag yrc opoH GypuiiH 3auNH 3acar, HUArMUIAH
XONKIMIAH cTpaTernya anraatam 6ancHaac XenknuinH 6aHKyyabir TOMOOXOH X343H yric N aHx 6anryymk
GancaH 6a 19-p 3yyHbl ayHa yea ®Ppanu, MNepmaH, Utanug ymnaBapnanuiur A3MKMX 30pUiroTonroop
YnngoeapnanunH 6onoH 33anuiiH GaHkyyn GanryynargcaH. Taarasp GaHKyynd LUMHI3P YYCH XODKUXK
Oaviraa ynnaBapnanuinH candaprtaa TOMOOXOH X3MXX33HUN CaHXY\>KUNTYYAUNT ery 6ams.

AHY-O MeH yyHTaM agunaap YNnaB3apnanunr CaHxXyyKyynax axun yrcbiH TyBWMHA XyaangaaHbl 6aHKk,
Yrnasapnanuir 6aHkaap gamxkyynan xuirgaar 6avcar 6a agrasap 6aHkyyq 3apym Tanaapaa ogoornmH
XONKITMIAH BaHKHbI YMr YYparTanrasp axunnagar 6ame. TogHUA YHACSH YYPryya Hb TOOOPXON X3MKI3HNN
apcaanTan 6amk 6onox 60NoBY MPI3AYMA eHaep Yp awurtan WuHa canbapyyn oywy 6apunra, Temep
3aMblH canbapblH TeCNyyAd4 CaHXYYXuNnT onrox 6ancaH. XapuH aarasp O6aHKyyablH XOPeHrnnH 3ax
YYCB3p Hb A0TOOAbIH 6OMNOH rajaafblH XOPeHrMiH Bupx 033p xyBbluaa, 6oHA raprax 3amaap 60crox
Oanxaa.

OH3 yea MeH 3apum xenkuk By opHyyaan xenknuiiH 6aHk 6anryynargax axnas. Tyxannban 19-p 3yyHbl
3X3H yen Mekcuk eepunH xenknuinH 6aHk 6onox Banco de avio-r 6anryyncaH 6ancaH 6a aH3 6aHK Hb
TOMOp 3aMblH CUCTEM BONMOH XapbLUaHIyM XWKUT YUNAB3apnanyya 60nox xeBeH, TOpro, Temep, LaacHbl
YANABIPaNA CaHXYYXUNT Onroxooc ragHa EBponbiH ync opHyyaaac TOHOr Texeepemx XyaanaaH
aBaxap 33931 onrox 6ancaH.

1929 OHbl XOPEeHIMMH 3ax 333NMWH CYMPMId3C LanTraanaH XenKnuH TOCNYYOUWT CaHXYYXYyYnax
XOPOHIMINH XOMCAOI YYCH, XODKIUAH CaHXYYXUNTUNH UHCTUTYLUNYObIH X3P3rL3aHUA Tanaap AaxvH aBy
Y39X34 XYPC3H. 3apuM yrc OpHyya XenknuinH GaHKyyablHXaa ynn axunnaraar 30rcoox 6aricaH 6on
3apUM OPHYYZ, YUT YYPIUAT Hb ©6PUIIOH XOPOHTMNH 3aX 333MUAH XONKIUIAT Xypaacrax Yur YyparTom WNHI
XODKNMUNH BaHkunr 6anryynax ctpartern 6apbx 9xancaH. Tyxannban, XepeHrmnH 3ax 3335TMNH XeNKINAT
aamkmx sopunroop 1934 ong Mekcukt GanryynargcaH xenknuiH 6adk 6onox NAFIN-uir aHg gypbaax
6ornHo.

[onxvuiH 2-p gavHbl gapaa orfioH yNC OpPHyyA YPT XyrauaaT XepeHre opyynanTbiH Tecnyyguur
XOPANKYYNax433 YMACbIH CaHraap OamxkKyynaH CaHXYYKYYIDK CaHXYYKUNTUUAH ayTardanbir HOXex
30pPUATOTON XODKIMUNH CaHXYYXUATUAH MHCTUTYLMYObIr ©alryymk 3Xafic3H Hb OLOOTMWAH XODKMUAH
GaHKyyn GOMOH XeNKCeH.

Oarasp GaHkyydblH YANOBIPMAANUAT O3MXUX, UMMNOPTLIF Opriox ynnaeapnanund 6ognoro 1960-aag
OHOOC WN3IPXMNA ©epynergeXX HUANMUAH XODKUIT, JKCMOPTbIr O3MXUX OOMOH LUMHA TEXHOMorumr

XODKYYIAX 33par LUMHY YUMMANUAH CaHXYYXUNT HamaracaH. ey 1980-aag OHbl yed CaHXyYruinH
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XsiMpan, yrc Tep, 3acarnanbiH acyyanyyaaac wantraanaH XexnuiH 6aHkyyablH caHxyyruiH 6aruyynan
XYHAP3N YYNPY 3X3ANCIH 6a ONOH YNCbIH XOPOHIMNH MHCTUTYLNYA XODKIUAT CaHXYY>KUNTUIAH 3yyunary
Oanryynnaryygag 3335 onroxoo apc b6aracracaH.

Oarasp XyHOpan 63pxLwaan, eepunenT XyBbClbiH SBLAA XODKITMNH UHCTUTYUMYL XyBbunargaH, 3apum
Hb Byp xaaracaH 6on 3apuMM Hb TOp AyHAaa JlaTuH amepuk, A3UINH OPHYYAbIHX CaHXYYIMAH OpPYUHA
TOXUPOH eepuyrnergex, Lap Xypaaraa TaiK eprexxceH 6anHa. ©epcannH CaHXYYrMnH YANYMNraaHa93
APrafiTUMH XepeHre, 3eBriex YUNYWUArad, NU3WHE, gdaaTran, YWNABIpnan JpXnaryaumH YagaBxXuur
XODKYYIaX, TEXHUKUWH TycranuaaHbl YWAMYUIra3HYYOMAT HIMXK, TOMOOXOH, YHO3CHUN X3MXKI3HUM
OaHkyyn 6ok yamkas. MeH cmHaukaT 33391, XyBbuaa 6GOMOH XyBbuaa X3nb3punH OyTI3rgaxyyH,
OaTtanraa 39par LWMHS OYT33raaxXyyH YANYUNIaar HOBTPYYNCHI3P 3AMIAH 3acarT 333X 333NuiH 6arubiH
X3MK33raa TOrTBOPTOMIOOp HAMIrayyaH axunnax 6anHa.

399nnIAH YN axunnaraaHg WUHS ByTaaraaxyyH YMNUMAraar HOBTPYYII9X3aC ragHa aaraap b6aHkyyaan
OyTuMiiH 60N0H BOANOrbIH @ePYNenT rapy, 9KCNOPT-UMMOPTbIH CaHXYYXUNTUAH, XEPOHre opyynanTbiH
OaHKHbI YN axunnaraaHbl r3x MaT33p candapnax Hb Tyrasman 6anHa. Tyxannban, ©MHen A pPUKUIAH
XenknuiH 6aHk 1983 oHA XeNKNUIAH CaHXYYXUNTUIAH YYParTanraasp 6avryynargax 6arncaH 6on 1990-aag
OHbl CYYF33p CaHXYYXYynard, 3eBrnex 60M0H TYHWNANUAH rypBancaH YnrnanTan YHOICHUA TOMOOXOH
XODKNMUAH UHCTUTYUM 6oncoH GarHa. MeH BpasununH xemknunH 6aHk Hb 1952 oHa gag OyTuwmir
CaHXYYXXYYNaxX YyparTanraap Oanryynargax Garncad 6a gapaa Hb YUANABIPNSNUAT A3MXNX, Aapaa Hb
XOPOHMUNH YUNMYUNI3d, CaHXYYIMWAH 3yyunanbiH OyTaarasaxyyHui Yurnanasp axwnnaH epreH uap
XYpPaaTan 6aHK 6ok eepuneraceH.

3ypaz 1. YHO3cHuUl XeaxnuliH 6aHKyyObIH MYYX3H YYC31l, Xe2Xusl

19 Ayraap 3yyHbl ax OanxuiH || ganH 1990 oHooOC xoMLW
YWNAB3pUMH XyBbcrarn

HariHbl gapaax ypT XxyrauaaTt CaHXYYXWNnTUiH CyynuitH 20 XUMWIH
YHO3CHUIN XONKINUNH gytargantan 6angan Hb yrc OpHYYyAbIr XenknuinH xyrauaaHg 3apum  YXB-yya
6aHkyyn EBpon TvBUIAH CaHXyYriH Ganryynnarbir Ganryynax TaTaH Oyyrgax, XxyBbynargcaH
TOMOOXOH yncyyaan Lwaapanarbir 6uint 60nrocoH. 0OMoBY  MX3HX  Hb  yWn
/®paHu ,'epmaH, axwunnaraaHsbl ynamxnant

1960 oHooc YXB-yyAblH yin axunnaraa, 30punro
YUMaN eepuneraex ax YWUNAB3IPXKUAT, UMMNOPTbIF

Utanug/ ax ynngeapuir 3areapaa eepusieH XyBbCax

O9MXMX 30pUITTOTONroop NPXK393.

aHX yyCraH oprioxon, 4MrnacaH 6ognorooc akcnopt, XOY-bir

Gaiiryynaraas O3MXKUX, WIYY HUATMUAH XODKUNA YUrnargsH Kuwaanban, NatuH Amepuk
XyBbCaH eepuneraceH 6avHa. 6onoH  A3WMH  OpHYyAbIH

XerknuiiH 6aHKyyabIH YN

*

1929 oHbI Ux xAmMpan 1980-aapn OHbI axunnaraa caHxXyyruiH opunH
CaHXYYIrMuH xampan HEXLONUIAr faraH eepynergex
1990-334  OHOOC  36BMex

XepeHrniiH 3ax 333MUnH XaMpan Hb

XODKIUAH Tecen xeTenbepyyauiH CaHxyyruiH XamMparnbiH VIANYNArSs, NU3MHT, aaaTran,
CaHXYYXUNTUAH ~ 3X  YYCBIPUIAH napaa YHO3CHUIA TEXHUKMIAH Tycranuaa 3oparT
ayTtargansir 6uii 6onrox sapum ync XODKMUIAH GaHkyynan UMFTIOK VHOSCHUI XOMDKISHMIA
OPHYYAbIH  YHOSCHWUN  XeNKMUIH TOMOOXOH copunTyyn, TEpEITKCEH TOMOOXOH
CaHXYYIviH Ganryynnaryyabir TynrapcaH 6Gereesd yyHA CaHXyyrMiH  Gaiiryynnaryya
TaTaH Oyyroax, LWWH33pP YYCraH 3acarnan 6onoop Gonooy GaitHa.

Ganryynax yHaac 6omk 6ans. yavpanarbiH - acyyanyyn

XeHaergex Gams.




XerknuuH 6aHKHbI 30pUNro, yusn axunnaraa

1. 3opwunro:
EpeHxungee xenxknuir xypgacrax Tecnyyaag ypT XyrauaaHbl CaHXYYXUNTUAT OAroX rax
Togopxounoragor 6onoe4Y gapaax 6angnaap aHrunax 6onoMxTon. YyHa:

v

v

v

OAWNH 3aCrMrH XOrkun - XenknuinH 6aHkyya Hb TYYXUIAH XyBbd €POHXUNOE6 3HS 30pUroop
YYCCaH banaar.

HuArMminH xerkun - HUArM1UINH XypTaaMXUAT CamkpyyImk, Tarw 6yc 6angnbir 6aracrax rax
MaT

Byc HyTrMiH Haraan — YHO3CHWIA Tycraap TOrTHOM, 6yC HYTrMMH Haranunr 6ataTtrax rax MaT
UIYY epreH uap XypasaTan

YnrnanuimH xyBba;:

v

v

v

Canb6apbIH —TOO0pX0W candapbir 43IMXUXIA YMIMAC3H (XAA-H, XWKUT OyHO YANOB3PUIH
XONKUNA YMINIACIH raX MaT)

OrOH TepenT —XenKNNr A3MXKCIH 333MTMNH GONOH 333NNNH B6yC ONOH TOPINUIH YANYMAraar
3OUNH 3aCruiiH ONoH canbapT y3yynaar.

OKCUM GaHKyyA —3KCNOPT-UMMNOPTbLIH CaHXYYXUNTUAH YNaMXKNanT YN axunnaraar sByyrx
XyfangaaHbl CaHXYYXXUNTUIH BONOH AaaTtranbiH YUNYUAraar y3yynaar.

2. XerknunH 6aHKHbI YN axunnaraa:

1.

w

CaHxyyxunT Wwaapanaratan 6anraa Tecen xetendepyyamiH 3guMinH 3acruiH 60N0H HUArMUIAH
XODKUNA y3YYyrax Heneennunr cyanax, YHanax;

XepeHre opyynardygag ypT XyrauaaHbl 393/13p aMXKYYIDK YPT XyrauaaHg XxaMTpaH axunnax;
OAWH 3acrMnH ecenTep vyxan waapanaratan canbapT TEXHUKWMIH Tycnanauaa y3yynax;
CaHXyYXUNTUIAH YN axunnaraan XypAaacryypbiH YYPruvr ryiuaTraxX, XepeHre opyynardabir
TaTax;

LinknuninH acpar ynn axunnaraa sisyynax 6yoy xampanbiH yen 33351 onrox, 6yc HyTrMnH
WHCTUTYUNYATIN XamMTpaH aXurnnax 3amaap CaHxyyrmnH xamparnbiH ceper Herneenmimnr

Oyypyynax.

3ypae 2. XeaxnuliH 6aHKHbI YU axunnaz2aaHbl NUPamMuo:

Yun axunnaraa (5A)

XenknuitH 3opunTot yp ”
AYH TonopXOWnox, YHaNax —

30pUnroA xypax appraise

XepeHre opyynaryrtan

{ Xerkung unrnaceH } . _ XamTpax — accompany
ypr | Gycan i Byraamxran Fon xunrasx

Xyrauaar | caHxyyXunTuitH | canéapbir axxunnaraa

CaHXYYXUNT | MexaHuamyyn : A3IMXKUX XepeHre TaTtax —attract

TexHuKWIH Tycnanuaa —

TorTBopTON LOypam TaBurpgax assist

CariH - Yp awurran i f
3acarnan MEHEXMEHT | Gangan Kypam, waapanara
H i | xaHant Ceper Heneer 6yypyynax

— alleviate

XerknuinH 6aHKyyablH aHrunan, YArnanaac yin xamaapaaz amxunTtTan axunnaxag caH yaupanara,
30XMUCTOW CaHXYYKUMNTUIH BYTaaraaxyyHyya, TorrBopTon 6040ro, XKypam, 3acarnarn Herneermx Ganaar.



XapuH 6aHKHbI TAPryYHUIA, ron ynn axunnaraa Hob 434 OyTUMAH CaHXYY>XUNT, MeH Bycaa caHXyyrMnH
MexaHn3myyn, OyToaMXKTIN BYTUMIAT ASMXKWK epcengex YagBapTan yungeapnanuiiH cyypb OyTumnnr
6un 6onrox oM.

L30 6ymuyutiH caHxyyxusm: 3acrninH raspbliH 60M0H XyBUIAH canbapbiH Heeueep ayHA 605oH ypT
XyrauaaHbl CaHXYY>KUNTUAT 0nrox 6a aH3 Hb GaHKHbI AUNNAHX 333NMNH XYBUIAT 333n43r. ONOH OpHbI
XyBbZ, 034 OYTUMAH CaHXYYXUNTUAT 3XHUA 33IMKUHA XX Waapgnaratan 6angar 6onoe4y 6ycag
YWNAB3IPNSNNAH BYTUMIAT A3MXKUX, HAUTMUAH candap, 3KCNopTbIr A3MXUX OONOH CaHXyyrmiH
3yyunanbir XenKyynax 33par 6ycag ywn axvnnaraar opxurgyysmk 60noxryn.

Bycad caHxyyxunmuliH xa163pyy0:YpT xyrauaaHbl CaHXYY>KUNTUAH XamMT GOMNOH A3MXKUX X3ar63p3aap
XUUraax 60orvHo XyrauaaHbl CaHXYYXKUMT, XyBblLiaa GoMoH XyBbLiaa Xan6apuinH CaHXyy»XUnT, 6oHObIH
CaHXYYXXuUnT, 6atanraa, CMHOUKAT rax MaT.

Bymaamxmat 6ymuyutie 0amekux: XenknuiiH CTpaTerniH garyy OyTumMinH eepunentuir xmnxag 60omoH
A0TOOAbIH BONOH ONOH YICbIH 3axX 333N 43X 6apaa ynnumnrasHun epcengex Yaasap, YaHapbir
camxpyynaxag TOXMPOMXTOW OpYHbIT BUin 6Gonroxoq O3MKAAr y3yynax.

3. XerknuuH 6aHKHbI Yur yypryya

3.1. CaHXYYrMmH canoapbiH XONKINUNH AyTaranbIr HOXex

3.1.1. ¥Ypm xyzauaaHbl CaHXYYXKU/Im 0J120X
YpT XyrauaaHbl CaHXYYXWNTUAr 6MHe Hb 3acrMmH raspaac yrncblH TeceB GOMOH 333m, Tycnamkaac
caHxyyxyyngar 6ancaH. ©Hee yen xenkuwx Oyn ync OpHyya CaHXYYXUNTUWAM YNCbiH TeCBeeC ragyyp,
XYBUWIH 39X YYCBAP33ap Bypayynax 60ncoH 6a nxasunaH 60HAbIH CaHXYYXUATIAP XUNraax 6anHa. axaaa
YYHA GaHKkHbI canbapbiH oponuoo 6anraa 6a YHOICHUI XenknuiH 6aHKyya ronnox yypartan oponuox
B6anHa. YHOICHUA XeDKIMUNH BaHK Hb XeNKuX Oy BOSTIOH XenKCeH yric OopHyyAblH BaHKHbI canbapbiH
AO0TOOAbIH 333MNUAH XYYTMH sinraar apunraxag Tyc 6ongor.

YpT xyrauaat 3ax 333nuir 61 60nrox Hb TyXanH 3ax 333/ Hb XONKUNA Yyxan waapanaratam rax y3ax
Ganraa TOXMONZONA X3OPAruadTon OOMNOBY X3PBI3 TUAM TOXMONAOMA YPT XyrauaaT XepeHre Hb
XaHrantryn 6angar, Makpo 3AuMMH 3acar Hb XapbLaHry TOrTBOPTON, XYYNUAH CUCTEM, OYP3IM XypaM,
XAHaNT TOrTBOPTOM TOXMONAOMS 9H3 Hb VP AYHT3N GarHa.

YpT XyrauaaHbl CaHXYY>KUINT Hb UXIHXMAS3 434 OyTUMIAH canbapT Xaparnaraaar.

30 6ymuulH caHXyyxunmulH a4 xonboadorsn

Oap 6yTumiH canbap Hb XenKmk 6y OpHbI XyBbA, 3AWMH 3acar, HUMMMUAH XODKITUIAH FON XYYMH 3y raXx
y340ar 6a aHa canbapT ypT XyrauaaHbl CaHXYYKUIT XaMriiiH ux waapgnaratan 6angar. JanxunH 6aHkHbI
cypanraaraap, xenkmx 6yn opHbl xyBbd OHB-HUA 7% opumbir os3g OyTuminiH XepeHre opyynanTtag
3apuyynax lwaapgnaratai roceH Ganmpar. [sg OyTumMiH ypT XyrauaaHbl CaHXYYXUNTUAT XUAXSL4
M3433NNUNH XaHranTryn 6angan, 6apbLaa XepeHruiiH Wwaapanara, 333MnH 6atanraa, KOMNaHumH ep
Tenbep, XepeHrMiH xapblLiaa xaHranTryn 6amnx, Xyynb apx 3yMH OpYUH, rapaa Ganryynax sapgan rax mat
Oapxwaanyyg Tynrapy 6angar 6a yyHg 3acruinH raspbiH oponuoo waapgnaratam 6ongor 6a 3acruiiH
raspaac ypT XyrauaaT TeCnVIr CaHXYYXXYYIiaxX OpuYMHr 6um 60onrox, canGapblH LUMHIYNIATUIAT XUIX
X9parTan.



30 6ymuulH caHxyyxunm —XysulH 60s10H yricbiH Heeyula awuanax Hb

[op GyTuMiAH CaHXYYKUINT Hb XYBUWH CEKTOPbIH Heeuwnr awurnaxtam xonborggor. Typlnaraac
Xapaxag, Xenkmwk Oym OopHyyablH 434 OyTuunH canbapunH caHxyyKuntunH 70%-unr YHOICHWUIA
XerknuH 6aHkaap gamxyynaH yncaac CaHxyyxyyrncaH 6angar 6a 22% opyvMM Hb XyBWUWAH CEKTOPbIH
CaHXyyKunTTon, 8% Hb anbaH ECHbl XenKNWAH TycnamKaac CaHXYYXUracaH 6GanHa. Ync OopHbl
CaHXYYrMnH Hexuen Garagnaac wantraanaH 3acrmiH raspaac TOCNYYOUNT CaHXYYXKYYI9X3L XepeHre
xa3raapnargMman Tyn YHO3CHUN XenkKNunH 6aHkHaac XyBWIH KanuTanbilr TaTaxag aHxaapaH axunnax
Wwaapgnara rapy 6anna.

CoHeonmyyd

YpT xXyrauaat CaHXyYXUIMTUIAT Xunxag YHO3CHUIN XenknuiiH 6aHKHaac gapaax cTpaTerMiH COHronTyyabir
XUWX Waapanara rapaar. YyHa:

e XOenKCeH OpHyyablH YHO3CHUIA XenKNMH BaHKHbI Typlunaraac xapaxag 6ara xyyTanrasp oJioH
TOOHbI 333NA3r4A34 333N onrogor 6yly TataacbliH XaMkaar 6ara Gannragar 6on xenkmk Gyn
OpHYYyZL Ceper XyyTan 3335 Oyry NX X3MXK33HUI TaTaac onrogor.

e YpT XyrauaaTt CaHXyYXunTunr gotoogbliH 60NOH ragaadblH XepeHre opyynarygag onrogor 6a
9H3 Hb GaHKHbI YW axunnaraa, 333Mwung dyxan Heneen y3yynaar. XKuwaa Hb BoTtcBaHbl
YHOSCHUIN XenKITMIH 6aHK Hb YPT XyrauaaT 60MnoH XyBbLaaHbl CaHXYYXUNTUAT 40ToOo ragaagblH
XepeHre opyynardygag onrogor 6a 6aHKHbI 333MUNH rypaBHbl HAI Hb FrafiHbl XBPeHre opyynardibiH
XxepeHre banaar.

e BoHAbIH 6aHK 33par HEeLMINH CaHryyablH Xan63paap ynn axunnaraa ssyynax. boHabiH 6aHK Hb
apcanunr Garacrax, yWNAB3PSANUMNH ecenTeec WanTraancaH 3apanbiH 6yypanTt 6yy ux
OyTaaraxyyH YWUnABaprax 3amaap 3apanbilr XAMHIX aprbir X3parnagar. QH3 Hb ynamknant
YHOSCHUIM XenknuiiH 6aHkHaac snraatam 6a 3ax 3335 O33p eepCannres CaHXYYXYyinK Yyagax
3yyunanbiH Xanbapasp yrun axunnaraaraa ssyyngar.

e bycan caHxyyruiH Xx3parcnuur H3BTPYYNAX —XaMTblH CaHXYYXWUNT, 333MUAH LWyram, XyBbLaa,
ME3aHWH CaHXYYXXUIT, CUHAUKAT raX MaT.

3.1.2. Xeaxund 3opuyrncaH 6ycad mepnuliH caHXyy2ulH x3pa2caulic H3empyyrnax

Eo2uHO xyz2auaaHbl caHXyyxuiam

YHO3CHUA XenknuinH 6aHkyya 60rMHO XyrauaaHbl CaHXYY>XUNTUAT Mxaap xunaar 6ancad 6a 1970 oHbl
Yea 9praH TenentuiH Xamxaad b6ara, 333nunr canmH cyanaarymrasac Hamgsapryy 32an 6omk 6arncHaac
ONOH XONKMUNH UHCTUTYLMYA XyHA 6araan opx 9XarncaH. BornHo xyrauaat CaHXyY>KUNTUAH Xenkung,
y3Yynax Heneenen maw 6ara 6amB. TMUM33C 3acrMiH raspbiH TYBLUMHL YYHUAT OIMXUXTYW OO,
BGOrMHO XyrauaaHbl CaHXYYXUNTUAr apurmmkaaHbl 6aHKyyn xuix 6oncoH. 8B4 60rMHO XxyrauaaHbl
CaHXYY>XUITUNH CaHXYYrMH canbapT y3yynax Heneenen ux oM. YHO3CHUA XenknuinH 6aHkyya 6ormHo
XyrauaaHbl CaHXYY>XUNTUAr onrocoop 6aviraa wanTtraaH Hb:

o [lag OyTumnH canbapbir Xenkyynaxag 00rMHO XyrauaaHbl CaHXYYXUNTURH OyTaargaxyyHyya
X3paruaaTan 6ongor 6a xerkwx 6y OpHYYAbIH XyBb 9H3 Hb 6aHKHbI canbapaac caHXyy>Xuraax
B6onomxryn 6anaar. YyHa XygangaaHbl CAHXYYXKUNT, SPranTUNH XepeHre, XyBUH 3331, 60rmHo
Xyrauaart yHaT uaac 6artaHa.

e ApwunmkaaHbl 6aHKyyablH 333NUNH XYYrUAH XyBb XKAY-1iiH XyBbA X3T eHaep 6anaar.



e YHO3CHWUI XenknunH 6aHK 60MOH TyxamH OpHbl BUYnN caHxyyrH GanryynnaryyabiH Xon600HbI
cyfanraaHaac xapaxag 6wuuun caHxyyruiH GawvryynnaryyabiH onrogor 6orvHo xyrauaaT
CaHXYYXUNT Hb YHO3CHUIN XONKNUNH 6aHkHbI Baruag HaMargaar.

e DKCNOPTMOrY KOMMaHWyAblH X3P3ArudaHa TynryypraH, WX3HX OKCMM OaHKyyd TO9BPUIAH,
GapbLaaHbl, 3PranTUH XePeHTNH 6OrMHO XyralaaHbl CaHXYY>KUNTUAT ONFOAOT.

YH3ImM yaacxyynanm, 6ymuulH caHxyyxuinm

YHIT LaacxKyynanT Hb XepeHreep GatanraaxcaH YH3T Laacbir XepeHre opyynarygag caHan 6onroH
A0TOOAbIH AyHA 6ONOH ypT XyrauaaT epuyiH 3ax 3335TMIM Xenkyynax ron xaparcan 6ongor. ag 6yTumiiH
TOCIWIT Tep, XYBUNH X3BLUMNAH TYHLUIIAN XaN063paap caHXyyXKyynax apra 3am 6omk 6onox 6a YHO3CHUN
XOnKNuH 6aHK Hb XepeHreep baTanraaxcaH yHIT LaacbIr XepeHre opyynarygag xXyaanaaH CaHxXyyrmiH
3X yycBap 6OCrOH TEOCNNIAT CaHXYYXKYYITHI.

CuHOuUKam 33311

CuHAnkaT 333N Hb X34 X343H BaHKHaac 333anaarung 6atanraa rapracaH 333n 6a xenkmk 6yn opHyyaan

Tyrasman 6uw G6argar. OH3 Hb GaHKHbI 333, YHAT L@acbilr CaHXYYIMNH MHCTUTYLMYAaa XyBaapunax
©onomxuir onrogor 6ereeq apcasn, UP33ayvH ereexxmnr meH xyeaagar. AHx 1970 aag oHbl oyHAYYp
Xaparnaraak axancaH 6a 1982 oHbl MekcukunH aedont 60nox yen xenkwk Oy OpHyyAblH ©puiAH
OVNI3HX X3CIMAH CMHAMKAT 33351 333K 6ancaH 6a 1989 oHa MeKCUMKMIAH 8pUIH GYTUMIAT LUMHSYMIICHUI
Aapaa ync opHyys 60HObIH CaHXYYXUATUIAT UNyy4 y39xX 60MCoH.

©Hee yea 3apuM ONOH yncbiH 60MOH BYC HYTIMNH XODKMWAH MHCTUTYLMYAbIH CaHXYYTMAH YYPruvH
HAN33aryM XaCTUII CUHAMKAT 333N 333K 6anraa 6a uwad He ONOH YNCbIH CaHXYYTMIAH KOpnopauuiH
caHxyyxuntunH 6apar 13% -unr a3angar 6ytoy xung 1 Tapbym rapyn gonnapbiH YHUAH AYHTIN 339nMIAr
CYHAMKAT 333N Xan6apasap onrogor. YHA3CHUN XenknuiH 6aHKyyablH XyBbA, apuihkaaHbl BaHKkyyaTan
XamTapcaH CUHAMKAT 33351 Hb TOCNIMNH CaHXYYXUATUIAH Yyxan 3x yycBap 6onooa 6ariHa.

XyebuaaHbl 60JI0H Xyebuaa Xx3/163pUlH caHXyyXunm

XyBbLaaHbl CaHXYYXWUNT Hb XyBbLl@aa 60noH 6atanraaHbl xanbapTan 6arnx 6a HAraHT ereexee erceH
TOXVMONAONA CaHXYYrMNUH MHCTUTYLM Hb ©epuiH XyBbuaar 3apx bongor. XyBbuaa XxanbapuiH ragart
XxepBex ep Tenbep, TOrTCOH 3PraH TeNenTUNH XyBaapbTan XyBbLaaHA XepBex Hexuen 6yxui 333n, ysH
XaTaH 3praH TenenTUnH HEXLeNnTan AaByy SPXUH XyBbLiaa Opaor.

e  YHOSCHUM X6NKNUIAH OaHK - XeNKITUAH TeCena MeHre 333nayyNaxunH opoHa OU3HECUMH TyHLU
6ok 6ongor 6a 9H3 Hb OPYYNCaH XOPOHIMAH XAMXKI3radp XyBblLiaa 333MLUMH alunr XypTax
B6onoMXTon. YYHUAr Aapaax xanbapyyasasap XMAaar:

- XyBblUaaHbl CaHXYY>XUIT3A 30puyncaH caH 6un 6onrox. Xuwaa Hb Mekcukuind NAFIN 1980-
aa[, OHbl 9X33P X3 X3A3H MMM caHr 6anryynaH xyBbLiaaHbl XepeHre opyynanTbir J3MKC3H.
YyHWI yp AyHO MEKCUKUNH XOPOHIMNH BUPXKUIAH YN axunnaraa MagaraaxymL, ©CCeH.

- XyBuMH canbapTan TycrannaH xamTtpaH axunnax. Xuwas Hb Wpwn NankmiH Ayojana Fund
Management Ltd- 1996 ong Lpu JlaHkuinH YHOSCHUM xerknuinH GaHk, CDC Kanutan
MapTHepPCUH xamTbiH XepeHre opyynantaap 6anryynaracaH TOMOOXOH XYBUWH MHCTUTYLIMIAT
aypaax 6orHo.



- XyBblLaaHbl 3aX 393IMNI XeNKYYI13X 30pUNroop XyBbLaar 3ax 333N 433p xygangax. JotooabiH
KOMMaHWyablH XyBbLUaaHbl Barubir rapraH 6upx 033p apurmkaancHaap YHOA3CHUIN XeDKUH
BGaHK Hb GUPXKMIAH YN aXunnaraar epreTreHe.

e bByc HyTrMiH xenknuiH GaHK- MeH XyBbLaaHbl O0MOH XyBbLaa X3nO3puH CaHXYY>KUITUIH
X3PaArnaar HAMar4yynax 60noMKTon. A3NNH XONKNNNH BaHK Hb XBPeHre opyynanTbliH TOOOPXOW
TOCNYYA3 X3P3NKYYIC3H.

e XenkceH 6OMNOH JOHOP OPHYYA — X34 X3A3H XONKCOH BGOMNOH Xenkmx Gy OpHyyablH XyBbLiaaHbl
CaHXYYKUIMTUIAT O9MXKUX 30pUNroop Tycram caHryyabir 6anryyncaH. TSgHU 30punro Hb XyBUIAH
XOPOHIUIT XeOenrex, SpranTtaHg opyynax 6angar.

3pcdnutie bypyynax xap3azciyyo

lagaagblH XepeHre opyynardygblH TaTaxblH TYNA4 XODKWXK Oyn OpHyyablH YHO3CHUA XODKIUWH GaHK
apcan Byypyynax Xaparcnyyaur awmurnax, xyrayaar ypracraH 3apanbir 6yypyynax waapanaratan.

3.1.3. ©pzeH xypaa2 xamapcaH caHXyyauliH canbapsi2 6uli 6os120x

XYH aMblH OUASIBHX X3CIAIT XYPTIIMXKTIN TILHUA X3PIArLd3HA TOXUPCOH CaHXYYMMWH YINYMAraar aBax
OonomXTon Hexunuur 6un 6onrox.

JKLY-0 30puyricaH 332/1uliH yun4unzase agax

XKOY spxnarung apuimkaaHbl 6aHKHbI 6HOOP XYYTIM 3337139p YWN axunnaraa sisyynaxag XyHapanTan
Bangar 6a nnmMaac YHASCHUA XxenknuiniH 6aHk Hb XKIY apxnaryguiir 40TOOAbIH CaHXYYIMH 3aX 333MUIAH
YANUUNraar aBax GOMOMXKMIAT A3MXUH aXunnagar.

Xoe0eoaulH xe2xund 3opuyricaH 3337AUlH yUnyuia2332 asax, OpoH HymaulH caHXyyKuiam

XepeermnH xerkung 3apum 6ara oprnoroton opHyyAblH YHA3CHUI XenKnuiH GaHK OHUron aHxaapaH
axunnagar 6a XAA-H canbapbiH aXun4yabir CAHXYYIMAH YIMYUITTI3r aBax 0OMOMXKMIAT ONroAor.

Buyun caHxyyaulH uHcmumyuuyo

Brvuun caHxyyrumH MHCTUTYUMYA Hb OPfOrooC XxamaapCaH CaHXYYrMiH YUNnYmnrad aBax Tarw 6yc
OanansIr apunrax 30punroTon 6a 3apum ync opHyyaag 3pyyn MaHA, 60N0BCPONbIH YANUNTI3HUI
Tenbepunr caHxyyxyynaar.

3.2. BU3HeCuH OpPYHbIr camxpyynax

3.2.1. XKOY-uliH xeaxnulH 03MXux
HotooabiH nHcTutyuuya XOY-r gamxkumx 2 apra 6angar. OXHUINX Hb YHOSCHUA XODKNUAH GaHKUAH YadaniKumr
HAMArayynax, xoépaaxb Hb XKAY-4 4nMrnacaH YHOICHWUIA XenknuinH G6aHkuir TycranmnaH 6anryynax 6a xoé€ppaxb
aprbiH Xunwaarasp 1990 oHA OHATXArT BanryyncaH Xuwkur ynnasapnanuinH Xenknuind 6aHkuir gypaax 60nHo.
[aapx 2 apruiH anb Hb 4 6aricaH 6ara xyyTan 333n33p KAY-r wyyn 60N0H CaHXYYrMAH MHCTUTYLMU3P AaMXKyyraH
caHxyyxyyngar. XKOY-UAH Xerknuir O3MXWUX 9SHIXYY 30pUMATAO0O XYPAXUWH Tyna Xapunuaryump YurnacsH
cTpaTernnr 6apumTank yNnyannrasdHMim YaHapsbIr camxpyynax waapanaratam.

CaHxyyaulH MmexaHu3m
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OnoH TepnuinH caHxyyrmnH mexaHnamaap KAY-r gamkuk 6o0nox 6a yyHA4 axnblH KanuTarnbiH 393M133C 9XN33g
N3VHT, rafaaj BanoTbiH 33311, XyBbLl@aaHbl Tycnanuaa 33par 6amk 6ongor. XKAY-r caHxyyXyynax XuLa3 Hb
XKWKUT TOCNYYOUAH XYBb[, XaMTblH CaHXYYXUNTUAH OOMOH XyBblLl@aHbl CaHXYYXUNTUAH CXEMWWr raprax,
GapbLaa xepeHrMnH gytargantan TecnyyauiH xyBbg 6atnaH gaantblH caH 33par 6avk 6ongor. XamTbiH
CaHXYYXUNTUAH MEXaHu3MblH XyBbA YHOICHUA XerknunH OaHk canbap komnaHu Oanryymk Gonox 6a
XyBbLiaaHbl CAHXYYXXWUIMTUAH XyBbA, YHAICHWUIA XONKNWIAH OaHK LWyy 3931 ONrOXbiH OPOHA KOMMAHWUAH XyBbLaar
Xygangax asaar.

GamanezaaHbl mexaHu3m

OHrepceH xyrauaaHg onoH 6aTtnaH gaanTtbliH CaHryya anfjaatan MEHEXMEHTUVH yrMaac gamnyypy 6aricaH
TYyxTonm 6a YHO3CHUA XenknuinH BaHkHbl MeHexmeHT, XKOY-Ton xapunuax xapunuaar awwurnaH 6atnaH
AaanTblH caHr YHO3CHUIM XenknuiiH 6aHkaap gamkyynaH 6atnaH gaanTblH CaHIMAH CXeMunr Ganryynax Hb
apwimkaaHbl O6aHKyygaap AaMKyyrcHaac uiyy yp AyHTanm G6amk 6onox tom. XKOY-4 3opuyncaH 6atanraaHbl
MEeXaHW3M Hb ANaHrysia 3KCrnopsiordy KomnaHuygag xapartan 6angar. MexaHuam Hb 9KCMOPTbIH AaatrasnbiH
areHTnar, acBan YHO3CHUA XenKNUNH GaHKMIAr oponuyyncaH 6yTauTan Gamk 6ongor. YyHO SKCnopTNorvmiH
aedonTbiH yeq 333an4aruvg TenbepuiiH 6atanraar raprax, 9CBan ragaafblH XyganaaH aBard Tan 1enoepuH
aedonTt 60MNCoH yen SKCNOPTNOr4YMa HOXeH Tendepuir onrox xanoapTtan 6amx 60nHo.

TexHUKuUlUH mycnanyaa

XenKnuiH yypar 30punroo BypaH X3pankyynaxunH Tyng YHOSCHUA xenknuinH Gankyyn XXOY-a 3opuyrcaH
XODKIMUIH CypranT, 3eBrex YUNYUraar y3yysbK MPCaH. TEXHUKMIH TycnarnuaaHbl rofn Ynrnan:

o  TOCnMNH XONKNN —TeCNUIAT TENeBMNeX, XenKyyaxag A3MXKNAr y3yynax. TecnuinH xenknuiH 3apgan 6ytoy
yHanra3, TO3Y, Ganranb OpYHbl YHANI33HUIA 3apaan 33parT 6aTanraar xaparnax 6ongor.
. CypranTt- caHxyyrviH yaupgnara tenesnent, 6ycag yaupanarbiH yp YagBapbiH cyprant

3.2.2. Toazmeopeyti 6atidnbie 6azaczax
Xerkuk Oy OpHbl XyBbA, KanuTarnblH OPOX ypcran Hb Makpo SKUWH 3acrniH Tanax 6opnoroton xonboragor 6a
KanuTanblH ragarwnax ypcranbliH XyBbf 3cparasp Gamgar. 3H3 UMKN Hb Aypam xypam, HBB-biH cTtaHpapr,
CaHXYYIMUH CUCTEM, MakpO3OWWH 3acruiH TOIrTBOPTOM OGalanbir camkpyynaxbir waapgax Oawmpar. XapuH
YHOICHUIN XenKNunH BaHkHaac opyymk 600X XyBb HAMAP Hb:

e 3ax 333MMNH M3O3INUIAT TYII3X-XAMparnblH yea XaMrinH allinrtam Tecers XapanKkyynard 4 CaHXyYXUT onoxonq
xauyy Oamx Ga agunMH 3acar CIPracaH yen carH Myy Oyxuidi N TYBLUHWA KOMM@HWyLO CaHXYYXWNT aBax
BGonomxTon bongor 6a 3H3 Hb e6pPee 3ANNH 3acarT Tynxau 6ongor.

o JOWIH 3aCTUWH YHaNTbIH Yea 333MUAr HAMIrayyrncHasp YHOSCHUN XenknUWH ©aHK Hb 333MVMIAH Meudnervinr
TArLWMTIaxaa ron yypar rynuatraaar. Tee 6aHk 60AMNOrbIH XYYIMIAH TYBLUWHT 66p4YrieH Meudner CepceH 6oanorbIr
Gapbx 34MIAH 3acarT Heneenaer 605 xenkuwxk 6y opHyyabiH TOPUIAH 333MLUNUIAH GaHKyyAbIH ONroXx Oy 33an
Hb apuImkaaHbl 6aHKHbI 393nmir 604BoN MeunervinH YaHapTan 6uw ragar ytraap YHOICHUN XORKNUAH 6aHK Hb
M6H 3WIAH 3acarT Herneesnex 00NoOMXKXTON oM.

3.2.3. XypOdacayypbIH yypaule 2yliyamaax

XysulH x38wWiiuliH xepeHaulia mamax

©OMHe fypacaHunaH xenkuk 6y opHyya OHB-niH 5% opumbir 434 OyTUMIAH XepeHre opyynanTtag 3apuyynax
Wwaapgnaratan 6angar. bara opriorton OpHyyn UMM X3MXKI3HUIA CaHXYYXUNTUIAT AaHraapaa 60crox yagaxrym
0a yyHO XyBUH canbapblH OposLoo0 Waapanaratan dongor. YyHO YHOSCHUA XerkKNUnH 6aHKyyn, CaHXyYriH
ragaapg 9x YyCB3IpUIr TaTax OIMXKNAr y3yynax 6onomxron 6anaar.
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ToMOOXOH 434, OYTUMIH TECHMUT CaHXYYXYYNCH33P YHAICHUN XOPKNUAH BGaHK Hb UX X3MXKI3HWUA 3pcanunr
eepTee aBumpaar. XyBUWH CaHXYYXWNTUWr TaTtaH alurnacHaap apcanuir xyBaax 6omomxron 60mnox towm.
YHASCHMIN XONKNUNH GaHKHbI XypAacryypbiH YYPruiH ron ady xonborgon Hb rajaaj XxepeHre opyynarygbiH
TaTaH 3X YYCBIPWIAT TOPOIDKYYIDK apcanir baracraH, Aag OyTUunH Tecnyyounr TOrTBOPTOW X3parkKyynaxag
opLugor.

e Xapunuaa xonboor HaMargyynax —asg OyTUMWAH TOCHMNH aMXKUMTTal X3P3nKMX HexXuen Hb Tecen
JaHraapaa v xenknuiiH TenesnereeHnin xacar 6anx oM. YyHun Tyna canbapbir cygank, 3aunH 3acar,
HUAMMWIAH YP aLLrMnr XxamrunH eHgep 6avnrax cyganraar XMnx XaparTan.

e XepeHre opyynanTt Xxuhx-Teceng OponuoX LUMAAB3P rapraxaac eMHe O0TOOAblH XepeHre opyynardvg
ragHbl XepeHruiH 60MNoH TEXHOMOMMH 3X YYCBIPTAN XONOOO TOrTOOX, rafiHbl XOPeHre opyynaryuz ync
Tep, 393MMINH, BaNtOTbIH XaHLWWAH 3pCANUIAH Tanaap Maanartan 6anx xapartan. CyynuiiH Xnnyyasg 3apum
YHA3CHWI XONKNUAH GaHK 9H3 Tan 433p aHxaapaH axunnax 00rcoH:

- XepeHre opyynarygbir Tatax ync OpHbl UMWKXWUAT camxkpyynax - JIMCOTTOMMMH YHASCHUA XODKMNNH
koprnopauu JlncoTTor gotoon rajaafblH XepeHre opyynardabil TaTax XepeHre opyynantbiH Oyc
BONroH XenKyynax yypartan axvnnagar.

- OartanraaHbl MexaHWU3M — 333MMWAH YaHapbir 6atnaH gaanTblH CaH, XaMTbIH XOPeHre 33praap
camkpyynax

- axucaH TYBLUHWWA CaHXYYIMNH MexXaHu3Myypa- 3331, 6apbuaaryn 60H4, ep, XyBbLiaa 33par Hb XONKWXK
Oyl OpHbI 3apyM TOCNNVH XyBb BONOMXKIY Byloy X3TIpXui YHITAM Tycax Hb Bui. SH3 Toxuongong
YHA3CHUN XenKnuiH 6aHK OYTUUINH CaHXYYKUITUIH Xanunyyaunr caHan 6onrox 6ongor. YyHa 6arubiH
YH3T LaacxkyynanT, xepBex 6oHA, Ayyaax apxTan 6oHA rax MaT MmexaHmamyyn 6arx 6ongor.

Tep Xy8uliH X38WAUUH MYHWI3/1

TXXT ragar Hb 3acrumH raspaac xapuyupar 6anicaH gsg OYTUMIH XepeHre, YWNYMAraar xyBuniH canbapt
Xapuyuyynax 30Xuuyynantbir X35H3. XyBWUWH X3BLUMYYA KOHLIECCUWH T3p3arasp [AaMXyynaH XepeHre
opyynanTt xunx 60nomxTon 6a MHraxg4ad CaHXYYrMH YYprunr xyBaax 6a caHxXyyruinH apcaan Hb XyBWIH
XOBLUMNA, LWNIDKOAT.

Tep XyBUWAH X3BLUNUAH TYHLWN3M Hb 434 OYTUUNH CaHXYYXMNTOHA TYraamarn xaparnargax 6onoog Gavraa 6a
Xenkmk 6yn opHyygaac Mekcuk, Yunun 33par yncyya XyBWUWAH XIBLUMUAH oponuoor A3MKuH TXXT-r aHx
X3P3rM3X 3XANC3H. YHASCHUA xenknuiH Gankyyn TXXT-r apcanvir gamxkyynax, TOM X3MX33HUN
CaHXYYXUITUIAT XeDKK By OpHYyyAa[ X3panKyyriaxag awurnax 6ongor.

TXXT Hb Xyynb 9pXx3yWMH 30XUCTOW op4dmHTOM Barix, 3acrmiiH ra3paac xapuyunaratan bangneir waapagar 6a
30XMCTON CaHXYYXXUMNTIYNraap LUMHI ep Tenbep YYCraxumnr xa3raapnax 33par xa3raapnantyyn 6angar.

Byc HymauliH H320371

YHA3CHWI X8NKNUMH 6aHK Hb OYC HYTMMH OONOH ONOH YNCbIH MHCTUTYLUMYAAL HArA3H XypaacryypbiH YYprumr
rYMU3Trax, YNcbiH, OYC HYTrUAH, OPOH HYTIUH YaHapTan Tecnyyaunr xapankyynaar. Llaawmnnban 6yc HyTrMiH
XODKNUH 6aHkyya Oycan XenknuinH 6aHKkyyaTan Hargax 6omox 6a yyHUIM XKuwas Hb icnamblH XeRKNnUAH 6aHK
oM. NcnamblH xenknuiH GaHK Hb YHOSCHWUIA XenknuiH GaHkyyaTam xapwunudaa Xxonbooroo eprexyyriaH
CaHXYYXVMTUNH LWIyrambir ©proTreceH. YyH4 TOCNUH 36BLUOOPEraACeH CaHXYYXUNTUIH OYHIMIAH 25% XypTanx
OYHTAM YeneeT xA3raapbIr A3 Tecen Onrox rax Mar.

YHASCHUI XenknuinH 6aHKk Hb MeH Bycag YHOSCHUIA XenKNWIAH BaHKTan Wwyyn xapunuaa xonboor TOrrooH 6yc
HYTTUAH XODKITUIAT A3MXAAr 0a YYHUN XULW33 Hb ©OMHen ApPUKUNH YINABIPNINUNH XODKIUAH Kopnopaum
0O0noH JIMCOTTOrMIAH YHA3CHUIM XODKNUMH Kopnopauuyn YafaBXpkyyrnax, TEXHUKWAH Tycnanuaa, SauiH
3aCrviiH cyganraa, TCOnUMH CaHXYYXUNTUAH YUINSN33P XaMTpaH axunnax banHa.
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3.3. YHO3CHUM XONKIMUH OaHKYyAbIr YagaBXvXyynax

Xenkmx 0yn opHyyaan 1990-334 oHbl 9X3H 6ONOH AyHA yen 434 OyTUMIAH Tecnyyasa XyBUNH X3BLUSIMAH OPOSLIO0
nx G6ancaH. 1997 onp 60ncoH 3yyH A3NNH CaHXYYTMAH XSIMparblH Yeap 434 OYTUMAH Tecnyyasn X XaMKI3HWUN
Hyyraman 3apgan rapgar Hb Togopxomn 60ncoH. OH3 Hb 3apum Tanaap a4 oyTumiH canbapbiH OyPaM XypPMbIH
acyyaan xaHranttam 6uw 6angraac wantraancaH. 3apanyya 6ogutonm Tycrargaaryn, TeHaepwuiH 60noH
XygangaH aBantbiH 6oanoryyn xaHranTTam XamxkasaHa GonoBcpyynargaaryn, TapuduinH acyygan HapuiBynaH
cyonargaaryn, 3axupraadbl 6anryynnara Typlinaraap gytmar 6aviraatan xon6ooTon.

UiiM33ac xenknunH GaHKyydblr Yagasxukyynax Oyly Aypam Xypam, XSHanTbIr Camkpyynax, MEHEXMEHT,
3acarnanelr camxkpyynax, yp AyHr XsaHax, XaMxux Wwaapanara rapy 6aviHa.

4. Ync opHyyAblH XONKIUWH 6aHKyyAbIH 30pUIro, Yun axunnaraa
4.1. ANOHbI XONKNUNH 6aHK

AnoHbl xernknuiiH 6aHK Hb 2008 oHbl 10-p capbiH 1 HA ANOHBLI XeNKNUNH GaHKHbI XYYNUIH Aaryy XyBb
HUMITYYIIC3H Kopropaum xanbdapasp AnoHbl 3acruiiH ra3pbiH 604N0rbIH CAHXYYKUNTUNH LUMHIYNAMNIAH
Har xacar bonoH GanryynargcaH.

XepeHre: 1,206,953 cas neH. 3acrmnH raspbiH 39X YYCB3p

HunT akTus: 16,247 TopbyM neH

399n:13,936 TopOym MeH

AxunugbiH Too: 1189, 10 canbap, 8 TeneeneryuiiH rasap, ragaag gaxb canbap 3,
TeneenerdninH rasap 1

ANENENEN

ANoHbI XerkNUH 6aHK Hb AMOHbLI XeNKMIH GaHKHbI XYYITMAH XYPISHA YN axunnaraa ssyyngar 6ereeg
yr xyynuap yp awwurran 6anryynnarbiH 3acarnanbsiH cuctemunr 6uin 6onrox xaHant 60noH wunasap
rapranTblH npoueckir un toa 6annragar.

ByTau Hb MEHEXMEHTUMH BONOH MYMUSTraX YuUr yYpryya Oyxuin HanKyyasac 6ypansr. MeHeXxXMeHTUIH
YUr YYPrmH xypasHa TY3 Hb OaHkHbl YHACSH 60450rbil TOOOPXOWIMK, YN aunnaraang XsHant
Tasbar. Yiun axunnaraaHbl HINK XaCar Tyc OypunH 3axmpnyygaac 6ypacaH MEHEXXMEHTUIH XOPOO Hb
efep TYTMbIH YWN axwunnaraar yaupaaH ssyyngar. YWn axunnaraaHbl ayouTblH 3eBrien, LarHan
ypamwyynnbliH 3esnerni, 6ornoH TY3 Hb gotoon wWanranTblH YYPrunur X3apankyyrk, ayauTopyya
3axvpryyablH YN axunnaraaraa xapankyynax SBubIr XaHagar.

ANOHBbI XeNKNUAH BaHKHbI XYyYNUAH XYPISHA X3P3DKYYNA3r YU axunnaraa Hb 3391 6onoH 6atanraa
raprax, XyBbLi@aaHbl X6pPeHre opyynanTbir ypT XyrawuaaHbl GU3HECUIAH CaHXYYXXUNT Waapanaratan 6avraa
Tecen xetenbepyyasa Ornrox oM.

3acruiH raspaac gapaax yun axunnaraaHpg XsHanT TaBbX OposiLaor.

- XamparblH 3CPar Xxapuy apra XaMxaar XapanKyynaX, TOM XaMK33HMI busHecyyasas

- OnoH ynCbIH CaHXYYMMNH XAmaparn 34unH 3acarT y3yyanax Heneennuur 6ara 6annrax yyaHaac
XKVKUM AyHA YUNABIPYYASA 333nmir 604,10roop Onrox,

- 3acriH rasap Hb ANOHbI XONKNUINH HGaHKHbI XyBbLiaaH4aa XxsaHanT TaBbX Llaapnaratan apra
XOMXK33r aBax 9pxXToW. YPT XyrauaaHbl XepeHre opyynanT 6GO0foH 333nMAH 3X YYCBIpUAr
HangBapTanm OGawnnrax 3opunroton 6a OavryynnarbiH ypT XyrauaaHbl YH3 L3H3 XOXWUPOn
yupyynaxaac C3prumincaH apra XaMxaar aBaar.
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AyHA xyrauaaHbl 3acruilH raspbiH 604M0rbIH 3apumyya

1.

2.
3.

BaHK Hb 3acrninH ra3pbliH AyHA XyrauaaHbl /3 xunuiH/ 604n0rbIH 3apuMyyatanm yangyynaH 333
Gycag CaHXYYXUNTUAT ONTOHO.

BaHk Hb aHaXYy AyHA XyrauaaHbl 6oanorbiH 6onoBcpyynantang caHan erd 60rHo.

OHaxyy AyHA XyrauaaHbl 60anorbiH 3apumyyaan baHkH yiun axunnaraa Hb AnoHbl 3AWAH 3acar
HUArMUH 6oanoro 6onoH 6ycaa Yyxan acyyanyyaaa Heneenex HeneennuMur TycraHa.

OHaxyy 6GopgnorbiH 3apumyyabir 6onoscpyynaxag Oycag xamaapantan GawuryynnaryygbiH
yanpanaryyaram caHasn conunuoHo

OHaxyy 6oanorbiH 3apumyyaag eepynanT opyynax TOXMongong A33px caHan aBax, ConuILoxX
3apyMyya MeH YANYUIHA.

BaHKHbI AyHA XyrauaaHbl MEHEXXMEHTUWH TeneBnereeH Aapaax YMrnanyya oarrcan.

1.

2.

4.

©centuir gamkunx: [anxuiiH 3ax 3331 43X AnoHbl epcengex YaaBapbir ASMXUXUIAH Tyna, AnoHbl
XODKNUAH ©aHK CaHXYYXXWNTUAH ONOH TOPNWWH LOrL, X3parcan, Tap AyHAaa Me3aHWH
CaHXYYXXUITT, XOpeHre opyynanTt, 3eBnex ymnumnraa ©OonoH Oycag “Magnart cyypuncad
OYTOaroaXYYHYYAUAT YANUNYYIISrYAUAH XOparuaaHa, TynryypraH HOBTPYYIHS.

MeH AnoHbI HUMIMWUIAH TOTTBOPTOWM XODKMUWAT XaHrax ecentuiH canbGapyyg 6onox 6Ganranb
OpPYHbl BU3HEC, 3PYYN MIHA, AMIrTINYYYAI HYMINIACIH YN axunnaraar 43MXKUH axunnaxa.

Oap 6yTau, apumm xyy: AnoHbl 434 6yTUMIH canbapT CaHXYYXUNT XK MPCIH TypLunaraTanrmiH
XyBb, ANOHbI XONKNUINH 6aHK Hb TA3BPUIH CYIDKIAr camkpyynaxag aHxaapy axunnaHa. PPP,
PFI caHxyy»KUnTunH xan6apyyasap Xyy4mH HAATUNAH TI3BPUNH LLIMHIYNSMNAT XUNHA.

ANoHbI 3yyH X3CarT 60COH rasap Xxe4nenTeec YYCCIH 3pUUM XYUHWUIA acyyanbir LUMNABIPNAXa
CaHXYY>XUITTUIAH ONOH TOPNUNH X3n03apyyaunr caHan 60nrox, TOCNUNH X3P3aNKUITIH XaMTpaH
axunnasa.

Byc HyTrMH XaparuaaHg 30puyncaH LWNMHAYMAM: ANOHbI XONKIUNH BaHKHbI YINYAYYNaryammH
Gapar Tan xyBuur Byc HYTITMWH KOMMaHWyz 933n49r. byC HYTIMWH LUMH3YNAMUAT TOrTBOPTOW,
Hexuen 6Gavipgang TaapcaH Gamgnaap XUAXURH Tyna AnOHbl xenknuiH 6aHk 6yc HyTruiH
YANUNYYNSrYMaTon  xamTpaH axuwnnax T3OHUM LWKMHD CcaHaaunara, Ou3Hecuir LO3MKuH
axunnana.

Atoynryrn 6angneir HaMargyynax: AnoHbl XenknuinH 6aHk Hb GanranviH G60NOH CaHXYYrMnH
XAMpan Tynrapaxag Xapuy apra XaMXkaar yp AYHTIMrasp XyphaH uwyypxan aBy axunnaxa.
3acruiiH raspaac 4vrnan erceH, acean bue gaaH xmimk 6anraa apra XaMxadHU anb Hb 4 GancaH
M3433M3M, Cydanraa, LUWMHXWAMAdH 0933P YHOSCMAH XUArA3H3. XamMpanbir gaBax 4YagBapbir
HAMIrAyyNaxumH Tyna AnOHblI XeNkKNUNH BaHKkHaac xdAmpang TocBapTan, 6antrantan 6angnbir
6un 6onrox GU3HECUIAr X3BUNH YPrarmknyynax Yyagsapbir HAIMIr4yynax 333NunH xetendepuir
OPreXyynHa.

XepeHre opyynanTt 60M0H CaHXYYXUNTUMH apraynan

1.

BaHk Hb xepeHre opyynant 60MOH CaHXYYKUNTUAH apravnanbir /kun OypuiH 333nMnH GONoH
Oycag ynn axunnaraa, 30punToT Ou3Hec, 3acruiiH raspbiH 6040rbir TycracaH apradnanbir
©onoscpyyngar/ ayHa xyrauaaHbl 3acrmiH raspbliH 60410rbiH 3apUMYYAbIr XaP3aNKYYI1aX XYPa3HA
rapragar.
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2. BaHK Hb TyxaWH >XWNWNWH XepeHre opyynanTt OGO0NOoH CaHXyYXMNnTurMH apradnanbir Cangag
ypbauunaH TaHunuyynax 6a 6atnaracaH apradnanbsir HUIRTNSHD.

3. Apradnang eepunent opox Toxuongong GaHK Hb H3H Japyn 3acBapnargcaH XyBunbapbir
cavgag TaHunuyynax 6a HUATN3HS.

BusHecuIH yin axunnaraaHbl Xampax Xypa3

1.

hw

Kopnopauu Hb eepuinH 30pUnrbIHX00 XYP33aHA Aapaax OU3HECHIAH YN axunnaraar 9pXnaHa:

1.1. Xagranamxuir 3eBLUeepex (xagranamxuiH rapunnraa 6onoH 6ycag 3acruiiH  raspbiH
TortToonoop 6aranraaxyyrncaH xagranamxug xs3raapnantran)

1.2. 393n onrox

1.3. XepeHrunH gamKnar y3yynax

1.4. ©pwuiiH 6aTnaH gaanT raprax

1.5. YHST uaac raprax 00foH xygangaH aBax

1.6. YH3T uaac 33anayynax

1.7. MeHreHnn HIXaMpKMaN  933MWKnX GomnoH  wuimkyynax (CaHrmnH  cangblH - Tywaanaap
OaTtanraaxcaH WWDKAIA3H gaMmkurgaxk 60nox 6aHKHbI xagranamKunH rapumnunras 33par OpHo)

1.8. Tycran 3opunro 6yxui KOMnaHmac rapracaH Tycram 3opuynantran 6oHa 60noH AaByy 3pXTan
XOpPOeHre opyynanTbiH YHIT LaachIr 3eBLLUOOPOX

1.9. BormHo xyrauaaHbl ©pUNH BUYMr 333MLLMX OONOH LMIHKYYN3aX

1.10. BaHKHbI HAPUIH BMHeeC 33311 OFIrOX P33l NYMUITraxaa Ganryynnara 3cBasn 3yyunarduinH
YYP3rTan oponuox

1.11. Bycan ax axyvH Hank Gauryynnaryynan 6usHecuinH 60MOH CaHXYYrMAH LUNIDKYYITUAH
3eBrex BONOH 3yyunax yunumnrad ysyyrnHa

1.12. Bycap ax axyvH Hank Banryynnaryyaag 6usHecuiiH 60M0H CaHXYYrMinH MEeHEXMEeHTUH
3eBrex 60MoH xonborgox MaA33NN33P XaHrax YUNYUNraa yayynHa

1.13. CaHxyyruinH 60NoH 34MINH 3acruiiH acyyanaap cyganraa, cyprant sByynax

1.14. [a3p gypbAcaH yrn axunnaraar Xapankyynax

Kopnopauun Hb O33px yWn axunnaraar 30puUirbiIHX00 XYP3a3HA X3panKkyynaxasd CaHrvnmH samHbl
yavpanarag saxvparganxa.

“YHaT yaac” raxx CaHxyyrmiH xaparcan 6a BantoTbIH Tyxan Xyynb/ 3aacaHTam Xnn yTra unapxmminHa
“BornHo xyrauaaHbl 6puiH BUYnr” raxx xonborgox XyynbA 3aacaHTanm WKUn yTra UNapxXunnHa
BusHecuiH yinn axunnnaraa raxx CaHxyyrmnH xaparcan 6a BantoThiH Tyxan Xyynbg 3aacaHTan mwxun
yTra UrnapxXunnHa

Tycran 3opunro Gyxuin KOMMaHuac rapracaH TycranW 3opuynanttam 6oHg GOMoOH gaByy 9pXToun
XOpPOeHre opyynanTblH YHIT Laac rax Xxonboraox xyynbf 3aacaHTanm XKW yTra UnapxXumnnHa.

MoHron yncelH XenknunH 6aHkHbl XyBbL, SAMNOH YNCbIH XeRKNUINH 6oanorbiH 6aHk 60510x OnoH yNcbiH
XaMTblH axunnaraaHbl 6aHKTam xaMTpaH axunnax, TeEXHUKUAH Tycrnanuaar aBax unyy 60nomKTon rax
Y33 banHa.

4.2. XaTaablH XONKINUNH 6aHK

XaTtagblH xenknuinH 6aHk He BXHAY-bIH 3acruiiH ra3pblH carigaap yanpayynaar YNcbiH 3eBnesniMH
yanpanaraH goop axunnagar 6aHk. 1994 onag boanorbiH 6aHkHbI Xyynuap yycraH 6anryynaracaH 6a
3acruiiH raspbiH 3AUAH 3aCrMNH XeNKNUNH 60AN0rbiH Xxegenryyp 605k axunnax 4vr yyparTan.
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XaTagblH xenknuiH 6aHk Hb BHXAY-biH 604Mn0rbIH rypBaH 6GaHKHbI HAr 6eree TOMOOXOH 434 Oy TUMIAH
Tecnyyaag waapanaratan XepeHruir 60crox yypartan 6aHk oM. 2015 oHbl XXuUnuiiH aucunH 6angnaap
HUWAT aKTUBbIH XaMXa3 12.3 ux Hasa oaHba XYPCaH 6a YaHaprym 333nmMmnH Xamkaa 43 ynupan
AapaanaH 1-3ac 6ara xyBbTaw rapy 6ariraa y3yynanTtTan, 43NXMINH XaMIMNH TOM XODKIUAH
CaHXYY>KUITTUIAH UHCTUTYLIN tOM.

X3parnKyyncaH TOMOOXOH Tecnyyaag Lanxan MNyaoHrmnH HMcax oHrouHbl 6yyaan, Three gorges dam
39par opHO. baHkHaac rapracaH yHIT uaac Hb 3acruiiH ra3pblH GOHATOW aann XaMX33HA aBY y33araaar
3apCOdNryn XepeHre rax Toouorgaor 6a rapracaH 60HAbIH XaMX33rapaa CaHrMmH samHbl gapaa opaor.

YHOC3H canbap: asa 6yTau, yAnaBapnan, ap4umMMm xyd, T93Bap. CyynunH 10 xung 1.6 nx Hasg toaHuiH
XepeHre opyynanTbir 434 6yTau, xapunuaa xonboo, T39B3p, YANABIPANNAH canbapT opyyrncaH.

Yp awwurtan caHaaynara 6yxuii TeneBneree Hb XenkNUmH CaHXyYXXUATUIAH ron Luem oM. 3acrmiH
raspblH Tepen 6ypuiiH TYBLUHUI SAUNH 3acar 60MOH HAATMUINH XeNKMUAH TeNeBnereeHd nasBxuTon
OPOILOH raprax, 3acrmmH ra3pblH 60N0H GanryynnarbiH YANYyynarygsg eHgep TYBLUHUN CUCTEMTIN
CaHXYYrMNH TeneBnenT Byxui OyTaargaxyyH YANUunraar yayyrk, YHA3CHUI 3AUAH 3acar, HUArMUAH
XenKung waapanaratan 6yTasrasxyyHUnr TOQOpPXOMnoH, GM3HEeCUIAH 3areap, 3aMbliH 3yparnanbir
rapraH ragaag 3ax 33354 HaBTPax cTpaTery 60noH GanryynnarbiH XenknuinH TeNeBnNereeHnin xamT
GonoBcpyynaar. QHaXyy TeneBnent Hb XaTtaablH XeNKIMNH 6aHKMHA BU3HECUIAH 6CONTUIAT XaHrax
3PCAN3IC CIPIMIANIH XsTHANT TaBux 6onomxuir 6un 6onroaor.

Yncaac rapracaH cTpaTermiH xyBaapunantTan HMALYYnaH, baHk He 2015 oHooc 13-p TaBaH XUnNunH
TeneBnereeHvn xyrauaaTtan eepuiiH busHec Tenensereer yanayynx 6avraa 6a ypT xyrauaaHbl
OM3HECUIH 6CONTUIH 3yparnanbIr rapraH axrnblH TerieBnereer To4OPXonsICoH.

4.3. CONOHrocblH XONKNUNH BaHK

1954 oHp COMOHIOCbIH XONKNUAH BGaHKHbI XYYNUNH daryy YWnABIPdfvMAH XeNKINAT IPYUMXKYYIOH YHOICHUN
30UNH 3acryir camxpyynax 30purnroop TOMOOXOH YWNAB3PMAUAH TOCNYYAUAT CaHXYYXYYNaX YYparTonraap
BanryynaracaH TepumnH emumnT 6aHk tom. Ogooroop Tyc 6aHk A3n HOMXOH JananH GYCUMH CaHXYYTUnH 3aX 333MNUNH
HOMEep H3r TOrnor4, AOTOOAbIH XOPeHIMIH 3ax 333n4 Tapryynardy 6onoon Ganraa 6a caHXyyrmiH X3parudar Hb
WMAABSPIAX 3amMaap CTpaTerMiH YWUNABIPMANIMNH epcenaex YaaBapbir HOMIrAyyrisH, KoprnopauunH oyTtuunr
LUIMHIYNSH YN axunnaraar XyYHAP3rIaac raprax, 3eBnex YNNUuraa 3apruir yayynx banHa.

Yin axunnaraaHbl YUMrnan

e BaryynnarbiH 6aHKHbI YANUMIras —oanryynnarbiH 3331, XepeHre opyynant, batanraa

o XepeHre opyynanTbiH ynnuunras —M&A, xamTbliH xepeHre (venture capital), Go0HObIH aHAEpPPaNTUHT,
TOCIUIH CaHXYYXUNT

e OnoH yncblH GaHKk CaHXYYrUiH ynumunraa —CuHaukaT, BYTUMIAH CaHXYYXUNT, Xygangaa, Xygangaasbl
caHxyyxunt, NADFC(national agency of drug and control)

e KopnopauunH 6YTUWAH LUMH3YNaNT

e  3eBnex ynnunnra

4.4. KazaxcTaHbl XONKIUUH OaHK

BaHK Hb XyBb HWWAMYYNC3H KOMMauM 0a XyBbL@aHbl MXH3HX X3C3r Hb YHOCOHUM MEHEXMEHTUWH XOnauHIrog
xapbsianargaHa. baHk Hb YHA3CHMI XenKNUIAH Garryynnara om.
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BaHkHbl ynn axunnaraa Hb KasaxcTaHbl YHOC3H Xyynb 60roH 6aHkHbl Xyynb, Oycag Xyynb >XypMblH garyy
sBargaHa.

BaHKHbI XepeHre opyynnaTtbiH TIPryynax Yurnan, 333MNUAH XA3raapnant, YUrnan, Hexuern, 3337 ONnrox $BL,
XyBbLiaaHbl X6PeHrniiH BanpLlyynanT, XxamTapcaH CaHXyy>XunT, 6atanraa raprant Hb baHkHbI 393nuinH 60aN0rbIH
caHamx 6muurt 3aacaH 6a YHOSCHUIA MEHEXMEHTUIH XONANHIOOP 36BLUE6PeraCeH.

BaHkHbI YN axunnaraaHbl 30pyMnAro Hb YNCbIH XOPeHre opyynnaTbiH YN axunnaraar camxkpyynax, oag 6yrtay
©0noH ynnaBapnanunH canbapbir Xenkyynax, 4O0TooAblH 60NOH ragaafbliH XepeHre opyynaryabir YHA3CHWUN 30MIH
3acar pyy Tatax oM.

- XepeHre opyynanTblH TOCIUAH YMINaN Hb WKHA 60MnoH ogoo Gaviraa ywnaBapyyauiH eprexyynant,
LUMH3YM3NTUAH 30pMNroTon, oAyHA O0MoH ypT Xyrauaartan 6ariHa.

- OKCMNOpTbIH YN aXunnaraaHbl CAHXYYXXUNT Hb 3KCMOPThIr MO3BXXKYYN3aX 3opunroop KasaxrcaH yncbiH
WPraHMI X3pankyyrxk Ganraa ynn axunnaraa Oywy KasaxctaHg yWnaBapnax aKkcnopTon rapragar
OyTaargaxyyH 6arHa

- XyBbuaaHA xepBex subordinated 333

- YNcblH 3OUAH 3acrUiH CaHXYYKUITTUAT WO3BXXKYYNax-0ycag caHXyyruinH GanryynnarbiH - 333ng
OaTanraa raprax, XxamTpaH CaHXYYXWUNT XUAX raX MIT

- 3acruiH raspaac xapankyyik 0anraa xepeHre opyynanTtbiH TECIUINH MEXaHU3MbIr camkpyynax ywn
axunnaraa

- bycap xyynuiiH xypaaHum ynn axunnaraa

Lapaax unr yypryyammr xapankyymnHa:

- CaHxXyyXyynax, XamTpaH CaHXYYXYYNaX XepeHre opyynanTtblH Tecnyyd OOMnoH 3KCNopTbiH yin
akunnaraar COHrox
- YHOSCHUA BONOH OYC HYTMUMH X3MXX33HWUIA 3PraH Tenergex HexuanTal CaHXYYXWUIMTUAH Tecnyyasg
areHTUMH Yypraap oposnuox, MeH yricaac 6atanraa rapracaH 333n
- YHOSCHU 60n0oH BYCUIH XepeHre opyynanTbiH TOCIUIAH LUMHXUITIAT XMNX
- YHO9CHUI B60M0H 6YC HYTIMAH X3MXISHUIA TOCITYYAUAH X3PINKMUMTIHA XSAHaNT TaBmx
BaHKkHbI 3pX:

- CaHamx OMYrninH XypaaHa 333NnnH 604n0rbIr To40PXOMNIoX

- 9KCMopT BGOMOMH 333NUIH YN aXunnaraar wanranTtbiH YHACOH 433p 30x1cTon 6angnaap yavpaax
- BaHKHbI LUMHXUNTI3HA MIPIraXXUNTHYYA, 36BNeXyYAUAr TaTaH oponuyynax

- 3aan Tartax

- XepeHre opyynanTtblH TOCIUIAT COHIoX

- ©epwiiH b1e faacaH 6aTarnraa raprax, HUAT X3MXK33r caHaMX OmuunrtT 3aacaHg 6artaana

4. 5. ADPUKUNH XONKINMUNH BaHK

3opunt

BaHkHbI 10 XnnNunH cTpaTerMnH Tenesneree Ho AQPUKNAH OPHYYABIT XENKNUH Aapaax X0€p YHOCSH YMrananasp
XODKYYnaxag umrnax 6anHa.

1. XypTasmxTau ecent
XaMrniH 9xHWUW, Cyypb 30pUNT Hb UIYY XYPTI3IMXKTIN ecenTunr 6un 60Nrox, MHraCcH33p 36eBX6H WPraasg TarLl
YANUMAras XypTax BONOMXKUIAT ONroX, yriMaap axrmnbliH 6Ganpbir OfTHOOP HAMATAYYIK, A4YyYpnbIr Byypyynax oM.

BbaHk Hb O34 OyTUS4 XepeHre opyynanTt XUnx 3amaap XyBUWH CEKTOPbIH Heel, 60M0nuoor A3sLWITyYIDK, XYNCUH
Torw Gangan, HUATUAH OPONLOOr CamKpyyrnHa. XyH amMblH GOMOBCPON, HUATMUAH O34 OyTu3g aHxaapcHaap
epcengex YagBapbir cakpyyrnaxaac ragHa AOTOOAbIH XeAerMepUNH 3ax 333MUMH Liaapanaryyabir XxaHraxag
nexem 6onHo.
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2. HorooH ecent
Xoépaaxb 30puNT Hb [33PX XYPTISMXKTIN 6CenT Hb TOrTBOpTOM Gamx Hexununr xaHrax 6yty AdpukninH Byc
HYTIMNH Ganranb OpPYHbIT Xamraanax, YHOHbl YCbIr camkpyynax, 3pyYMM XYYHWUIA XYPanua3, XYHCHUWA akoynryn
Oangnir xadrax, oanranuinH 6asnrMinH TOrTBOPTOM XONKINIAH 3apuMaap X3paranaX Xaparanaar oui 00mrox, WUHI
TEXHOMOTMIAT O3MXKUX, aXIblH GanpbIr OMi 60Mrox, 3aUNH 3aCTUAN XenKYynaxag YMrnaHa.

baHk Hb OanranMnH Gaanrnir 30XMCTOMroop awurnax, Gamranb OpuYMH, HUMNMSM SOUNH 3aCrMAH 3PCONUIAT
30XMCTOWroop yanpAax 3amaap HOFOOH X8DKINIAT O3MXNX M.

AncblH xapaa

TorTBopTON 3OUNH 3aCrMiiH ©CenTUNH xedenryyp 060k aayypneir Oyypyynaxag vyxan Hemnee y3yyrnaxaa ron
Henee y3yynary ©pcengex YaasapTanm XyBUIAH cekTopbIr gapaarniiH 10 xxung 60n0H TyYYHI3C Laall xXyrauaaH 6uim
6onroHo.

3opunro

OpreH cyypbTal SOWAH 3aCrUAH ©CenTUWAr A3MXKK, YP alurtam XyBUIH CEKTOPbIH OPOSLOOr XenKyYynaH
TOITBOPTOMN XODKINWUIAT XaHrax, aayypnbir 0yypyynax.

XycHazm 1. AgppuKuliH xe2)xsiuliH 6aHKHbI YU ausiazaa

OnoH TanT, XeAenreeHT,
LUMHUWIAT caHaa4nary, epreH
Hwuiram sguinH 3acrmnH oag cyypbTan ynngsapnaruumg,

XepeHre opyynanTbir
J3MXWUH, HUATMUNH
Xynaargax xapuyunaratan

. o N OYTUMIAH XYPTISMXKTIN [0ToOoAbIH BONMOH 3KCMNOPTLIH
Oyn yp AYH  YUNOBPIN3NUAr -
- Gananbir HAMIrayynax X3PIrnasHA 30pUyIK
XONKYYN3H BGU3HECUiiH o
. OYTI3rA3XYYH YANUUAraar
OpYMHr 6uii 6onrox M
YVnaBapnax

XYBUMH CEKTOPbIH XONKNUWH GONOMXUNAT HAIMIrAYYN3H OyC HYTrMIH FULLIYYH OPHYYAbLIr A3NMXKWX
WUnyy oposilooTon, 6anranb OpYHbl XyBbA TOITBOPTOM 3AUMWH 3aCrMWH XONKUNA Xyp3X, HUArMUMH
OONnoH 3AWMH 3acrMMH A34 OYTUMMH XYP3anudar camxpyynax, Oyc HyTrMUH XYP33HA XYBUWH
CEeKTOpbIH epcenaex YaaBapbIr HAMIrAyynax

BycuitH rywyyH opHyyAabIH

XYBWUH CEKTOPbIH Xerkunng BycuiiH rywyyH opHyyabIH

- Heneenger Asf GyTUWIAH XYBWUIAH CEKTOPbIH X8nKnng
XyBUINH CEKTOPbIH . 3
acyyonyyabir (anadrysa Heneernaer yNnaBapnanuinH
- XODKYYNIX34 YUINICIH 5 N
YHAC3H yun _ T33B3P, IPUUM TYBLUHWUIA O3pXLU33anyyaunr
60451010, Xyynb 3pX3yWH y -
axunnaraa Xy4)ToAopxonnoxos TOOOPXOMNOXoA Tycnanuaa
OpYMH (3868n6ex aag obyTal)
6V GONrOX Tycnanuaa y3syynax. Yp y3yynax. YyHa yp 4yagBapbiH
YagBap camxpyyrnax, ayTargarn, CaHXy\>KumnT
GONOBCPONA YNTISCIH YN aBaxap Tynrapgar 63pxwaan,
axunnaraa COHIroH siByynax
-xeTenbepT cyypwurcaH
ynn axunnaraa -TOCNMIH 33311, 6aTanraa -LIYYL CaHXYY>XUITTUNH
-TEXHUKUIWH Tycnanuaa, -TEXHUKUWH Tycranuaa, Tycnanuaa: ypT xyrauaaHsbl
Fonapra  “aAaBxivkyynax xeTenbep 4YagaBxwxkyynax xetentep 3931, XyBbljaa, 6aTanraa,
xaparcﬁvv.q -9AWIAH 3carnnH 6onoH -9AWIH 3acrmnH 60noH cuHOMKaT 3331,
canbapblH axnyyn canbapblH axnyyn aHaeppanTuHr
-TeCNUINH 33an, 6atanraa -6oanorbiH Xananuyynar -36BMeX YNNYMMIraa
-60an0rbIH X3ananuyynar BOMOH 36BNex yNnuunraa -TEXHWKUWH Tycnanuaa,
OOnNOH 36eBNexX yUNUYunraa  -A0HOP OpHyyATaun YagaBxuxyynax xetenoep
-OOHOpP OpHyyATan Xapunuax xapvnuaa

Xapunuax xapunuaa
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4.6. XBHI'Y-biH KfW XernxnunH BaHk

Bopgnoro

KfW XerknuiiH baHk Hb @6pUNH 30pUNTbIH XYPISHA XONKNUNH 6oanoroa XypaxunH Tyng FepmaHsl XonbooHs!
3acrniiH rasapT TycraxblH 33paruad OfOH YNCbIH XenknuinH 6oanorog 50 rapyn xun Tycarmk NpCaH.

Yun axunnaraaHbl YArnan

KfW XenknunH baHk Hb 'epMaHbl Xon6ooHbl 3acrnitH razap 60M10H OAUNMH 3aCrniiH XaMTblH axkunnaraa,
XODKMUNH samHbl(BMZ) HapuinH eMHe6C NX3BYN3H XeNkunx By OpHYyablH XYBUNH X3BLUNWUIAH canbapT Tecen,
xeTenbepyyammnr caHxyyxyynax 60noH aMXUX YN axunnaraar ssyynaar.

BaHKHbI 30pUNT Hb 86PUIAH TYHLL OPHYYAObIH SAyypanTani TaMU3X34 Tycrax, 9HX TalBHbII XxaMraanax, 6anran
OpYMH BOJIOH YYp aMbcrarblH eepysienTeec ypbauunaH Capruinax, 30Xux YMrnang Aasiaplisibir Xxagranaxag
OpLLVHO.

YHAOC3H 30punTyya

KfW XerknuiH BaHk Hb TYHW OpHyyaan Tepes OYypuiAH TOHOT TEXeepPeMXXUWAr XOeHrenenTTan HexXUenTanrasp
HUIANMYYNaxa3p Yypar amnantbir aBcaH. CaHxyyXUNnTbiH 3areap Hb TyXawH OpHbl OPUINH X3MXK33, 34WUAH 3aCruiiH yp
OYH, X6NKNUIAH TOBLUWH, TOCIMIAH XYYMH YaanblH r'yNU3Tran 60MoH TOCNMIH Tepreec xamaapaxaap TOAOPXONIICOH.
CaHXyyXunTblH 3arBap Hb TECBUWH CaHraac L3Bap Tycramx G0MnoH 333m3ac 6ypaaxasp 3aacaH. axgas KW
XerknunH BaHk Hb Byuantry Tycnamk OOMOH 333NUAM XOHrenenTTon HexXUenTanurasp 3eBXOH eepunH 3X
YYCB3P33C CaHXYYXXyyrnaxaap 3aacaH banaar.

FepmaHbl CaHXyyruiiH XaMTbIH axunnaraaHbl xypasHa byuantrynm Tycnamx Hb MepmaHbl XonGoOHbI 3acruiH
raspblH TecBeec s4yy 60MOH HaH A4yYy OpHyyaan 3apuyyynargaar. CaHxyyKunTt apraH Tenergexryi. 'acaH xagum
Y CaHXYY>KUNTWUIAT aBaxblH Tyng XenknuiiH 6040rbIH Wanryyp y3yynanT Hb TYHLW OPHYyAblH ©MYfen, XYN33caH
YYP3ar amnantyyaran 3aaBan Toxmpy 6anx écToi. M'ax433 NX3BUNAH SHAXyy OyuanTryi Tycnamx 6onoH maw 6ara
XYYT3N CTaHAapT 333nunr aayy O00MoH HaH A4yy OpHyyAan ONroAor.

XenknunH 333anuiH Toxmnongong KW XenknunH BaHk Hb epmaHbl XOnBOOHbI 3acrviiH ra3pbiH Teces GOMoH
XOPOHIMINH 3axaac Mall TaanamKTan HeXUemnTanrasp eepunH ax yyceapunr 6ocrogor. KIW XenknuinH BaHkHbI
©6PUINH 3X YYCBIPUWT TYHLL OpHYYyAad OfIFOCHOOP AaXUH XAMA CaHXYYXWUNTbIH COHronTooc awrnnr AAA 33parnan
6onoH XonbooHbl 3acrviiH raspaac y3yyrk Oy XaCardyuncaH apcaanuir TapaaH 6arpluyynax sapuMaap XypTgar.
OOUNH 3acrMiH XaMTbIH axunnaraa, XenknuiH sam (BMZ)-Tan xaMTbiH axunnaraaHbl Xyp33HO Tecen,
XeTenbepuiir CaHXYYXKYYax XaMKaar HAMArAyynaxaap XenknMnH 333nuir TYHLW OpHyyaan onroxoop 6oncoH. The
terms and conditions ply with the international agreements for Official Development Assistance (ODA).

YpamiyynnbiH 33311 Hb XONKWK Oyn OpHyyd Aaxb TYHLIYYA34 XOpeHrunH 3ax gasp KfW-p 100 xyBb 60crocoH
3acrmiH raspaac 3axuarncaH 3331 6anHa. OHAaXYy 33351 Hb XeDkKNUNH GO4NOro4 HUALICSH Tecenn 3opuynargax
Gereen eepeep xanban, CaHXyyrMiH XaMTblH aXunnaraaHbl ypamwyynnnbiH 3331 Hb CaHXyyrmiH XamTblH
axwunnaraaHbl XenKMNWAH 333, apwuikaaHbl OaHKHbI 33351 XOOPOHAbIH OPOH 3aWir AyYPraxag YWrnarasHa.
YpamiwyynnbeiH 333nuir onrox 6oncHoop KfW Hb TecBUMH caag TOTrOpPrymrasap XenKIUMH WIyy WX TeCIuir
CaHXYYXyynax 60nomMKTOMN.

MoHron yncbiH xenknunH 6aHKkHbl XyBbA 'epmaHbl Xon6ooHb! 3aCrMinH raspbiH XenknuiiH 6ognorbiH 6aHk KW
6onox NepmMaHbl XOPKNUNH BaHKTam xamTpaH axunnax, TEXHUKUIH Tycnanuaar aBax axunnaraar epreTrex.

4.7. NonbwunH XernknunH baHk (BGK)

Boanoro

MonbwwuiH XenknunH baHk (BGK) Hb [MonblUMWAH LOPHbI raHy TepunH emuniH GaHk Oereep 1924 oHA
GanryynaracaH. baHkHbl YHOCSH YN axunnaraa Hb 3KCMOPT, UMMOPTLIH YAN axunnaraar O3MXuX, O34 rapaar
Ganryynax, 4ag rapaanary 6onox, MagaagbiH Wyyn XepeHre opyynantbir A3MXKUX M.

Yin axunnaraaHbl YUMrnan
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Monbwwnind XenknuiiH baHk (BGK)-Hbl TOpryyH Yvrnan Hb OfIOH HUNTUNH CaHXYYrniH canbapTt 6aHKHbI
YANUMAraar y3yynax, CaHXYY>KUNTUAr 30XMOH Barryynax, 3KkCnopTbIr A3MXMX TOrTONLOoOr 6ypayynaxas 30pbx
axunnagar.,

BGK Hb ©6pU1IiH CaHXYY>XMUNTUIH caHraac Monbl yrcbiH BYTa3rgaxyyH, YMn4mnraar XxyganaaH aBax 30pusro
Oyxui ragaagbliH XygangaH aBarygag 393nunr onrogor. YAnUunraar 49MKnx Tepen : 39anunH 6atanraaHbl Cxem,
Oara xyyTan 333n.

YHOC2H 30punTyyAa

Kwxur OyHa Yunasapuir EBponbiH x0n60oOHbI OpHyyATanm xamTpaH OOMOH T3Ar33pUNH HyTar O3BCrap A33p
Banryynax /6usHecuiiH anvBaa xan6apaap/ 3opunThir TaBbaar. EX-Hbl OpHyyaaac ragHa 4eneeT 3ax 333MuiH
3apummp TynryypnaH Australia, Argentina, Brazil, Canada, Chile, Colombia, Mexico, USA, Venezuela, China,
Indonesia, India, Israel, Japan, Malaysia, Norway, Russia, Saudi Arabia, Singapore, South Korea, Switzerland,
Taiwan, Thailand, Turkey, UE Emirates, Ukraine, Vietnam, Algeria, Angola, Egypt, Morocco, Nigeria, Tunisia,
South Africa 33par opHyyATan 3guinH 3aCruiiH XaMTbIH aXkunnaraar Xenkyyngar.

Monblw ync Hb 3OMMAH 3acrMiiH XaMTbiH axunnaraar EsponbiH KomuccbliH [loToog 3ax 33an, Yunnasap, WnHa
BusHec, XY G0NOH T3ArsspuiiH CaHXYYXUNTUIAN xapuyucaH EpeHxui raszapTanm xaMTpaH axunnaxbil XYCC3H
anueaa koMnaHu, banryynnaryyaoram XxaMTpaH aXXunnaxbir 9pXamIiaar.

Monbw ynceiH XenknuinH 6aHkHbI XyBb, EBponbIH komuccooc bapumtnax 6yn HargcaH 60AN0rbIH XypasHA rmwyyH
OPHYYAbIH HA3raH agun CaHXYYrMiH rapupbir camkpyyrnax, CaHXyYrunH canbapT y3yymk Oyn OyTaarasxyyH,
YANUMArasHI3C XyBb XYPTIX epreH 6onoMxKTon oM. Ananrysia, 33an 60noH 333nuinH 6artanraa, XyBUAH eepuiiH
XepeHre opyynanTbiH Tepen (venture capital), XepeHrMinH 3ax 333NUAH OPOSLI00, ONIOH HUNT33C XepeHre GoCcrox
(crowdfunding) 3apar caHaaumnryygpir 4AMXWH axunnagar.

OHAXYY CaHXYYrMH O3MXKN3MMNH XypaaHa, Tyxannban, 1998 oHooc EX Hb XKOY apxnarygsg 30puyrk TycramnaH
Competitiveness and Innovation Framework Programme (CIP) xeTen6epuir xapankyyncH3ap 33anuiH batanraar
eepuiiH xepeHre, 6apbuaa xepeHre bavxryn XKOYOpxnardyasag y3yysk, IpCAnvir caHxyyrmiH banryynnaryygaap
XyBaanuax 3apyumaap CaHXYYXUMTUAH X3MXKI3r aMKUNTTanm Xapankyyk yagcaH.

MonbwunH XerknuH Bbank (BGK) Hb EX-Hbl ruwyyH OpHbl XyBbAd EX-Hbl caHXyyruiH HargcaH Gopgnoroop
O3MXKUIOIK ABaragar Xxaaumn 4 yiun axvnnaraadbl XyBb4 MOHIon yncbiH XenknuinH 6aHKTan nunyy Wxun TecTan yin
axunnaraar asyyngar 6anHa. Mima MNonbwniiH Typluinaraac cyanaH axunnax. HoH sanaHrysa eepunH XepeHre
opyynantbiH(equity participation) CaHXyyrMiH X3p3arCrnMMr CaHXYYXUMTUAH X3MXKI3r HIMIrAyYynaxag WUnyyy ux
X3parnax 6anHa.

lll.  XemnKnUuUH 6aHK OPLUMH TOIFTHOX YHA3C

Yr1C OpHbI 3OUINH 3aCrMiH 3apyM canbapT 3ax 393NIMNH 3OUNH 3aCrUAH 3apynM XYPY YUNYUIMK Yagaxrym
GaincaHbl ynmaac yrnc opHyyabIr CaHXYYrMAH CUCTEMA, XenKnNuH BaHKyyaaap AamxXyyrmK Oposnuox ron
YHO3C 605coH. MacaH xaamin 4 1980-aag oHbl cyynd 6onoH 1990-334 OHbI yea xenkuk Oyn opHyyaan
XYBUWH CaHXYYr1iiH canbap SpyYMMTal X6rnKCeH Hb YNCbiH B6aHKyyabIr OfTHOOP Hb TataH Byynrax 60noH
XyBburiaxag Xyprax, MeH XenknuiiH 6aHkyyablH yn axvnnaraadbl Yp AyHA 9pronsax 6angan WuHIap
YYCY TOA3HA CaHXYYrMnH OOMOMXK ONFOXbIr XA3raaprak 3X3M1IC3H. JArasp eepunenTuir garaH OfoH
XODKIMUNH BaHKyy[d YWN axunnaraaHbixaa YUrmanuiir eepumrmk XyBUMH CEKTOPbIH XYpY axunnax
Yapaxryn 6anraa canbapyygag umrnyynax 6orncoH. 3ax 339nuiH Typ 3yypblH yHanTtaac yyacaH 2000
OHbl 9X3H YEUNH CaHXYYrMNH 3XHUIA XsiMpan Hb 3apyM YNC OpPHYYAbIH 3aCrUiiH ra3pyyablr CaHXYYruiH
CUCTEMUIH raxxyyaan 60MoH 333MMINH XAMParnblH 3CPar MASBXTAN YW axunnaraaa asyynaxag XypracaH.
393NUNH xsiMpanaap unapy Oyn 3guiAH 3aCrAH MeYSIerminH 3Cpar TOPUNH OpPONL0O Hb SIH3 OypuiiH
Xxan6apaap nnapy Gannaa.

NxaHxu TeB OGaHKyyablH 3pX YYpPar 36eBX6H MOHreHwWi OGOoAnorbir X3parkyynax, TyxalH BamnoTbir

TorTBOpTON Bapbx Barixaap xa3raapnargax 6avicaH Tyn 3apyMm ync OpHYYA YN axunnaraa aByymk 6y
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Oycag caHxyyrunH Ganmryynnaryygpir, Tyxannban, yp ereex eHaeptan candapyyabir CaHXyYXyynax
30pUAroTon XerknuinH 6aHkyyabir awmrnax 6ancaH. YNc opHyyg SH3 30pvrogoo yun axunnaraaraa
YPrasmkIyynaH aByymk 6yn caHxyyruiH 6anryynnaryyabir unyya y3ax 6avnaa. Yump Hb yun axuwnnaraa
Hb TOITCOH, O6PUINH YN axunnaraa sByyrk 6yn canbapaa canH magaar 60M0H 33351 OfIroX HOY XayTaMn
nnm TepnuinH Ganryynnaryyg 6onox XenknuinH 6aHkyya Hb 60rmHo xyrauaaHg 3acrmiH raspbiHxaa Y
axunnaraar yparwnyyrk yagHa rax ysgar. 3araasp 6avryynnaryy Hbe Typ XyrauaaHbl 34MWH 3aCruiiH
XSAMpasibiH MeYnerninr yp AyHT3an apra Xaparcnaap caapyynax 3o0punroTon Tyn 9aunH 3aCrmnH xampanbir
caapyyix, CaHxXyyrmiH canbapbir COprascHUN gapaa a4araap 6anryynnarbiH yin axunmnraa, oposuoor
XyMUX MeXaHU3MbIr 6un 60Nrox Hb Yyxarn rax y3gor.

XenknuiiH 6aHKyya Hb TyXalrH yNnc OpOHA YPT XyrauaaHbl Xenknuir 6un 6onrox 60N0H 3AMAH 3aCrniiH
MeUNernH acpar axunnax yypar oponuooTon Gangar. 3ax 333nUAH 30UMNH 3acartam ync OpHyyablH
XerknuH GaHkyygan caHan 6onrox 6yn X3TUMH 30pUIro Hb Xarac apuinkaaHbl XXypMaap axunnax
HO3NTTAN 3aX 3JANUNH SAUNAH 3acarT YpT XyrauaaHbl 6yTumiiH, 60rMHO XyrauaaHbl Meuner Gyxuin 3anr
HexeX axwunnagar 3acrMiH raspblH OOANOrbIr YP OreexTan X3PINKYYNaX X3parcan 6amx Hb unyy
30XMCTOM IaX Y333. 3apum opHyyaaa XenknuinH 6aHk He 1980-90-33 OHbl XyBbYnanblH AaBanraaHaac
YNOC3H LOPbIH raHu, TepUAH caHxyyriH Ganryynnara 6ormk Ganraa tom. TyyHUN3H ypT XyrauaaHg
OYTUMIMH XyBbA, 3al HexOer Y335 caHaa Hb XenkrMiH baHkbIr 6annrax wantraaH 6ongor 6on TepuiH
apumkaaHbl 6aHKyyd CaHXyYrMnH Oyx TOPNIMNH YUNMYUTad Y3YYNaX 3pXTON X3O4UN Y4 TOAHMM OPLUMH
Ganraar 3eBTrex LwanTtraaH HaH xoBop Ganaar.

XerKNunH 6aHK Hb XYBUIAH XEPEHre opyyrarygblH CaHXYYKYYI13X COHUPXONIyn HUMrMUIAH ad xondoraon
eHOePTAN Tecnyyas4 ypT XyrauaaTanm XepeHre opyynantyyabir XMAX 4urnanasp axwnnagar. MeH
CaHXyyruinH 60roMX XoMcC xeee ax axyun, 6apunra opoH cyyu, 33par canbapyyaag CaHxyYyXunT XMngar.

Boanoro 6onoBcpyynaryng yrc opHbl 3AUAH 3aCTUAH XONKUI, 60410rbIH 30pUNTYYAbIN XaP3NKYYI1ax493
TyXanH OPHbI OHLION, TYYX COENbIr 6040ML0XK XODKNUAH BaHKMIAT XaMrviiH yp OYHTINra3p awmrnaxaa
TOLOOPXOMNOX €CTOW. 3ax 3334 LWyyn Oponuox yy, acxyn wyyn 6ycaap xoép aaxb yeuiH 6aHk 6omx
aXunnax yy, 3CXyn XyBUWH CEKTOPTOM epcenaex Yy 6onux yy, ynn axvnnaraaHsl 3apgnaa 6ypaH Hexex
YY, yrcaac tataac aB4 siBax Yy 33par acyyanbir cantap cygarmk 30XuX AYrHANTUWAr rapracaH Gamx
Wwaapgnaratan.

V. 3acruiH rasap, XenknmMuH 6aHKHbI Xxapunuaa

NxaHx093 ync TepuiH oponuoo, Myy 3acarnan, 3apumMagaa aBunran Hb XenknuinH 6aHkHbl CaHXYYriH
YN axwnnaraaHg cepreep Heneesnk, XenknunH 6aHk TataH Oyyrgax 60noH XenknunH 6aHkHbl ep
TenbepT rapracaH 3acrunH raspblH 6aTanraaHaac yygonTan CaHXYYIMWH Yyxan 3apnara rapaxag
Heneenpger 6anHa.

3acruiH raspblH a4 Xonborgosn 6yxui axribIr XapanKyy1iax 30pUIiroop OFfOH YIC OPHbI 3aCruUiH raspyyn

TOPUNH M3ONUMAH  CaHxyyriH Gawnryynnaryyagaa 3acrunH raspblH MepunH xetenbepT 3aacaH
TOCNYYOMIT CaHXYYXKYYaX Yyprunr erd 6ancaH 6a MHroxgaa 34rasp TecnyyaunH xXyBba 60510H HUMramg,
Y3YYNax ereexuinr xamxapgarryin GarncaH Gereep a4rasp tecnyyaran xonbooTonroop rapy 605ox
angargnblH ynmaac 6aHkuHA ydpax yp Aaraspbir TOoUAormyn 6amxas.

OHaxXyy WwanTtraaHyyablH ynmaac XenknuinH 6aHkHbI yypar 60MoH WwaapanarbiH Tyxam y3an 6ogon XX
ayraap 3yyHa 6ypangaH TortcoH 6anHa. 1950-aag oHbl ye XenknuinH 6aHk 6anryynax Hb Uyy awwmrryi
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Gangan 60MOH raxyygan yycragar XamasH y3aar GancHbl gapaaraap 3HAIXYY Y331 Hb XODKMUMH
areHTnaryyg xamaaxX Wyy epeHxun yypar byxunm Gauryynnara ypyy LUMMDKWK 3ax 393/IMAH 3epar
OpOnLOOTOM WYY ONOH Y3n33c BypACaH racaH y3an 6ogon 6ok, 6yp 3apMmM TOXMONAONA CaHXYYXUNT
Oyc cypTanuunraaHg 3opuynargcaH XaMasH y33x 6avnaa. 1980-aag oHbl cyyn 6onoH 1990-334 OHbI
3X33p XOnKWK Oy ONoH ync opoHA XyBbunan 6GonoH ep GaparayynanT 3pYMMTINrasap sBargax,
XenknuiH 6aHKHbI YN axunnaraa 60noH xan63an3an UXTan caHxyyrminH candap Aaxb XyBUNH X3BLUNNAH
XODKUNTaN xapblyynaH XenknuinH 6aHKHbI OpLUMH TOFTHOX YHAJCMAN 33par acyyafbir Tycrax ynvaap
XernknuinH 6aHkHyygaa 6avraa ax yyCBapT xdA3raapnanT TaBbCaH. TYYHUNISH Tyc 6anryynnarbiH Xenkmnx
YaaBapbIr XaHraxblH TyNA4 XenknuinH 6aHKyyaas WUHIYNINT XUArAMK, TOOHUIA 3acarnanbir 63XKyynCcaH.
[193p eryyrncaH MX3SHX apra X3aMmKaar X3panKyyimk XenknuiH GaHKHbI LUMHIUMANWMIT aMXunTTanraap
HOBTPYYIC3H ync 6on Mekcuk tom.

3acruiiH raspblH O9MXKIIAITOM TOCMYYAUNT CaHXYYXKYYNaxaap XenknunH 6aHkHaac raprax 33351 Ofnrox
LWMAABIPT 3acruinH rasap OporsiLox oM 6on 3X yyCBIPMIAT OHOBYTOW XyBaapunax 30punT yryn 6omk
ynmaap 3acruiiH ra3pbliH TECBUWT aluuMrnax unyy Hyyraman mexaHuam 60noH eepunergger 6anHa.

MoHron yncelH xenknuinH 6aHkbIr 6anryynax ymun siBLTan TeCTIN XKULLSIM TaTcaH XenKNunH 6aHKyyablH
YN axunnaraar xapbLyynaH cygarncaH H3pT 3gunH 3acard 3Ba ['ytneppes, XanH3 . Pyoond HapbiH
cyfdanraaHaac aBM y3be.

353N aBax xsa3raapnargMan XyuduH Yagantanm 3acruiH rasap 43g OyTumMir Xenkyynaxasp 60mnnoo rax
y3be. DAra3p TeCNYYAUNT CaHXYYXKYYII9X COHMPXOS CaHXYYrMiH candbapt 6anxrym Toxmonaona YYHUIAr
CaHXYYXXYYJI9X XaMIMiH TOOOPXOW apra Hb 3acruiH raspbiH TeceB 6ongor 6amHa. ApguuncaH ync
opHyyaan yyHuur lMapnameHT Hb Gatanpar. TeceB xasraaptan Gawmpgar Tyn 3acruiH raspaac aag
OYTUWINH TeCcnyyaunr ToCBeeC CaHXyyXyynax bonomk 6aracgar, TMAMIIC yr acyyasibiH LUIMNAIXWIAH TyNA
3acrumH raspyyn CadrumH campaa TY3-unH gapraap ToMwimk 3acrMiH raspaapaa yavpayyrcaH
XenknuiH 6aHKbIr 6anryymk 60nox om.

3acruiiH rasap gag OyTuMinH Tecnyyaunr TOCBe6C CaHXYYXXYYN3XUAH OPOHO, TOCBUNH MEOHIMIAT  LUMHI3P
GaunryynaracaH XerknuiH 6aHK ypyy axHUM xepeHre 6onroH opyyngar. HarsHT XerknuinH 6aHkyyn
TyXavH XePeHrnnr 3apuyyrnax apxTan 6onox Tyn XenknuiH 6aHkbIr 6anryynax Hb 3acruiH rasapT 434
OYTUMIT CaHXYYXXYYNAX34 X343H OaXVMH XOPeHre opyynanTt XMUXTIN TOHLUCAH (rypaB AaxuH rax y3Bar)
XepeHre 60crox GOMOMXWAT OMFOHO. TyC XOpeHrnnr TepUNH CaH (6epUNH XepeHre) GonoH BaHkK
XOOPOHAbIH 32X 333MMMH 39X YYCB3PA3P CaHXYyXKyynaar. Ynmaap XenknunH 6aHkMHA, 3aCruitH raspblH
Oartanraatan ©p raprax acxyn eepuinH 33311 OfIr0OX YagaBXxma HAMIrAyynaxaap TOPUNH CaHIMINH HeeLeec
aBax 36BLUeSPNMIr ONMOHO. JUACT Hb 3acrMnH rasap XenknuinH 6aHkHbl Garuag Gawviraa Tecnyyn
XaHranTTan ©63naH MeHreHun ypcran 6un Gonroxryn Gawraar onnrogor. Xag Xd49H ygaar XepeHre
opyynanTt XMNCHUIN Japaaraap 3acruinH rasap XenknuinH 6aHKbIr 3annwryin xaax waapgnaratan 6ongor
Geree 333N ONror4Yao4 TOAHMIN 333N4YYIICIH XOPEOHreec X34 OAXMH UIYY X3AMXKIIHUNA (XKMLLS3 Hb apaB
OaxvH Oyroy TyyH33C nx 6amk 60MnHO) xepeHrnnr byLaaH Tenger. OHrepceH X343H apBaH XUIA XeNKUX
Ganraa yncyya TepuyiH caHxyyrmnH 6anryynnaryygaa XyBbuuncaH He TyxaviH 6anryynnaryyq axnaa myy
XUNCIHTIM xonbooTonm Ba yyHunr TorreBopTon 6yc GyuaaH Tenex yagBapryi GoncoH 33anyy4d 6onoH
angaranaa HexXexuviH Tyng YPraskIyynaH XepeHrexyynx 6ancHaap To40pXONIHO.
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3ypaez 3.XeaxnuliH 6aHk 3acauliH 2a3pbiH xapuyaa

3ACTMIAH FA3AP NAPNAMEHT

‘ Teces 6atnax

3ACTMIAH FA3AP

MepuitH xeTenbept
‘ OpCOH Tecnyyaumr

A3MXKNX

XOr*/NINH BAHK

Oan OYTUMIH
Tecnyygunr
CaHXyyXyynax

Oap 6yTuMKH canbap
- ABT03am, Temep3am
- XOTyyAblH CAHTEXHUKUIH 034
oyTay,
- Jpumm xy4Hun osg oyTay

XOr*K/IUNH BAHK

XerknunH ©6aHK Hb 3U3CT33 3acruiH
raspblH MepuiH xeTenbepT OpPCOH
TOCIYYOUAr  CaHXYYXKYYNIX YMFMINTan
axunnaxag Xypaar.

OpOH CyyLIHbI MOPTFaMX
Yinasapnan

V. XenknuuH 6aHKHbI 3QUNH 3aCrUnH YYpPar

XenknuiH 6aHK Hb 3AUNH 3aCTUAH XeNKITMIT 43MKUX 6oanoreiH Xaparcan 6ok 6argraapaa OHUOITON.
XenKnuiH BaHKHbI YYPar Hb ONTIOH TOPMWIH 3X YYCBIPIAC YYAINTIN 3axX 333NUMH YHanTbIr Byypyynaxag
opLUKnHO. YyHA:

1. 3530 aHx ygaa aBax rax Oy 33an4ar4 Hap CaHxyyXunTtaHg xampargaxag caag 6ongor yHa epter
WXT3M ONTOH SAH3bIH M3A33NNMIAH OypayynanT,

2. HunrmuinH ay xon6oraon 6yxumn TeCANH CaHXYYXUNTbIM XaHranTryn onrox (CaHXyyrMmH awur Hb
YI TOCANAH HUNT YHI LBHUIT UNIPXUAIDK Yagaxryn)-4 Xypragar ragaag XyyvH 3ynunyyg OpHo.

XOnknuH 3XaH yeunH wartangaa saBx 6avraa xyynb apX 3yWH XyBbZ Cyn TOrTONUOOTOWN YIC OPHYYA
TOPUIAH CaHXYYrMnH BGanryynnaryygran 6anx yHO3C Hb 3acar TepTan XxamTpaH aXunnaxblH gaByy Tan
raXk MeH Tanndapnagar.
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3ypae 4. Xea2xnuliH 6aHKHbI 30UliH 3ac2uliH yypa2

XOr¥K/IMNH BAHK

HuArmuiH au
xonborpon 6yxuii
TOC/INIAT CAHXYYKYYNIX
(O3pm 6yT3L, OPOH
CYYLHbI MOPTIraMXK)

OpTer nxrait YHA3CHUM
X3M>KI9HUMN
YANAB3PN3INNIAH
TOCIUAT CaHXYYKYY/I3X

1. XerknumnH 6aHKHbI 3AUMH 3acarT y3yyJiaxX HenleeHun aasyy 6a cyn tan

3ax 339MNUNH YHaNT Hb XONKNUMH GaHKbIr OPLUMH TOFTOX yyup wantraad 6ongor 4 6aHkHbl canbapT
TOPUINH 3yraac OPONLUOX Hb MEH 3pcaAnuir aaryyngar. ©epunH gasyy Tanaa wygapra 6ycaap awvrnaH
XYBUNH X3BLUUNHXIHTIN WYYA epcengaer TepunH emunt 6anryynnaryyn Hb 6ycag raxyyanbir yycrax,
XyBWUIH canbapblH YN axunnaraang caag 6ongor. 3apum yncbiH 3acruinH raspyyn, XenknuiiH 6aHKHbI
yypar 60n XyBUNH X3BLWUWNTAN epcengeeH 6ui 60nrox 3amaap 333n43M44MNWH 3pX aLUWIT HUNLYYNSH
XYYIMAH XYBUIT BYYpYYyIDK yrimaap SAUAH 3acarT LUMHI3P XOPOHre opyynanT XX Hexunuir 6ypayynHa
raXk OUNroaor.

YH3H X3parTaa 3acruiH rasap, xuwaanban 6ara xyy caHan 6onrox 33prasp XyBuiH canbapTtan wyyn
epcenasen TenbepunH YagsapTan xapunuardug apumkaadbl 6aHkHaac XenknunH 6aHK ypyy LUMIMKNX
mMaragnantan. IHrasan apumkaaHbl 6aHKkyya 3acrninH raspaac sByyrmk 6ym wyaapra 6yc epcengeeHTan
Tynrapy 6ariHa rax y3aH ynmaap 3ax 333014 epcengexyul CaHXyyrmiH WWnanyyaunr caHan éonroxoq
XOpeHre opyynanTt Xunxaa 6onux xaHanaratam 6onHo. Liar xyrauaa eHrepex TycamMm XyBuinH canbaptam
XWX By1 3aCrniiH raspbiH ©pCenaeeH Hb apumkaaHbl 6aHKyyablH XapunuardablH TOOr 3pc Baracrax 3ax
3334 raxyygan yycragar 6a 3H3 Hb 3ax 33314 LUMHA XepeHre opyynanT XMNX HEXLINMAM 3aasarn Y 6un
©onrogorryin 6ariHa.

XeaxnuliH 6aHKHbI 30UliH 3aca2uliH HeJ1eeHull cydaseaa:

Hanxui gaap XenknuinH 6aHkTan xonbooTon evHeeH Typwnaryya 6avgar 6ereeq eHrepceH 10 XunuiH
TypLmg TOAr3PUINH Y3YYIICIH Heneer XaMKMUXa3p OSI0H yAaa OpoSiACOH BOMOBY HArAC3H yp AYHA Xypd
XapaaxaH Yagaarymn 6anHa.

1. 2002 oHg INa MNopTa 39par apA3MTANNH cyganraa Hb TOPUNH eMumnT BaHkyyaTam 6ax Hb 3guiiH
3acrmmH 60MOH CaHXYYIMNH XONKUIL XyBb HOM3P OpYYJiCaH rax YHOAICNANMWNUT raprax Yyagaarym.
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2. 2004 oHp Nesun 6onoH 6ycan cygnaadng Jla MNoptarviiH cyganraar AaxuH y33X Yp AYHIYYA Hb
XyuTan Oyc BanHa xamaakaas.

3. 2010 oHa KopHep 6onoH LUHEGN Hap caHXyyrMiH XenKnuWH XyBbA Xernkun aopoun Gereen
WMHCTUTYLMOHaN YaHapblH XyBb 4004 TyBLWMHA Baraar ron Tenes xenkuxk 6arraa ync opHyyaag,
n XerknunH BGaHKHbI 3ax 393N4 93M3X 6HOep XyBb Hb XONKung ceper Heneenen yayyngar
©O0noXbIr TOFTOOCOH GalHa.

4. 2013 oHg AHgpuaHoBa 33par cygnaadung 0aHkHbl canbap gaxb TepuH emynen ux 6arx Hb
TYPraH eCcenTTan X0NOG00TONr TOrTOOX33.

3ax 333NUNH yHaNT Hb JaHraapaa XenknnnH 6aHK OpLUMH TOFTHOX yHA3C 6ongorryn. CaHxyyrmiH 3ax
39314 M3Ad3NNNNH TIHLBApryn Gangantam xonbooTon acyygan uxasp rapgar 4 TepunH canbapT yun
axunnaraa siByynaxblH Tyng yr canéap Hb XyBUIH X3BLUMNTIM XapbLyynban nnyy mMaaaanantan 6anx
écTonr waapaaar 6ereen 3HS M3433M139 XyBaanugarryi 6anHa. bognoro 6onoBcpyynardng yyHa3c
3apgan 6aratan, uar xyrauyaa X3MHOIC3H 3aX 333MMWH YHanTbIr WAAAB3PIAX WHTEPBEHUUAH eep
TOPINAH apra Xamxaa Ganraa 9CIXUNr TOOOPXOMOX Waapanaratan 6ongor ax. XKnwaanban, 339nuinH
TYyxTan 6arix 60noH xepeHre GapbLaananTbIr camkpyynaxag YArnaracaH WWMHIYNANYYA Hb XenknuiH
GaHKHaac LWyyz 3331 OfITOX00C UYYTINra3ap CaHXYYKUNT XYPTaxXa4 Tycnanuaa y3yynax unyy yp AyHTan
TOPUNH NHTEpPBEHL, Balx oM.

Nagaag Hexuen Gawmgnaac yyOanTam 3ax 393MIMAH YHAnNThIr TOCBUWAH TaTaacaap LWWMWAAB3PIIAOX Hb
XapbLUaHryn gaeyy Wnngan oM. 984 3apum HuAramg 604n0reiH 4aByy 9pXUMIAr XapyyricaH XeHrenent
Y3YYICH33C 33311 ONITOX, 393MUAH 3PraH TenenTunr 6un 6onroxeir UNYYTINraap yHaNaar.

2. DAVUMH 3aCrumnH meuner A3x XenknuuH 6aHkyyn

OOUWH 3acruiH cypanraadyygan XenknuiiH 6aHKyyabliH YN axunnaraa Hb SAMWAH  3aCruiH
Meuner/uMKInMiir cepex 3arpapaap 339311 OfrofThir siByyrncaHaapaa 333/MAH 3ax 33311 03X TepuiH
oponuoor Hamargyymk 6anaar 6ereen 3apym 3AUAH 3acardng MAMIpXYY TOPUNH OPONLOOT 36BTIECEH
Oanpar.

OauiH 3acard JleBan HapblH cyganraang; 34uMnH 3acrinH XxampanbiH Yeap XyBUnH GaHKyya 3330 0Nnrox
6onoH 6ara xyyTanrasp 33an4ayynax coHnpxon 6aratan 6anagar. Tag 3930 ONronToO0 HAMIrAYYICHI3P3
39OUWNH 3acrunr xaMmparaac rapaxag Tyc 60roXbIr TOOLAOMYN. SHAXYY 30XULyYyrnanTbiH angaaHyya Hb
XYBUMH X3BLUMWMHX3H CaHXyyxuntaa 6yypyynax yen SAWAH 3acarT X3parTud3Tov CaHXYYXUMATUIr
YPrasmKIyynaH onrogor XenknuiH 6aHKyyabIr XaparuaaTan ragruir 6atangar. Mnmapxyy Toxmongong
30XMULYYNanTbiH acyyanyyabir WMiaaxasp 6010H MeHreHnn 604N0rbIr Uyy Yp awmrtam 60AroxbliH Tyng
Tep oponuaor oM.

Linknunr cepex /countercyclical/ yypruir meH Appoy-JTMHabIH caHan 60nroCcoH apcafviiH TapxanT racaH
ayrHant 6atanx 6anHa. Tep Hb /risk-neutral/ caapmar apcgan oM (apcganuir uar xyrauaaraap 60mnoH
Oynar gaBxapraap Tapaax YagBapbliH garyy), XapuH XyBuiiH 6aHKyyAblH 9PCA3II3C 3aNNCXNnNax Hb Hb
UMK, MeuYnernviHx /6aHkyyn 3OUNH 3acrMnH LMKIWAH Oprun yeasd xaHranyyH Oavgar 4 TagHuin
3pCOAMN33C 3aNNCXMINT Hb UMKNUIAH Ganr angaar/ 6angar 6ereeq 9aaviH 3aCrMinH yHanTbIH yea TOPUIiAH
3PCANUNIT LUMHIA3X YYPrunH Gatanx erd 6arHa. s na Toppe (2011) Hap 9H3 TOPNUIH 3ax 333MUNH
YHanNT Hb XenknuiH ©aHKHbl YN axunnaraa x3parTan GanraarviH wantraaH 6ongor Tyxam caHan
O9BLUYYIDKI3.
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Tycran yypar 6yxuin XernknuiiH 6aHKTam axk ynnasap>KCaH yncyya SAvH 3acrmiiH ron candapyynag 333n
ONroxbIr A3MXUXUIH Tyna dAraap bavryynnaryyn waapanaratan rox ysgar. KaHagbiH apx 6apurang
3OUNH 3acraa CIPraaxmmH Tyna XenknunH 6aHkyyabliHXaa XepeHrnur HAMIrgyysK, CaHXyyXUnT XypTax
6onoMX Hb xsi3raapnaraman 6amk 60nox 3335133 Tenex YagsapTan GU3HeCYYAUNAT A3MXKMH 33311 ONIrOX
6onoH Bycag TeprMNH A3MXKNAr y3yynax OOMOMXWWAr TOA3HA ONFOCOH. YYHA HAMAMT 3331 ONroX,
apumkaaHbl 6aHKkyyaTam xaMmTpaH cuHamMkaT 60nox 6ONOH agun XaMXKA3HMIA 33311 ONroX, 3ax 333N 43X
33951 60N0H TenbepuiH Yageapbir HAMAr4yynaxaap /securitization issues/ GatanraaxcaH yHST Laac
/xepeHreep b6aTanraaxcaH epuiH ONYUr, XKULWS3 Hb aBTO MaLLMH OOSIOH TOHOI TOXEOPOMKUIAH JIU3UHT
rax MaT/-UAr Xyaangax aBax 33par opHo. KaHagblH 3acrMinH rasap Hb XenknuiH 6aHknHaaa 3ax 33ang
18 TopbyM am.gonnapbiH HAIMANT 333nuunr raprax ax yycsapuir (2009 oHbl AHB-HbI 2% op4M XyBb
©0nox) raprax erceH.

3ax 39anunrH 6yTay aax 3aur /structural market gap/ HOXeX 9XHUIM YYP3IT Hb XUKUT XSMXKISHUIA XONKMUAH
GaHKyyabir 3opunToT canbapyygan aHxaapnaa xaHgyynaxbir ypuangar 6anxag X0€paox yypar Hb
OonomxuiiH 4agBapTanm 60ncoH XerknunH GaHKyydbIr 3OMWAH  3acarT 333NUMAH  XA3raapnantbir
GaracraxblH Tyng apUNMTINIaap XepeHre opyynaxblir ypuangar 6anHa.

[a3px x0€p 30punTbIr BUENYYNaxMiH Tyna GanryynnarblH XepeHre Hb WUX33X3H X3MXKI3HWUM ©CenT,
GanaHcaz 30Xux Xa3raapnanTt XMAXMAT 3IMXKUX LUKI-0 TOXUPOH eepyneraex Xapartan. 3apum yncbiH
3aCrUiH raspyya Hb XamparbliH yeq XenknunH 6aHkHbIXaa yin axunnaraar O9MKUXUAH Tyng XOPeHrnnr
Hb HAM3rAyyax 3eBLUeepen ofirocoH 60noBY 6arigan TOrTBOpTon 6OMNCOH yen 3HIXYY XOPOHTUIT X3PX3H
3apuyynax Tanaap 3aasap/3aanTtyygbir ereeryn 6anHa. XenknuinH 6aHkyyad ypbAblH agunaap yun
axunnaraaraa SBYY/DK XyBUWAH CEKTOPTON ©pCengeHree LWMHI3P OpX WPCIH XOpeHree LUUHI
canbapyygan opyynaH epreXxuvH Tonax Hb apcaan garyyngar ax. HarsHT 3ax 393n 6anHra eepunergex
Oangar Tyn WOKNH gapaaraap XenknuiH 6aHkHbl Yirnan 60510H ad xonodoraonunr eepumimk 6oHo.

XerknunH 6aHk GancHaap 3ax 333NUNH yHanNThIr 6yypyynax G0MHO r3CaH YHOICMANMIAT aBY Y3C3HIIP
XenknuiH 6aHKHbI ypT XyrauaaHbl XeDKMUNH X3Paruda Hb TYYHUIM OpLIMH TOrtTox Gatanraa uaawug
Gonoxryn 6ereen XerknuiH GaHKHbI LIMKIMAT COPCOH YYPar Hb 3ax 333N A33p TyxauH Ganryynnara
TacpanTrymrasp xssraapnargman ymn axunnaraa ssyynaxbir waapggar 6anHa. XyBuUH CEKTOPbIH
3apCcanaac 3anncxux 6agan HAMIrA3X Hb acyyasibiH ron wantraad 6on XenknunH 6aHK Hb 333N Wwyyn,
Onrox, 339nunnH BaTtanraa raprax, 9Cxyn 3330 60MoH batanraaxcaH yHAT Laac xXygangaH aBaxblH alnb
HOMMUI Hb X3P3rNaH 3PCAMNUNT LUNHIAAxX3 63anaH Oanx waapgnaratai. ©epunH yin axunnaraaraa
HAMArAyynaxag 6anaH 6anxsiH Tyng XenknuinH 6aHKHYYA Hb YN axunnaraa sByyrnx 6yn 3ax 333139
cavH Magaar 6oncoH GanxblH 39parUd3 Typlinaratah MIProxnuinH ©G0MOBCOH XYYMHTaNW Banx
Wwaapgnaratan.

KaHagbiH XonbooHbl 3eBneneec xaMmparnbliH YEUAH XerknunH 6aHKHyyablH YYPryuir cyanaag gapaaxb
OYTHANTUNT rapracaH:

HaraHT caHxyyrmH xsampan HyypriacaH 6on 3acunH raspyygaac Oyuaan 333nvMiH O3MXKNAr y3yynax
GanryynnarbiH YagaBxuir 6ypayynax Hb A3HAYY OPOWTCOH X3par 60nHo. YIn axunnaraaHbl TOgOpXoWn
YUr yyparTaun, Typwnaratan MIpraXxvnH aXunTHyyaTan, TYYHUNAH CaHXYYrMAH X3ParudaHg, HUNLCOH
CaHXYYrMMH YadaBxXuTan, XYBUAH X3BLUMWAH 3ax 3331 JOrofiaoxo[ eepurHxee YWn axunnaraar
HAMIrAyyrnx Yagax nim Ganryynnaryyn (XenknuiiH 6aHk) anb xaguiH 6anx €cTon ax.
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CYYNUIH YEUNH O3NXUAH CaHXYYTUIAH XSIMPan Hb X3P33C33 XOTIPCIH CaHXYYXKUNT, 393MUIAH Cyn Wanryyp
OOMOH XyBUMH X3BLUNMIH GaHKyyAblH KOMMAHUWH 3acarnanblH yHantTam xontooton GawncaH Gereepg
3apuUM YrcyyablH YIC Tep HAH ANaHrysa XxsiMpanblH yen CaHXyyruiH canbapTt TepunH OponLoo NX33aXaH
X3pPaArTam racaH ymrnang epHex 6anHa.

3. XerknuuH 6aHKyya 3AUUH 3aCrMMH 30pUNTOT canbapT y3yysiax Hernee

3ax 339MUNH SANNH 3aCTUNH Hexueng XenknunH 6aHkHbl YYPrunr TOgOPXOMIOXA400 3acruiH raspaac
3ax 399/IMNH YHaNT pyy aHxaapnaa xaHgyynax Hb TYYHUIA XX axibliH 9XHUIA X3car 6onHo. “3an Hexex”
y33n GapumTnan Hb XerknunH 6aHkHbl YYPruiH ron caHaa 6anx €cton. 3ax 333NMIr HEXeH Ayyprax
OOMNOH XyBWUIAH 333MLUSIMAH CaHXYyrMiH OGawvryynnaryygaac OawmHra acxyn ye ye opxurayyngar
canbapyynan CaHXYYrUMiH YIANYMArag Y3yynax 33parT YYpPryyasas YnrnyyncaH 6anx waapanaratan. ©

2009 oHpg KaHagblH BusHecunH xenknuiiH 6aHK Hb ONOH YIICbIH XXULIUF TOITOOX cydarnraa siByyscaH.
[anxunH 7 aguinH 3acrmini 6ycuind 92 yncblH 3acrniiH ra3pblH XxeTenbepyya 60M0H A43NXUAH yNcyyabiH
XenknunH 6aHKyya, QKCNOPTbIH 333MUAH areHTnaryyn, XenknuiH caHxyyrmiH 6avryynnara 33par 373
XONKINMAH Ganryynnaryyabir cygamkas. QHS cyganraa Hb caHan 6onrox 6ancaH 6yx OyTaargsxyyH,
YVNYUAraar OHLUSIOH Y33X, TOAOPXOM AYrHANT rapraxblH Tyng 6apumTyyabir cygancad. Taraag XenknuiH
GaHKyyablH XaMIMNH HAATIAr 6 30puUNTOT 3ax 333 60n gapaaxb candapyyq rax AyHacaH 6arHa. YyHA:

Buunn-6usHec/axanmk 6yn

Kvoxur gyHa ynnaeap

OnoH ynceiH Xyaangaa/oasapynan
OpoH cyyLpkyynant

Hap 6yTay

Xepee ax axyvH canbap

o gk wN e

Kwxur oyHa ymnaBapnanunH canbaprT:

Honxui [23p XernknuiH 6aHKyyablH XaMrMnH TYraaMan 30punToT 3ax 3331 6on XXwkur ayHa
ynnaeapnan 6ereeq XenknuiiH 6aHkyyabliH 60%-aag XyBb 3H3 3ax 333nunAr cCoHnpxgor 6arHa. XKuxur
AyHO YUnaBapnan rax epenxungee 5-250 (5-aac 6ara 6on 6uuun 6GusHec 60MHO) axunTaHTam
YANABIPNANUAT XANHI. [ONXMAH XaMXISHA HUWT ax axymH HankunH 95%-wir XKOY a3angar 6ereeq
T3AM33P Hb aXWUsl ONroX rofl 3X YYCBApP, TyXawH YICbIH 34MIAH 3aCTUNH ©CONTUNH ron xedenrerd Xy4y Hb
Oanpar .

Xypangaa/pasapynansiH canbapr:

X0ép gaxb TOM 3ax 3331 601 ONoH yncbiH Xyaangaa oM. XenknuiH 6aHkyyabiH orMpornyooroop 45 xyBb
Hb XygangaaHbl canbapbir CaHXYYXUATUIAH 3aX 3331 raX y343r. SOMNH 3aCTUNH XODKINUNH ron TyNxXyyp
Hb Xydangaa 6amgar 6a MX9HX 3acrMrH raspyygag 9Hd canbapbir Tapryynax canbapaa rax ysgor.
X34Mnraap aKCNopToryAdbiH ONOHXM Hb TOM YNABapyy4 6angar 4, OfoH yrncbiH XygangaaHbl TOBOrTamn
GanganTtan xon6ooTon apcanyyAa He XyaangaaHbl CaHXYYKUNT aBaxag caag yvpyyngar 6unaa. YyHaac
ragHa xygangaadbl 3ax 3337 Hb TOM YWNgBapasap xsi3raapnargaxryn 6ereeq XKIY 4 MeH ONOH yrncbIH
XygangaaHol 60noMXKyyabir TYPraH Llanamran magdpud, XepeHre opyynantbiH GONoH XyaangaaHbl
GonomxXyyabIr awurnax dvaggar 6amx xaparton. Miimaac onoH XenknunH 6aHkHyyan XKOY 6GonoH
XydangaaHbl 3ax 3337MAM XOE€YraHr Hb COHMPXOX T3Ar33PUIAr TOMpyyNnaH eepcaunH ByTaarasxyyHas
caHan doonropor.
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OPpOH cyyuUHbl 3391IH canbapT:

XenknuinH 6aHKyyabiH COHMPXAOr 6ycan 30puToT 3ax 3334 34M1H 3acar gaxb opsioro 6araran XaCrmmH
OPOH CYYLHbl MOPTreMmKUNH CaHXYY>KUMNTbIM LWAAABIPMAMK, XOT Tenesnent 6050H MpraguiH ambaparbiH
TaaTan OPYUHBIT LUMAABIPNANK GanHa.

[ap 6yTuminH canbaprt:

XenknuiiH 6aHKyyablH 3yraac 3AuMnH 3acarT y3yyrk 6anraa ToMOOXOH yypar 6ereeq Heneenen Hb O34
OYTUMMH Tecnyyasa ypT XyrauaaHbl UX XOMXKI3HUIM CaHXYYXUNT OMroX vaggart opwgor. TepuiiH
OpOrL00 3ainwryn waapgnaratam 60noB4Y Tep Har 4op 6yx CaHXYYKMATbIr BYP3H raprax 4yagaxaaprym,
eepeep xanban TeceBT AapaMT ydpyyraxaap A3MXI3HMIN TOMOOXOH CaHXYYXUNT Lwaapanaratan
Tecnyyounr XenknunhH OGaHKyygaap OawmkyyfnaH X3panKyyibk, TecBeec ye LwaTtrawraap, ypT
Xyrauaaravraap gag oyTuunH canbapsbir xenkyynax 6ononuoo nx 6anaar.

Xepee ax axyviH canbapt:

Ynnumnras sisyynaxag A3HAYY YHITaW Tycaar ancnaracad HyTarT CaHXYYIMAH YANYUITas y3yynax 605oH
YP TapuvaHbl yprau, XxypaanTtTan Xxondo0oTon rapaar 3pCanuinH yiMaac Xxe4ee ax, axynH canbapT XepeHre
opyynax 33par Hb OpAor.

XenknuiiH GaHKyyd Hb AaH raduy, 30punToT canbap 3CBan X34 X343H 30punToT canbapTt 33par yun
axunnaraa ssyyngar tycran 6anryynnaryyn 6amk 6onHo. XenknuinH 6aHK Hb 36BXeH Har 3ax 333nj,
TeBnepex Hb canbapTanraa oWp axwunnagar MIpProlwcaH aXxunTHyyaTan 6anx gaeyy Tantam Gereepg
eepuiiH Banp cyypma 6uin Bonrox, yypraa HartT TOLOPXOWSICOH canbapbliH akcnepT 60nox caHaa Hb
XONKIIH 6aHKHbI Mepasieree 60Nrox XaTUH TeneeB GONOH XYI39H 3eBLUeepergex barnHa. [9xa93 3HI
Ganp cyypb Hb BaHKHbI CaHXYYr1MH TOrTBOPTON HGananbir A3MXMK Yagaar 6arvx waapgnaraTtan.

CaHxyyrumH xampanbiH ynMaac XenknuiH 6aHkHyyd 30punToT canbapaa OruoM eepurniex X3parryn.
3opunToT canbapyyn A3HOYY epreH xypaatan 6angar (PKAY, opoH cyyLpKyynanT, SKCNOpT-UMMAOPT) Tyn
XenknuiH BaHKyya 333nvrH YN axunnaraaraa Hamargyynban 33anuiH acyyanyyn 6aracy, aguiH
3acart gamxnar yayynaar. >K[AY-3sp garHan axunnagar XenknuiH 6aHkbIr XssMpanblH yeq TagHa3c bara
33pPar TOM X3MPKIIHUN KOMMNaHWyAan YAn4mmnrad y3yynax 60noMXKTON rax y3ak 000X 60noBY 3HIXYY
XenknuiH 6aHK Hb 434 ByTaL 3CXyN X466 ax axymH candapbiH XONKITMIT A3IMXKIMK YagHa raXx TOOL00ITK
Xaparryn.

XenknuiH 6aHKyyAblH ycbixaa Xenkung ypT XyrauaaHbl TypLU r'YWU3TraCcaH Yyprumr 60rmHo xyrauaaHoi
XONKIMUAH 3CPar 34UAH 3aCTUMNH MHONKATOPT NYNUSTIAC3H YYPIrTaN XKULLIMXK Y3CIH.

v' HargyraspT, 3ax 333NUAH MEXAHN3M YYPrad rynuaTrax Yagaxry 60NCoH 3AuAH 3acTuiiH 3apyM
CEKTOPT YMITIBH YN axwunnaraaraa sByyngar >XWKUr XenkimmnH GaHKyyablH 30puirbiH garyy
axunnax 6yn acax, 3ax 333n4 simap yypar, 6anMp cyypb 3335k Oyn acaxag Tepeec TOrTMorsn
XSIHanT TaBbar ssgarn oypyy om.

v’ XoéppayraapT, SAMNH 3acruiiH 333NuUiH xsampaneir 6aracrax, 60anorbiH YaHapTan 3ax 333n4
XepBeX YaaBapTan YHIT Liaac HUNNYynax Yagasxutan 6anx waapgnaratan. Tyc 6anryynnaryyn
Hb xonborgox canbapbixaa Tyxan XaHrantTah Mmaad3nanTan Bak, TOrTMON OpOSLOOTON
DaricHaap amap 4 TOXMongong waapgnaratanm apra xaMmxaar asax 6050100 6ypasx om.
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XerKnumH

~ BaHKHbI HAp

XenKnuiH
Teneex OpocbiH
BaHk
(BHeLuakoHOM
BaHk)

Baunryynarg
CaH OH

1987

XycHazm 2.Y15c opHyyObiH Xea)XnuliH 6aHKyyObIH 30UliH 3ac2uliH HeJ1IeeHuUl xapbyyynanm

XenknunH 6aHkHbI DOWIH 3acarT y3yynax Henee

OOUNH 3acrMinH ecenTunr YaHraax Gamnraa gsag 6yTuunH candapbiH
O3PXLWIABNNIAT apuirax, WMHITIAMNAT A3MXUX YUrNSNUNH 3aCTUNH
raspbiH XOPEeHre opyynanTbiH TOCIMIT CaHXYYXyynaar. MeH Tyc 6aHk
OpoH cyyuHbl xopoonnblH Gapux 3opuynantaap ©GapunrbiH
CaHXYYXXUNT 33pruir LWNAABIPNSAAT.

XaTag yncbiH
XenknunH 6aHK

1994

BHXAY-biH XenknunH 6aHk Hb 1994 oHbl 3 ayraap capg
OanryynargcaH ©Oereeq, BHXAY-bIH TepwuiiH 3eBnenuiiH  Wwyyn
yavpanaraH Jop axunnagar yncbliHxaa ayH4 60noH ypT xyrauaaHbl
ctpatern, 6ognorbir gamxux, BHXAY-blH epcengex 4apgBapbir
camxpyynax, WproguMnH ambXxapraaHbl TOBLUMHI  O33LUSYYNaX
30pUMrOTON XODKMWMNH CaHXYYXUNTUH Banryynnara oM. YHA3CHUN
0sp 6yTau, YHOC3H ax YANABIp, 3pUMM XYY, 3aM TI3BPUNH canbapbir
CaHXYYXWUMT33P XaHraXk 3AMNH eCenTeH Hemneermk MpcaH. MeH Tyc
BaHkHbl xapbsiaHg CDB OpoH CyyuHbl CaHXYYXWUNTUAH TEBWUWT
QKUNNYYIK, WNOTEKMNH 333MIMAr  ONMOX, apA MWPraguir OpoH
CYYLPKYYynax XxeTenbepunr Xapankyynaar.

ConoHroc
YNCbIH
XenknuiH 6aHk

1954

AX YANOBIPUNH XODKNUAT Xypaacrax, YHAICHWA 34WAH 3acruir
T3MN3X 30pPUNTOTON TECNYYAMNT yaupanara 6a caHxyy>KuUntasp XxaHrax
axunnagar. Ync TepuiH HemneeHeec LwantraanaH OaxXuH 30XMOH
OanryyncaH. COMOHrocblH ©HeerniH eHOep XerKung YH3Tah XyBb
XyBb HOM3p OpyyricaH TOMOOXOH X6peHre opyynantyyabir XUAC3H
6angar. ConoOHrocblH XenkNuiH BaHKHbI CaHXYYXUNTUAH yp OYHA
LG, Samsung, Hyundai, Posco 6onoH Daewoo rax MaT YHA3CTOH
JamMHacaH aBapra koprnopauuyn 6um  GOoncoH. ConoHrocbiH
XenknunH 6aHk GanryynargcaH aXHUN XUNyyasa ax ynngsap, XMmu,
XYHO YWNgBapuiH canbapyypag uvrmnagar 6arvicaH 6on 1990-93g
OHOOC CaHXYYrMiH 3ax 3331 Top AyHAaa XepeHre opyynanTbiH
©aHKHbI canbapT xy4 y33x 6oncoH. ConoHrockiH 3acruinH raspaac Tyc
OaHkmir xyeBbunax Tenesnereer 2008 oHg 6GonoBcpyyrcHaap yun
axunnaraaHbl LWWH3 XAnOapT wumka3g 6OavHa. CyanaaygpiH
Tannbapnax ©Oairaaraap CONMOHIOCbIH  XenKMuWAH  BaHKHbI
TOITBOPTOW, Yp aluurtam, OHOBYTOM YWN axunnaraaHbl yp AYHA
ConoHroc ync “aayy 6yypan opoH” — ooc AanxuiiH 10 gaxb TOM 3gUIRH
3acartan ync 605mK Yagxas.

KasaxctaH
YNCbIH
XenknuiH 6aHk

2000

KasaxctaHbl  XerknunH 6aHk 2000 oHpg  GawnryynargcaH.
BaunryynargcaH Laraac Xouw TyC YNCblH 3AWWH 3acarT XyBb HOMP33
opyynaH axwunnax 6anHa. ©HrepceH xyrauaaHp KasaxctaHblH
XenknunH 6aHk 12 Tapbym opuMM am.gonnapbiH epTer 6yxui Tecen,
xeTenbepyyannr CaHXYYXXYYIDK, YYHUIR yp AyHA WKH33p 18.9 MsiHraH
WKMHS axnblH Oarpbir 6onrocoH. KasaxcraHbl 3acruiiH raspaac
OaTancaH ax ywnaBapuiH GONMOH MHHOBAUWWH canbapbir A3MXKMX
xetenbepuiiH  (SPAIID) xypasHg [99px canbapt 2.7 Tapbym
am.onnapbiH XOpPOeHre opyynant opyyncaH.
MeH OaviryynnarbiH yin axwnnaraaHg CaHXYYrMiAH OFlOH YICbIH
WMAASr Typwnara, MEHEeXMEHTUNT HIBTPYYIIaX Tan A33p UXI3X3H
amxunttahn  axunnax Oawraa 6Gereen  caHXyyrunH — apra,
X3PArcnyyavnr —awmrnax TaTaH TeBnepyyricaH TeBNepyyJICaH
XOPOHIMNH 3X YYCBIPUIAH XaMX33 8.6 TapOym am.nonnapT XYPCaH.

epmaHbl KIW
rpynn

1948

XKuxkur oyHa yinaBapnan, OpoH CyyLHbl caHxyyxunT, 6onoscpon,
430 OYTUMIAH CaHXYYXXWUNT, YNC XOOPOHAbIH 3KCMOPT, TPaH3WT,
XYpaanaH Oy opunH 6a OGawranb uUar YyypbiH Xamraannbir
MOSBXWXKYYISH, A3MXKNAr y3yyngar.
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AnoH yncbiH

Jotooa, ragaagblH YUNUNYYNarYyaumr xepeHre opyynant OGoroH
333MIMAH LLOTL, YANYMNII3raap XaHragar. Ync TepuiiH HeneeTanrasp
TepuiiH eMYMIH YANOB3PYYAUAT X3T A3MXKCAOH Goanoro siByyrmk
GancHaac GOK amMXKUNTIyA axunnacad. [aviHbl gapaaxb YEeWnH

6 XODKAMIH GaHK 1999 CoprasH O60CronTblH aX YWNOBIPUNH SIBLAL WMX33X3H XYBb HAIM3Ip
opyyrmk 6ancaH xenknuH 6aHKyyablH HAr Hb AMOHbI XODKMNWUIAH GaHK
GancaH M. AnoHbl XenknuiiH 6aHK Hb 1999 oHbl 9-p capbiH 30-HA
TaTaH GyyracaH 6onoBY, TyxavH oHbl 10 gyraap capg LUMHIYMIICIH
YYPar, 30punroTonroop LWnH3 6aHK 60NOH 30XMOH Banryynargxas.
BaHKHbI CUCTEMUIH HUAT XOPOHIUH TarnbIr 333M43r TyN CaHXYYrminH
7 TanBaHbI 1966 cucTemMa X3T UX Henee Y3YYrCaH. YNC OpHbl XODKIMUT O3MXUX
XODKNUNH 6aHK 6oonoro Hb 3UACT39 TarBaHWAH SOMWH 3acarT epCcengeeHunr
XA3raapnax 9XaJ1CaH.
CwvHranyp YHOSCHMN  BONOH OFOH YICbIH  XOMMKI3HA  CaHXYYMMAH  LorL
8 | yncbiH 1968 YANYUAIIar y3YYImK, OPOH HYTITUAH XODKIMUM A3MXWH, XUXUT OYHA
XenknunH 6aHK YWNAB3PA3NUAH 6CeNnTeHa A3MXKNAr y3yynaar.
%ZK:::A::;H MeKCMKMVIH YH,CI,SCHI/IVI C:’:IHXVYI'VIVIH 6anryynnara (NAFIN) Hb second-
9 | camxyyruiiH 1934 tier 6M3HeCVIliIH 75 xyBunr 33M13X LiAXMM CYIDKIIHZ CYypUiicaH Xepsex
N (PaKTOPVHIUAH XOTeN0epUNr amXunTTam X3panKyyrCcH33p33 OfloHA
Ganryynnara TAHUIOCAH
(NAFIN) '
Tapa3p HUIAraM, COEN, LUMHIYNAM 3cXxyn 6airanb OpYHbl HEXLeNTaN
TepuitH yAnayynaH Tapryynax can6apyyp,p,aa aHxaapnaa xaHayymx 6?!7IH6.
BB NMIH TyyHUNaH XYBUIAH CUCTEMUIHX3H ONrOAOITYA 3CXYN XICTUAr Hb
Galiryynnara ONTOAOT CaHXYYIUIAH X3pIrLadar xaHraxbiH Tyna Oycag CaHXYYruiiH
10 | /Instituto de 1980 Gawryynnaryynran 39paruyeH  axunnajar. ICOu Hb ©6puNH yWnn
Credito Oficial axunnaraaraa  CaHxXyyrMiH — T3HLBIPTaNA GangnbiH  3apymaap
M apyyngar 6Gereeg axnblH TYMUJTIANaa eepee  3oxuuyyngar
ICO/ (McnaHniiH . o . 9
TOPUIiH BaHK) Gawryynnara oM. nymile vea ICO Hb XAOY-niH CaHXYYXUITUIAT
OSMXWH SOMWH  3aCrUH  ypcranbil  cepex 3apymMaap 6©epuiH
XOPOHIUIH X3MXKI3I HSMIrAYYI DK, YN axunnaraaraa eprexyyncaH.
MYXB-Haac aBTO 3aM, Temep 3am, yyn yypxawn, Gonoscpyynax
M YANABapnan, uaxunraaH ctaHu, 4ag 6yTal, OpoH CyyLl, T93B3p 33par
OHron yncblH . o
11 2011 9OWMAH 3acrMiH Tapryynax canbapyygag 33937 ONrOCOH Hb OyHA

XenknuiH 6aHk

GOMoH ypT XyrauaaHnz Ync OpHbl xerkung 6oauTol separ Heree
y3yyix 6anHa.
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XorIMitH 0aHKYYABIH TaJ1aapxX XapbUyyJcaH cyaaJjraa

[

Tarm

XsitaabiH XOrKJIuiiH 0aHK

CoJ10HrochbIH XOrKJIHitH DaHK

SInonbl Xer:kniiH 0aHk

Kommanwuiin 3acarnan

TV g anfn

xopoo

xopoo

XATa/IbIH X0 KINITH 6aHKHBI XyBbIlaar BHXAY-bH
canruiid sam (36,54%), Central Hujjin Investment Ltd

OMuniin . . o o
2 (34,68%), Buttonwood Investment Holding Co., Ltd | Tepuiia emuur 100% Tepuiin eMuuT, 3aCrHiiH razap
X27103p o Lo o
(27,19%), HuiirmMuiin xaMraajuislH CaHTHIH
yHA3cHuH 308161 (1,59%) 333MIuy1r.
XyBbllaa 339MIMIYAUNHH Xypai-Teneesnen yaupaax | XyBbliaa 333MIMIYIUIH Xypail- TeneeneH ynupaax 3eBies-I'yHusTmx yaupaiara mesd | XyBbliaa 339MIMIYIUNH Xypail-TeneesneH yaqupaax
3eBse1-I'YHIPTMX yaup/aara racoH yIupAnarblH - | TOTTONIOOTOM: 3eBse-1'YHIPTMX yaup/iara rycoH yaupaaarsiH
TOITOJILIOOTOM TOITONI[O0TOM
Vupaars XyBbI1aa 339MIMTYINHH Xypal Hb XsSHaH MaIrax XyBbI1aa 335MIMI4a6IH Xypai, Teneenen yanprax
3 XOPOOTOI#i 6a TYC XOPOO Hb @KU YYPIUitH . . . 30BJIONNH JOPIIA AyANT, XTHAITHIH 30BJI6J, TYYHHH
TOITOJILL00 . N Teneesnen ynupaax 30B1euiH 13pra1 DPCIRIUHH yaupIarsiH Xopoo, Iy Trx . N
TYWLDTIAIINHAT XsHAX, CAHXYY, 0TOOJ ayJUTHIH . . KIBIH anba Gaiina. TY3-uiiH myyn yaupanarag TY3-
N 3aXUPIIbIH 13pra ['YHISTIOX yaupuIarsld Xopoo axuiIaHa. ['YHITX 3axupibiH myyn | . N
a)KIBIH anbataii. . uitH 3eBnex, Tycraii XepeHre opyynaiaTbiH Yill
yauparaj Yilsl axuiuiaraa Xapuylcas J13]] 3aXupall axuiIaHa. o
)KMJIJIaraa XAHaNThIH 36BJI6J, Y auiaraanbl
AyUTHIH X0poo OaifHa.
BHXAY-b11 xerkinitn 6ank Hb 37 canbapraii 0a
XsraaelH 9X rasapt 3 candap, Xonr Konruiin . . . . 10 MyxuJ1 eopuiiH canbapraii. 8 My TOIOOIOIIHITH
A . P P N bank Hb Oyc HyTruiiH 6aHKHBI 2 razaprail. Tyc rasap Hb Oyc HyTruiiH TosroOi oddrc e E[ P N P YA N
4 [Canbap opope Oycuitn 1 canbap, Kaiip, Mocksa, Puo 13 . . . otxpucroit. Xunuiti yaHaznazn 3 Teleenerduiin
. 00JIOH JasaiiH yaHaj 1axXb CAHXYYTHIH TOBTIH. N .
xaneiipo, Kapaxac, Jlonon xoryynan 5 andan ra3apTaii, 3 OXMH KOMIIQHUTaMH.
ECHBI TOJIOOJIOTUHIH ra3apTaii.
. . T'yipTrX yaupuiarsia gop Xyyiab 3yHH acyynain
. . Yitn akuunnaraa XxapuyncaH J3]1 3aXUpIbIH Myy/ yAupularad 10p XssHaH HURITYYJIaTd .
. T'yitusTrax ynupanara Hp XyyauitH ra3paac ragHa . N . . 9PX1JICOH XAHAH MIAJITax razapTaii. OHd razap Hb
5 [XsHaH HEAIYYIDX axmTax XssHaH HAAYYITYUiH Xapbsian ] XyyauiiH anba, XsHaH HUAIyyIdx anda,

XstHaH HUHIYYJI9X razapTaii.

XOPArIArduitH CaHXYYTHIHH M3IP2JUIHHAT XaMraaiax ajnoyy/ aXuuia/ar.

393HiH IIMHKUITIIHUN Ta3phIH XaMT HAT Xapbsia
Goutor.
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VI. XOMNKNUWH BAHKYYAbIH 3PCO3NTUMUH YOUPOJATA

OnoH yncbiH Typlwinaraac y3axaf TyXaWH YrC OPHbl XeDKWUN4 XYBUWH XOBLUMUWH aX axywnH
HOPKYYd Oue p[aaH Xx3pankyynax O0NMOMXTOW, YMCbIH 3OUWH 3acruiiH 6yTusg eepunent
opyynaxymnu, TOM X3MXK33HWUA Tecen, xeTenbepyyaunr Xxapankyynax 6oauT yp AyHO Xypax
30pnnroop 3acrmH raspbiH O3IMXKNAITIN XONKANAH CaHXYYIMIRH Ganryynnarbir 6anryynaar.

HanxviH 1, 2-p fanHbl Japaa ganHg CYWAC3H YrCcyya SAMAH 3acraa CIprasH 60CroxblH Tyng
XODKIUNH caHxyyruiH Ganryynnara /XenknuiH 6aHk/ 6anryynax 3amaap ypT xyrauaatau, Xyy
Oarata 3x yycBIp TaTaH TeBMOPYY/DK, TOMOOXOH X3MX33HWUA TOCNyYOUUT amMXUNTTan
X3P3ANKYYNCaH Ganaar. SH3 ynn ABL Hb ONIOH YIICbIH CaHXYYrMMH 3ax 333N4 XenknunH 6aHkyya
yycy Ganryynargax axnanuur TaBbCaH.

“Development Finance Institutions” 6ytoy “XenxknuiH CanxyyruiH Banryynnara”(XCB) rax
HIpPNaraaar aaraap GanryynnarbiH Har xanbap Hb XenknuiH 6aHK oM. OHeedep A3NXun gasiap
ynn axunnaraa sisyyrmk 6yn 750 rapyn XCb 6aviraa 6ereeq TogHUAT YHAICHUA XONKMMNH 6aHK,
XODKMNUAH CaHXYYIMAH koprnopauun, Ikcim 6aHK, Xxeaee ax axymH GaHK raxynaH OfloH sH3aap
HIpPN3AAr. XenknunH 6aHKyyd Hb HUAMSM, SANNH 3aCTMNH TOMOOXOH Yp Henee Gyxun Tecnyyass
YPT XyrauaaHbl CaHXYYXUNT OMroxooc ragHa cyganraa, 3eBnex yWnyunrad 60MoH TeXHUKUIH
Tycnanuaary y3yymx 6anHa.
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XycHaam 3. Xea2xnuiliH 6aHKyyObIH 3pcO3suliH youponaabiH 30pUsI20

AHIUNAN

ync

3PCAO3NUNAH YOUPOANATbIH YAN AXWUINATAA, BOANOIrO

eHAeP
XOMKUNTIN

AnoH

Yp awwurtai yguponareiH TOrTonuoo, 6GairyynnarbiH X3TWiAH TenieBT CyypuricaH 3pCa3SWiiH
yAMpAnarbir Xapankyynaar. Yin axunnaraang yuvpy 60nox apcasnyyauir cyganxk, apcaan Gypuidr
30XMCTOMrOOp yaupAax HapumMBYMIICaH, ASNTAP3HIYIA 3PCASNMINH yaupanarbiH 604M0rbIr XerKyycaH.

Xapankyymk Oy apcasnuiiH yampanara Hb YWAn axunnaraaHbl vyxan xacar 6ongor 6ereeg TY3-eec
©aTarncaH HaracsH spcasnuinH 6oanoroTon ysngaartan 6angar.

Kanap

OpcosnuinH yampanarbIr Xapankyynax 3amaap KaHagbiH AAH-yyaouiH 6usHec xapunuaar g3MXnxag
YUITI3HA.

Ynn axunnaraangaa xapankyyrmk Oy apcOsnunH yampanarbiH Hb Xxapunuard Tanyygag yuvpy 6yn
APCONUIAT yaMpaax, Yun axunnaraaHsl TOrTBOPTON Gananeir xaHraxag cyypb 6ongor 6ereea yumpd
Oyn apcpoanuir yaupgax, Tamnbapnax Hb OalHrblH TacpanTtry npouecc ©Gavpar. OpcodanuiH
yavpanarbiH XypasHA risk appetite, WMH33p xenkunx Byn apcaanuind 604n0ryyabIr Xapankyyk, TOPUIH
Banryynnaryygaac TOITOOCOH XsidraapranTblH XYP33HA YWN axunnaraaraa ssyyngar. OpcasanuinH
yavpanara Hb CaHXYYrMnH CekTopbIH Banryynnaryygag 3annwryi ydypaac yun axunnaraaHbl Ynrnan
Oypaap apCodNUH yanpanarbir Xapankyyrmk 6arnHa.

TY3-eec apcoanuinH yaupanarbiH Xypa3Hg XOpankyynaxX YWM axunnaraaHbl Yurnan, 3pcasnumnH
Y3YYNaNTyYAWUIAH Xa3raapnantbir TOrTOOAor.

XOMKUHIYN

Bpasnn

BavryynnarblH yin axunnaraaHbl JOTOOA XAHANTLIN CamKpyynaxblH Tyng 333r1, 3ax 3331 GONOoH yiun
axunnaraaHg yuupd Oy apcOanunr yampaax HIrAC3H 3pcOanuvinH  yaupanarbiH - 6ognorbir
X3P3aNKYYNaar. ApcasnuiiH yanpanarbiH Xopoo Hb EpeHxuinery, Oag epeHxuiinerdy 60noH 3pxancaH
3axupnyygaac 6ypaaar.

393nunH apcaanuH yampanara He bpasunbiH xenknuiiH 6aHK apcaanuinH yavpanaraa Xapankyynax
xs3raaprianrtaa 6atnyynax cyypb Hb 6ongor 6ereeq Har xapunuardyunH GOSTOH 333NTMINH TeBNepern Hb
3PCOSNMUAH  TONM  X3MXKYYP Y3yynanT Hb Ganmpar. Yun axwnnaraadHg ©OapumTtnax 3pCcaanunH
xs3raapnanTyyabir bpasunbeiH TeB 6aHKkHaac Aypam XypMblH garyy TOrroodor.

JoTtoon xaHanTbIiH TOrTONLOO Hb TyC BanryynnarbiH Oyx TYBLUHWMI YN axunnaraar xamapgar. baHkHbl
XOPOHIMIAr xamraanax, CaHXYYrMinH M3a33nnuiiH HapumBunaneir camkpyynax, 6anryynnara yHACOH
30pUITOL00 XYP3AxX3 alynryn 6ananbir xaHraxag Ynrnagar.

OpcoanuinH  yaupanarbiH - 6oanoro, [oTood XsHanTbiH - ynn  axwunnaraa TY3-eec 6GartancaH
BavryynnarblH gotooq xsaHantbiH 6oanoro, Yin axwunnaraabl 3pcasanuiH yavmpgnara, 3ax 393/uiH

41



XOMKUHIYA

apcoanuinH yanpanara, busHec tacpantryn 6angneiH yaupanaraap gaMmxknH 6anryynnarbiH axunygag
Xypd 6anaar.

Opoc

BHeL3KOHOM BaHKHbI 3pCOdNuUH yampanarbiH TOrTOMNUOO0 Hb TYC ©aHKHbl CaHXYYrMiH TOrTBOPTOM
Gananbir xaHraxag YMrnacaH 30XWUyynanTbiH, apra 3yWH, yauvpanarbiH ©O0foH M3A33NNUiH
TEXHOMOrMIH Wuianunr 6arraacaH yory cuctem banaar. SpCA3nNUnKH yampanarbiH XypasHa:

- lapaap OpYHbI LUMHXUNTI3,

- BaHkHbI 3pcaanyyaninH TOQOPXONIIOX YHINAX YN aXxunnaraa,

- Y3yynanTtyyauiH xa3raapnantyygsir TOrtoox,

- XsIHaH HURALYYN3X YN axunnaraa,

- YavpgnarbiH WWMAAB3P raprantbir O3MXKUX XYP33HA XONborgox Magda, MIA’33Mnunur uar
XyrauaaHg Hb 60noBCpyynax ymnn axunnaraar XapanKyyngar.

333nMNH 3pCOSMMINH TYBLUMHI XoNborgory TanyyablH CaHXyyruH TawnaH, 6apbuaaHbl YaHap 60noH
333NUWH 3pcaang Heneernerdy 6ycaa Xy4nH 3yrMncasc xamaapyyrmk Toouaor.

393n1NH 3pCAdNWIAH yanpanara Hb 9pCadnviH TYBLUHWUIAT XSHaX, Xa3raapragar 6ynar y3yynantyyaaac
TorTgor 60N 3ax 333NUNH 3PCONUNAT yaupaaxan ragaaj BantoTbliH HI3NTTIM MO3ML, XOPBOX aKTUB
Xanbapasp Oavpwwmk OGanraa yHST uaacHbl Garuag yycd 6onox aspcaan ron y3yynanTt GonroH
awmrnagar.

3ax 393NUNH 3PCA3NUIAT YHIN3X, 3PCA3NMIAH TYBLUMHI TOITOOXO00 XaMruiH Oara apcaosnuiH apra
(VaR), M3gpamxuinH WKMHXUNTa3 (sensitivity analysis) 6onoH cTpecc TecTuiir apryyabir awimrnagar.
XepBex 4Yagap, XYY, XaHWMWAH 3pCA3NuiH yaupanara Hb GaHKHbl akTVB, NMacCUBbLIH yAMpAnarbiH
OypanaaxyyH xacar Gereep 63Mn3aH MeEHreHW OpPOX, rapax ypcran, Xyy, OOnoH BamntoTbiH XaHLIWAH
M3AP3MXUIAH XyBbf GanaHCbIH TOHUBIPTaM Gananbir xagranaxag YMrnagar.

BHewakoHoM 6aHK Hb 2015 oHA 3pcOdnvMH yavpAnarbiH YN axunnaraaHgaa awwurnax 6avicad
soxmuyynanTtblH 6GOMOH apra 3ymH 3apyumyydaa LWWHIYWIDK, Llaapararatan  eepunenTyyaunr
xonborgox 6apumT Guuryy4ass tycracaH. MeH Maga3nMinH TEXHOSOTUIAH XyBbA YYCAX 3pCOdNyYaA33C
CAPrMNNaX YYAHI3C Xonborgox axnyyabir Xuimk 6anHa.

Xatag

XaTtagblH xenknuinH 6aHK Hb 2015 OHOOC 3apcAaNWIAH yaMPANarsiH YN axunnaraaraa unyy eprexyyrx,
3PCASNUINH yaMpAnarbiH COEn, TOrTOMUOOHbLI acyyaand unyy aHxaaparn XaHayyrK 9X3rCaH.

TyxanH canbap, ynnunyynard 60MoH yncbiH OHLIOrOOC XaMaapcaH 3pCASMUIAH yaupaax acyyanbir
unyy vyxnaap TaBbx Galraa Gereep eepuiiH candap, HaNKYYOUAH 3PCA3N33C 3aNNCXMNX, XAHAMTLIT
TacpanTtryn camxkpyynax, 3pCcasanuinH yaupanarbiH TannarHanbliH XapankunTuir camkpyynaxag xaHant
TaBbx 6ariHa. QpcoanuiiH yaupanarsir

- 39anunH apcaanuinH yampgnara 6a 6ognoro,
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XOMKUHIYH

- 399NuUiH 3pCO3NUINH aHrMnan, XaMxyyp y3yynanTtyya,
- 3ax 393nuiiH apcaan,

- Ynn axunnaraaHbl 9pcaan,

- XsIHaH HUALYYAANTUAH 3pcaan,

- JloToop XstHanT 33PrMiH XYP33HA X3P3anKYYInK OarHa.

XOMKMX BYH

XOMNKNX BYN

[aHa

3pcoanvitd yaupanareiH HaPK Hb GaHKHblI XSHanTbIH YYPrUiAr xapankyynaar. BaiiryynnareiH awurt
aXunnaraar xaHrax, xagranaxblH Tyngd 3PCASNUAT TOOOPXOWSOX, YH3M3X, 3pamMOanaxas YMrnacaH
apcOdnNViH yaupanaroiH 604510ro Xapankyynaar.

Tyc 6aHk Hb 2009 oHooC Basel-uiiH cTaHgapTbiH Aaryy apcaanmviiH y3yynanTyyaa3 TOOL 00K 9X3SIC3H.
Basel-unH ctaHgapTyygblir 6apumTanmk  3XOMCH33P  3PCOSMMWH  Y3YYNANTYYAMWH  TOOLLOOMON,
MOAJINMUNH acyydan yWn axunnaraa camxkupcaH. [aHa yncblH XenknuiH 6aHK Hb 3pCA3NuiH
yavpanarbiH yun axunnaraar 3ax 399nviH apcaanuiiH, CaHxyyrmnH apcaanuind, YN axvnnaraaHbl
3pCOdNUINH BONMOH XsiHaH HMALYYNanTunH HaRk (Compliance unit)- 33p gamyynaH Xapankyyngar.

BougaHa

CaHxyyrviiH 3yyunanbiH YWAN axwunnaraaHbl TacpanTryl, TOITBOPTOM sByynaxblH Tyna Aapaax
apcaanyyanir yampgax 6anHa. YyHa:

- 3323nunH apcaan/xonbooTon TanyyabiH 3pcaan
- XepBex YagBapblH 3pcaan

- 323nuiH XYyruiH apcaan

- [apaag BanoTbIH XaHLWWNH apcaan

- Ynn axunnaraaHbl 3pcaan

Opcaanasac 3anncxuix, Yp awnrtam apcasnuinH 60Anoro Xapankyynax He TY3-uiiH yyparT xamaapgar.
CaHxXyyrviH  y3yynanTyyaunr TOOOPXOWMOX, X3PINKWAT, XAHaANT TaBuX, XyBbLaa 333MLIUIYASA
TannarHax sopwunroop TY3-eec AyautblH X0poo, AKTUB-NaccuBbiH yanpAnarbiH xopoor 6anryyngar.
AyonTblH XOpoOo Hb Gognorbir 6atamk, 3pCA3NWAH yaupanarbiH y3yynanTyyoumH xssraapnantbir
TOITOOAOr.

AWnIT axunnaraa Hb YN axunnaraaHbl TOITBOPTON 6aianbIr UN3PXUANAX yvypaac akTUB-NacCuBbIH
yavpanarbiH XOpoo Hb rafgaaj, AoToon 3ax 333MIMWH XYM33NT, CTpaTerunH LWWAaB3p raprantag
Henmeenexymy Xy4YMH 3yWC33C XamMaapyymk, YpT XyrauaaHbl 060Anoro apra Xamkaa aBd
X3PIANKYYaXWIAr Waapaaar.

Banrnageww

Apcoanuitd yanpanarbiH XypasHa Aapaax yun axkunnaraar Xapankyynaar.

- BaHKHbI 3pCO3NUIAT YHAM3X TOAOPXOWIOX, 3pcaanunr Oyypyynax ctparternygbir TOMbEOSIOX
/TY3-uiH waapgnarbliH garyy OpcOsnuiiH yaupanarbiH XOpooroop OaHKHbl 3pCA3MUIH
yavpanarbiH 6045107bIr epynex 3CaX acyyasbir aBy Xananuagar./,
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XOMNKNX BYN

TyxanncaH Har 3pCOsnuiAH XyBb[ LMNOBIPMAX acyyanbir OpCcasnuinH O34 Xopoon AaHraap
bonoH xamTapcaH Gavanaap wunaBapnagar Gereen 034 XOpoOAbIH YWM axwunnaraadbl
X3PANKUNTA yNupangd Har yaaa XsaHanT TaBbaar.

BaHkHbl penitHr, CAMEL’s rating-unr ercexepn aspcOosnuiiH yaoupanarbiH XYpasHA aBd
X3P3ANKYYIaxX ynn axunnaraar 6010BCpyynax, Xananuyynax,

Basel ll-unH garyy Toouoomk 6yn y3yynantyya, CTpecc TeCT rax M3T M333, TaunaHryyabir
XSAHAX, LUMHXIIIX,

XopooablH YW axunnaraaHbl TaunaH, rapcaH WWAOBIPYYAMAH YNUPIbIH TalsiaHr HArtrax,
TY3-p TannarHax,

TY3-eec erceH yypar, 4/Arnang HAALYYIDK, SpCOSNUAH yaMpAnarbiH YN axwunnaraar
X3P3ANKYYIIax,

BavryynnarelH gotooq ©OnMoOH ragaag  ayauTyydblH  Tawnadr  wanrax,  LWWHXNAX,
AyaouTbIH WanranTbliH gapaa 06aHkHbl M3A39, MI3L33MMUAH CUCTEMUNT yr WanranTbiH OYHA
HUALYYIIaX.

KasaxctaH

OpcosnuintH  yanpanara Hb OaHKHbl COEnblH  canwiryn Xacar (oM.. YHA3CHMI 30XWLyYynarduiH
waapanara 6onoH Basel Il-niiH 3eBnemxuiiH garyy Oyx TyBLWUMHAO XWX rynuatragar. CaHxyyrumH
3yyunanblH AN axwunnaraaHbl TacpanTryl, TOITBOPTOM sByynaxblH Tyng gapaax 3pCasnyyaunr
yavpgax 6avHa. YyHa:

Makpo aauninH 3acruiiH apcaan

Ync TepuiiH spcaan

CaHxyyrniiH yin axunnaraartan xonbooTomn spcaan
393nuiiH apcaan

BusHecuiiH apcaan

XepBex YaaBapbIH apcaan

OreexuinH Mypyn apcaan

XyyrumH apcaan

BantoTblH apcaan

Hap TepuiiH apcaan

TeBnepnuinH apcaan

CaHxyyrviiH ynn axunnaraaHbl 6yc apcaan
Xyynb 3yWH apcaan

TeneenereeHunn apcaan

©MuUnNnH apaan

Yin axunnaraaHbl 3pcaan
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VIl. ONOH YNCbIH X6NKNUWH BAHKYY 3PCO3NMUIH
YOUPONATrbIH XYP33HO YOUPOAX BYWU 3PCO3NYYQ

1. NapHaap opuuH:

Makpo 3guiH 3acrMnH apca3n — YHOSCHUI BanOThiH XaHLWWIAH YaHrapanT, YHUNH ecenT 33par
MaKpo 3OUNH 3acruiiH TorTBopryn 6angang Xyprax TOMOOXOH 3pcaanyya

Ync TepuiH apcaan — YNCbiH YHA3CHUN S3ryyp alinr COHMPXOong TOXMOon4oXx 6on3oLwrym
apcgan.

FamwrniH apcaan — [[asap HyTarT y4ypax XoXvpriblH 3pcaan

333n1nH apcaan — 339434 rapasrasp Xyr33CaH YYpras omenyynaxryn 393nas xyrauaaHg Hb
Teneeryn TOXMONAONA Yycax 60noMXUT angarafbiH 3pcaan

BusHecuiH apcaan — MaTepuannar angaaHaac aryynratan, 9H3 OWNronT Hb MaTtepuannar
angaar goTpoo aryynHa. busHecuinH apcaan Hb BaHkHbI WK BYpANMIAH eepunenTeec apcaan
rapyd 6onsowwryn oM. Tyxannban: 3ax 39354 amMXKXunT ofoxry OyTaargaxyyH raprax, 3ax
393MMIH YN TOXMPOX Gangan, ep TenbepTt Xyprax 3CBaN HAP XYHAUWH 3pcaang yypyyrmk 60nox
angaa gyrtargan rapracHbl ynmaac GU3HeCUnH apcanvMinr onnrox He Matepuannar angaa rapax
MaragsianbIr TOrrooxog, Yyxan ad xonborgonTon.

XepBex YagBapbIH 3pcA3an — baHkHbI ©6pUNH X6PeHIMIAH XyPanuas angargaaryn 6onosy
XapunuardumH eMHe XyNnaacaH Yypraa uar Tyxamg Hb brenyynax yagsapryn 60nox acsan
TYXanH YYPrunr Gruenyynaxag nxaaxaH XaMKaaHUN 3apgan rapax Hexuen 6aanbir yycraxunr
X3IH3. XepBex YaaBapblH 9pCaan Hb CaHXYYrMiH GanryynnaruiH egep 6ypunH ynn
axunnaraaTanraap xon6ooTonroop yycsH ouin 6ongor sapcasan oM.

TeBnepnumnH apcaan — ToAoOpXon aHrMnang XaT X MeHre 333M13X 3pcaan

2. Ootoon OpUMH:

CaHxyyrmnH ynn axunnaraatnbl 6yc — CaHxyyrmiiH 6yc 6yx 6onsowryn 6yx apcaanyya

©reexunH mypymn apcaan — 3ax 3934 apuikaanargax 6anraa, xyrauaaraapaa sinraatam
TOrTMOI OPJIOrOTOM YHIT LaacHbl 6reexyyauiH 3ax 333MUNH XYYHUIN TYBLUHWIA ceper
HeeneennunH apcaan.

XYyrunH apcaan — 393MniH Xyyr 3ax 33354 9panT X3parLad, XaHLWblH ©epysienT,
XapunuardumH awnrt axkunnaraaHbl TYBLUMH 33praac Xxamaapyynanrymnrasp eHaep TOrTOOCOH,
XagranamxumnH Xyy4 TyxanH 6aHk 6ogut 6angnaac eHgep xyy TeNCeH 33prasac XyyrumH opnoro
Hb 3apAJfiaa Hexex bononuooryn 6ok ydpax angargan oM.

BanoTbIH 3pcaan — [9pa3, XypaaMXuilH TOOLLOOHA alumriiacaH MeHreH TaMa3rTaac eep MeHreH
TOMASITIdP UNIPXUINCIH Ganx 33par wantraaHaap Yycasr apcasn. Anb Har BanioTbiH eep
BanoTTal XapblLax xapbLiaa eepyuricHeec Yycaar apcaan Oywy ragaag BanioTbiH XaHLWWAH
eepuneneec yycax apcaan.
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OMUUIH 3pcA3n — OMUMIAH YHIT Ll@aacHbl COPer YHIMr33HUIA CaHXYYIMIAH angaranbiH 3pcaan

Ynn axunnaraaHbl 3pcgan — CaHxyyruiH 60M0oH caHXyyrmnH Byc yin axunnaraa siBy, gyHgaa
XaHranTtryn ynMaac yypax angaranbiH apcaan

TeneBnereeHun apcaan — banranb OpYMH, HUAAM, (YHIT YaHap, XYMYYCUIH 3aH Tenes,
HUArMUAH OyTUMIAH eepynenT) ync Tep (ync TepunH TortBopryn 6angan), xXyysnb 3yiH OpYmH,
30MI1H 3aCrnH Heneenern (ONoH YCbIH 3ANNH 3acrMinH Gangan), XyBb XYHUIN YN axurnaraaHbi
OpYNHTON X0NB6ooTOoM YyCax BGanranb, HUAMUIAH 3PCO3N HOM.

Xyynb 3yWH apcaan — Xyyrb TOITOOMXKUIAH LWaapanarbir Mepaeeryin yrimaac yycax apcaan

Oarax mepaex apcaan — Xyynb garax mepaex AyTarasnbiH yiMaac YycaX Hap XyHA, matepuvan
6a caHxyyruiiH angargan yycax apcaan

Hap TepunH apcaan — OnoH HUATKIAH ceper 6ogorn, 6aHkHbI HangBap angcaH Taarym yp
AYH33C YYCaxX apcaan.
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3ypaez 5. XeaxnuliH 6aHKyyOblH 3pCcO3uUliH youponazbiH Xyp3a3aHO ydupdax 6yl 3pcdanyyd
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