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LLyran ynaardnnr xamraanax Tyxan
XYYJIMAH TOCIUNH Tanaap

MoHron VYncelH Ux XypnbiH 2020 oHbl 52 pgyraap TOrToonblH 2 Ayraap
xaBcpanTaap 6atancaH “AncbelH xapaa-2050” MoHron YncelH ypT XyrauaaHbl XenknuiiH
6oanorbiH XypaaHa 2021-2030 oHA, X3parkyynax ynn axunnaraa’-Hel 5.6.5-g “Asnura,
anbaH TywaarnblH rAMT X3PrMnH M3A33N3 XY33H aBax, HyyubIr Xxagranax Tortonuoor
BIXKYYIDK, IHI TOPMNNH FAIMT XIPrUAT UYUICIH, MAAIINCIH XYHUIT XaMraarnax apX 3ynH
YHOCUMIT BYpAayyrkK, aBnuraac ypbayurnaH CIprunnax Tep, XyBUWH X3BLUWI, WUProHWN
HUArMUAH XaMTbIH a)kunnaraa, ofloH HUNTUNH XsTHaNTbIM CamkpyynHa” raxk 3aacaH.

TyyH4UN3H, MoHron YncelH Nx XypnbiH 2023 oHbl 59 ayrasp Torroonoop 6atancaH
‘ABnurata’ TOMUIX YHO3ICHUA XxeTenodep’-unH 4.1.3-1 “KoMnaHwnH €c 3ynH AOypam,
Xypama A0oToo4 LIYran ynasarymnr OIMXKKX, Xamraanax, ypamuyynax 30Xuuyynantbir
Tycrax ywn axunnaraaHg O9MXKNar y3yyrax, aBnvra, awur COHUPXIbIH 3epysivir yn
TIBYMX, LUYIaN YN33X COENbIr TeneBLlyynH3” rax, 5.1.8-g “XynramnargcaH XepeHrnmr
NIPYYNaX, LaxnuM OPUUH LUMHXUT3 XWX, CaHXYYTMIAH MOPAeH Larnrax yusn axunnaraa
ABYynax, ropy, XOXMpOrd, LWYran yraard, MIA39nardunr xamraanax 60foH awynrym
BGananbIr xaHrax yYur yypar 6yxmin Hankuir GanryynHa” rox, 6.4.3-1 “lyran ynaarymir
Xamraanax apx 3yMH OpYHbIr 6uin BONrox 3amaap LIYran ynasax COENbIr TeneBLyynHY”
rox, 9.5.2-1 “lyran ynasaxmnr 4aMxux 30punroop Maaaarnasn erex cyear, xamraananTbliH
apra xanbap, ad xonboranbliH Tanaap OfIOH HUWT3A cyptanuunHa’ rax, 10.1.2-1
“YHO9CHUIM atoynryn 6angnbir xaHrax TycransicaHd yar yypar 6yxumn 6anryynnarag wyran
YI193r4nmnr xamraanax apx 3ymH opyHbIr BypayynHa” rax Tyc TyC 3aacaH.

MeH MoHron YnceiH Ux XypnbiH 2024 oHbl 21 gyrasp TOrToosnibiH 1 Ayrasap
xaBcpantaap ©OarancaH “MoHron YncbiH 3acrunH raspbiH 2024-2028 OHbl yiWn
axunnaraaHbl xetendep’-unH 4.2.1.3-T “aBnura, awmr COHUPXIblH 30PYANAT M3O331AX
Torronuoor xanbapliyynax, 3H3 TOPIAWAH TAMT X3SPrUWUH 3CPIr LUYrana  YNaardnmr
xamraanax, O9MXMX XyyIb, 9pX 3YNH OpYHbIr BypAyYNnHI” raxk 3aacaH.

MoHron YncelH 3acrniH raspbiH 2024 oHbl 181 ayrasp TOrToONbIH XaBcpanTtaap
GaTtancaH “MoHron YncelH xyynb Tortoomxuir 2028 oH xypTan 60n0BCPOHryn Gonrox
YHAC3H yurnan”-unnH 45-g MoHron YnceliH 3acruiH rasap Lyran ynasrdnmnH apx 3yrH
GananbiH Tyxanm XyynuinH TeCNUUr caHaadnaH 6omnoBcpyynaxaap TycracaH.

HWATWIH awimr COHMPXIbIF XOHACEOH anvBaa M3g33MANNr HUNT3A ui 60NrOCHBIXOO
Tenee TOOOPXOM XyBb XyH, Oynar aTrasg, ax axymH HanK, anbaH TywaanTtaH, 3acar
3axupraaHbl 3yrasac siMapBaa gapamT LuaxanTtag epTex, 3pX yeneeree xsizraapnyynax,
XYBb XYHU 3PX Hb 30pUMrgex, XyMUpXunnang eptex ynMaap yun axunnaraaraa xaBunH
ABYYIDK Yagaxryng Xypax TOXMONA0N O3NXNA HUNTUH XaMKI3HA 6ancaap 6anHa.

MoHron YnceiH xyBbg 2002, 2016, 2023 oHyyaan Asnvratam TOMUIX YHOICHUMA
xetenbep, ABAUrbIH 3Cpar Xxyynb, HWATMMH anbang HWATMIAH GONMOH XYBUWH awiur
COHMPXIbIF 30XMUyynax, awur COHUPXSbIH 36puYfieec ypbayurnaH Coprununax Tyxaw
Xyynuir 6atarmk MepayyrcaH XaauN Y LWYran ynaard /Magaanary/-uiH SpXUnr xamraanax
9pX 3YWH 30XMLYYNanT XxaHrantryn 6anHa.

HWATWUIAH alwmnr COHMPXNbIH Tenee axunnacHolxaa Tenee amb Hac, bue maxboaon
Hb Xangaxaap 3aHanxunnax, Hap Tep, angap XyH4s4 Xxangax, caTran caHaaHbl gapamT



Y3YYI3X, Laxmum OpYMHA OPOMKIIOX, M3A3351351 aBax 60MOMXUIAT Xa3raapnax, Moaaanan
erexeec TaTransax, YWn axunnaraar Hb Yrymcrax, yn OMLUOOX, TeBerLeex, TOpWWnH
GanryynnarblH 3yraac XyHg cypTan raprax, anraBsapnax, wyaapra 6yc xaHgax, LanuH,
HUArMUAH XanamXunr xsisraapnax, axraac xanax, axmnblH 6anpHbl gapamT y3yynax,
y33n 604N00 NNIPXNNNAX IPXMIT Xa3raapnax 33par XyHapan 6apxwaan Tynrapy 6arnHa.

MoHron Yncag wyran ynasardyuMmH 3pXUUr xamraanax Tyxam 9pX 3yWH OWNronT
XaHranttam 6ypasaryu, TYyHUn goTop anbaH TywaantaHTam xon6ooTon 6010H HANTUIH
allur COHUPXIIbIIr 36pYCEeH, 3epynxeep 3aBAcaH YWNOANA LWYran yhnasardviH SpXUnr
XamraarcaH, yrncag yupax 6ancaH xoxmpriooc ypbauunaH CIprummcaH, XxamraancaH rax
M3T CTaTUCTUK M3433r xeTtengerryi 6amHa. XapvH anbaH TywaanTtaHTan xonbooTomn
“aBNUrbIH acyyanbIr wanraxaacaa unyy aBnvrbiH M3A33NUMNr XaH ery 6awnraar wanrax”
Toxuonpgon 6anHa.

Opo0oroop HANTUMH aLUr COHUPXIIbIH Ternee, anveaa TepSIMMH XOXUPOIT YYpYYIIK
BGon30LWWryn, acxyn y4vpyyrncaH 3epynviH Tanaap M3433Max apxunr 6atanraaxyyrncaH
X34 X3439H XyyIlb TOrTOOMX ynuuimk 6anHa. Tyxann6an, AraapblH Tyxan XyymnuinH 9
Aayraap 3ynnuinH 9.1.10-1 “AX axyrH HanK, 6anryynnara, MpraH Hb “UpraH, axk axymH Harx,
BanryynnarbiH sByyrmkK 6anraa ynn axunnaraa Hb araap 6oxvpayysk, ynMaap XyHuUn
3pyyn M3HO34 cepreep Hemneenex TYBLWMHA XYPCoH Gon xonborgox OGawryynnarag

waapajara TaBux, romgost Maayynax, Mmaaarasax YYpSFTSVI TyX8I7I 3aacaH.

AMbTHbI Tyxan xyynuiH 38 gyraap 3ynng “3epunn uUnpyyrcaH, Ma4333n ercex
NPraHWAr ypamuwyynax” Tanaap soxuuyyncaH 6on tyc 3ymnuiH 38.1-g “AMbTHbI Tyxan
XyYrnb TOFTOOMX 36PYCEOH ATrI3AUNT UNPYYIC3IH, UNPYYNaxag Tycnanuaa y3yyncaH byoy
TYYHUI TyXanh M34335131 6rceH UpraHa yr Ma433rnan He batnaracaH ToOXMongong 3epyun
raprardmg HoragyyncaH TOpryynb, HOXOH TenGepuiH X3MX33HUA 15 XyBuap TOOLIOXK
MOHIreH LlarHanbelir cym, AOyypruiH 3acar papra onroHo” rax 3aacaH. WiHxyy
ypaMmLulyynarn, MeHreH LarHarnblH Tanaap 30XuLyyrcaH Xaaun 4 ypamLlyynsbir Ofroxgoo
3epunn yMNgaracoHui gapaa WnpyyncaH Toxuongong cym, ayypruiH 3acar gapra
MOHIEeH LuarHanbIr ONrox Tyxaw 3oxuuyyrncaH 6anHa.

MeH M3335131 XYPracaH XYHA XOp XOXMPON yupax 6o XapxaH xaMraanax tanaap
3oxuuyynaaryn 6avraa Hb 9H3 Tanaapx M3433M3rYMnr O3MXKCIH 30XWUUyynanT rax
Y39X3 XaHranTrym om.

2023 oHp TpaHcnapaHcen WHTepHawHn ©Gauryynnaraac rapragar ABUrbIH
TeceennunH nHaekc (ATWM)-uinH ayHraap Modron Ync 33 oHoo aBy 180 ync opHooc 121
ayrasp 6anpt, 2024 onpg 33 oHoo aBy 114 ayrasp 6anpt, 2025 oHpg 31 oHoO aBy 182
yncaac 124 ayraap 6anpt apambanarasH 10 6anp yxapcaH y3yynantTan 6anHa.

YYH33C Xxapaxaf, aBnurblH MHAEKC Oyyp4, xanbans3ax Ganraa Hb apgyuncad
TOITONUOO 63XKI3ryn, rynMudTrax 3pX MILNUNT X3PINKYYNOAr yrnc TOPUNH HamMyyablH
TONeBLUNI MYyY, aBNUMbIH 3CPIAr X3aPANKYYIMK Oy apra Xamxaa Hb XxaHrantryn 6aviraarmiH
nnpan 6omk 6anHa.

nHxyy 033p AypacaH Xyyrb 3yWH YHAOSCMAM, NPaKTUK X3paruas, waapanarbir
yHA3cNaH MoHron YncbiH 3acruinH raspbiH 2024-2028 oHbl yin axunnaraaHbl xeTenoept
TycracaH 30pUNTbIF X3PanKyynax 3opunroop, “AsunranblH acpar HaracaH YHA3CTHWMIA
BanryynnarbelH KOHBeHU’-WWH wWaapanarag Huidyymk LWyron ynaaryminr xamraanax
TyXah XyynunH TOCNUNH y33n GapumTnanbir TOOOPXOWITK, TYYHL HUALYYITDK XYYrWUAH
Tecnuuir 6onoscpyynnaa.



XyynuiH Tecenpg gapaax acyyansir tycracaH. YyHa:

Harayrasp 6ynar.Huatnar yngacnan

XYYIUAH TeCon Hb HUMTUH allunr COHUPXON, XOXUPOJS yuYpyyrcaH, 3CXyn y4pyyrmk
B6onsowryn Hexuen 6ananbiH Tanaap MAA33CIH LIYIaN YNArYUNr Xxamraanax, 43MXuX,
LWYraN YN33rymMiH Hyyunan, atynryn 6angnbir xamraanaxram xondoracoH xapwunuaar
30XuuyyIHa.

Hargyreap Oynart  XyynuuH  30pWnT, VYUMAYMA3X  XYP33d, HIP TOMbEOHbI
TOAOPXOWNMONT, LUYraN YNaaryMmr O9MXKUX, Xamraanax yun axunnaraaHg 6apumrnax
3apyYMbIr TOOOPXOUSIOO.

Xoépayraap 6ynar.lUyran ynaax

[anxuiiH ync opHyyaaa LWyran ynasrymiH xamraananTbir “Lyran ynasrymg xapuy
apra XxaMxa3 aBcaH anbaH TywaantaHg Xxapuyuynara ToouoX, OypyyTtan yiun
axunnaraaHg oponuoxooc Hb TaTranayynax, 3apum TOXvMonaong wyran ynaard 60noH
TYYHUI 13p OynunH rmwyyaumir xonborgox Ganryynnara 6uednaH xamraanax, TYYHWUn
XYBUIH M3d3annunnr xamraanax” 6ananaap xapankyyngar 6anna. Togpyynban, wyran
VYII99rYNMNH  36BLUEBPONTYNIrasp TYYHUA X3H 0OO0Nox, X3H ©OO0NoxbIr TOO4OPXOWMOX
BonomMXTON anueaa Ma433NNMIr Wwyya 60noH wyyn 6ycaap Maa33nan XynasH aBax apx
Oyxun Ganryynnaraac nn 6onroxryn 6amx, H3P33 HyyunaH Lyran ynasx 6050MKunr
onropor 6anHa.

ima XyynunH TecnviiH 6 gyraap 3ywng asnura, alimr COHUPXIIbIH 3epyunn, ramT
X3par, 3CXYST HUATUWH aLIUr COHUPXIIbIF XOXMPOOCOH, XOXMPOOX 60on3owryi Hexuen
BGanansIr wanryynax tanaapx M3433515193 MOHIOM Xas1, ©6PUNH 3X X311, 3CXYN CaH M3ax
Xan [93p amaap, 3cxyn 6uurasp raprax GoOnOMXMT XyBunbapbIr Tycrax, LUyran
YII93r4nMH XYBUNH MIOJNNNAM HyYLIaX, M3AJINMUAT HyyLiancaH ToXxmonaong xondoo
BGapux apra, Xaparcnvmr TOOOPXONITK, TeNeenex apx Oyxumn aTrasasap AamMKyyraH LWyran
YJ139X NpoLecchbir HapumBYniaH TycracaH. Togpyynban, apx 6yxun Ganryynnara wyran
YN93r4YmMiiH rapracaH MIA33MNAT YHIMK, 36pYni, FAMT Xapar wwanrax, acxyn XsaHant
Wwanrant ssyynax apx Oyxun OGawryynnarag xapbsiannbliH Jaryy LUmKyynaxasp
30XMUyyncaH.

XYyrnunH TecnuuH 9 Oyraap 3ynng Lyran ynasacaH MI3O33NUUT XYN33H aBax,
OYpTrax, WWIMKYYNaX, XAHANT TaBUX, cCaHar, 3eBlOMX raprax apx oyxun 6awryynnarbir
HAOrAC3H HAr TorTronuooTon 6anxaap TOAOPXOMIDK, 3PX 3YNH BananbIr XyyrnbyYnncaH.

NypaBayraap 6ynar.Mag’anax cyBar

LWyran ynaary 6avryynnarbiH 40TOOA HANKMUA M34331an raprax, TOpUAH HyyuTamn
xonbooTon acyyonaap Tycral CyBraap LWyran  ynasx OGonoMXumr xaHracaH
30XMLYyynanTbIr Tycranaa.

HDepeBayraap oynar.llyran ynaarynnH aroynryn 6angnbir XxaHrax

OnoH yncag wyran ynasryminr Lyran ynaacHUnxaa Tenee bue maxdod, catran
CaHaa, 9 XepeHreepee XOXWPOX 3PCAdN eHaepTan Oargar Tyn LWwyran ynaarduimir
XamMraanax 30XuuyynanTtbir H3H 4dyxan rax y3gor Gereen manxumH 59 ync wyran
YN33r4miir xamraanax Ymrnanasp apx 3ymH opyHbIr 6ypayyncaH 6anHa. MenH OECD-uiiH
Tannang aypacaHaap, LUYran ynasrduur xamraanax Hb OSFIOH HUATUWH SpX aLlurumr



Xamraanax 3UCUIH XaMraananTtblH LWyraM! rak OHLOMCHbI Aaryy LUYran ynaard apxad
X3P3aNKyynax 6aTanraar HapuBYMIaH 3oxuuyynnaa.

Tasayraap 6ynar.llyran ynaax 6atanraa

XyYnunH teceng Lyran ynasaryna 3aHanxunnan, gapamT y3yynax, TYyHun anbax
Tywaan, uanvH ypamiiyynarn, 33par 3B, Liof, TYYHUA HAMIranunr Hb Oyypyynax, anbaH
Tywaan O9BLUYYMIXUUT XaA3raapnax, CaxunrbiH LWWMATIAN OHorgyynax, axnaac xanax,
M3PraXXnuiH HAp XyHA, AaByy 6angan, HUMrMUMNH BaTanraa, XxaHram, alwur COHUPXIbIr
angargyynax 33prasp XOXuMpos yypyynax, XOXMpOmn Yy4Ypyyrpk Oonsowryn yungnuir
XOPUrAoX 30XMUUYYyNanTbIr TycracaH.

3ypraagyraap oynar.lLyran ynaaryna HexeH Ten6ep, MeHreH ypamiuyynan
onrox

LLyran ynasr4mnr xamraanax TOrtTosilooToM YIiC OPHYYAbIH 3pX 3yWH 30XuLyynant
Hb fapaax 2 YHOCAH caHaar aryyngar. HargyraapT, masBx caHaauunra raprad
Ganryynnara goTopx 3y 6yc yWnanuinH tanaapx Maaaaninmr UNYNaxXunr 43mMxmx 60soH
OONOMXUAT HAIMIArAyynax 339proap OGawryynnarbiH COEnbIr eepuyriex, Xoépayraapr,
AXUNTHYYL 9PCAAMIC anXrymrasp 3ym 6yc ymnanumr ununaxag 30puyricaH ye watrtan
xamraanant 00noH ypamwyynnbeir 6un 6onrox 33par oM. Toapyynban, ync OpHyyA
OyuaaH aB4Y YagcaH XOpeHrMH TOAOPXOM XyBbTaW TOHLIX XIMXKIIHUN MEHTUIAT
ypamuwyynan 6onrox, AHY-g 10-30%, byrg Hanpamgax ConoHroc yncag xoép 1apobym
BOH xypTan 4-20%, KaHag yncag 5-15% ypamMiuyynnbir wyran ynaar4gag onrox 6annHa.

MiAMA ONOH yNCbIH CarH TypLunarbir Xxapran3aH XyynunH Tecens LWyran yriaacaH
M333NNIMIT YHAICNAH XYYNb/A 3aaCHbl garyy 30XuUx TOProx sn OHOrayyrcHbl AyHA Tenex
eécton BancaH Tendepuinr TenyyrncaH, XepeHre, opsforbIr XypaacaH LWYYXUH WWAABIP
Xy4nH Terengep 60NCOH TOXMONZONA LWYrdA  YN33rYMmMH epreafiMnr  YHASCNSH
ypamLiyynan ofnrox 30XuuyynanTbir TyCcrax, ypamLyynsblH HUAT YHUAH OyH Har cas
Terpereec TaBaH Tapbym Terper banxaap Tycranaa.

HUATUAH awmr COHUPXNbIH Tenee LWYran yraaryMmr Tepeec ypamiuyynax,
Xamraanax uvr yypar 6yxun TepuiH Ganryynnaraac TYpraH, Lyypxan ynnyuunras aBax
bonomx OGypayynax, TOPUNH YUIYUTISHUIN YaHap, YP Hemneer XsHax XYHUA 3pXUMnr
XaHrax, ypamiuyyrnaH xamraanax HargcaH TOrtonuoo Hb XYYUNH XYPI3HL YUITYUIICHIIP
TOPUMH YUSNUYUITI3HUA YaHap, XYPTISMXK CamXnpd TOPUWH YUN axunnaraang WUTrax
HUNTMUAH UTION O33LUIIAX OM.

Honoopayraap 6ynar.bycan 3yun

Yr 6ynart xamraananTtblH apra Xxamxa3 aBax 60/10H MEHIeH ypamLuyyan ofroxos
liaapaargax CaHXYYKUNTUAH 93X YYCBIPUUT TOAOPXOWIK, XOPWUrMoX 3YWM, Xyynb
3epunrdng Xynasnrax xapuyuara, Xyyrnb XyduH Terengep 6onox xyrauaar Tycranaa.

WinHXyy XyynuiH Tecen batnargcaHaap Mpraogag Tycran yur yypar 6yxmn TepuinH
Ganryynnaraac TypraH, LwWyypxam YANuMnrad asax 6onomx Oypasx, TepunH
YUAYUNTISHNIM YaHap, YP Hemneer XsHax XYHUNn 3pXUIAr XaHrax, apx Tarww Hexuen 6ananbir
XaHrax, ypamuwyynax, Xxamraanax HIrgcaH TOrtonuooTton 60mnHo. NHracHI3p TepuiH
VANYUATASHUM YaHap, XYPTIOMXK CaMXUpy UProgumH dpX 3epuunurgexeec Coprumnax,
TOPUMH YN axunnaraaHg UTrax HUMrMUUH UTran A33WwnnHa. MoHron Ync HarasH OpcoH
OSIOH YJICbIH r3P33rasap Xy33CaH yypras OmuenyynaH, aBnuraac aHrmxmpcaH ync 6onox

1 National whistleblower center, “Whistleblower Laws Around the World”, 2016.
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30pUNTAOO XYPX, MEH OfIOH YNC Aaxb aBfUrblH WHOEKCUWH Y3YYNanTd4 canHaap
HeneersnHe rax y3caH 6onHo.

XyynuiH Tecnuir MoHron YncbiH YHACSH Xyynbf HUALYYN3H 6onoBcpyyncaH
Bereeq xyynuiH TecenTan xonborgyynaH p4, XOXMpOrymimr xamraanax Tyxam xyynbg
HOMONT, eepunienTt opyynax Tyxan, 3epynuninH Tyxan Xyynb[ HOMINT opyynax TyxaM,
3epuvn wanraH W1naBapnax Tyxam Xyynbd HIMIMAT opyynax Tyxan, OPYYrUnH Xapar
XAHaH WWNOBIPNAX Tyxan Xyynbd HIMANT opyynax Tyxau, 3acriH raspbiH Tycram
CaHMMINH TyXan Xyyrb4 HAMIMT Opyyriax Tyxanm 33par XyyruninH Tecnunr 6onoscpyynnaa.

XYYINb 3YW, AOTOOA X3PIMNH AAM



