- ALUIT MANTMATbBIH TYXAW XYYTb[ HOMIMT, ©6PUNENT OPYYNAX TYXAN

XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rLI33 WAAPOJIATBIT YPbOUWNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

XYYNb TOFTOOMXWUMH X3P3rua3, LUAAPANATbIM YPbOAUYUIAH
TAHOAH CYOANCAH TAANAH

JALUUTT MANTMATbIH TYXAN XYYNb HOM3NT, ©6PYNONT
OPYYINAX TYXAN XYYNUAH Tecen/

3axmanary: AX ynnasap, 3paac 6aanrumH sam

Fynuatrary: “Axurnant” XXK

YNAAHBAATAP XOT
2025 oH



- AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW

XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rLI33 WAAPOJIATBIT YPbOUWNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

ATYYITA
TaHunuyynra
Har. Acyyoang AyH WMHXUIT33 XUACIH Bangan ............cceeeeevenen. 4
1.1.Tynrapy 6anraa acyygan, TYYHAA MEH YaHap, Lap XYPa33 ................ 4-7
1.2. AlWArT mantmarnblH Tyxan Xyyrnb X3pP3anKMK 3X3MICHI3C XOULLXW XyrauaaHg XyyJMnH
30pUIIrO, 30PUNTAO00 XYPCAH 3CIXUMT TOLOPXOMIIOX ..'veneereeneaneaneanennn. 7-8

1.3. DH3 XyYynNUIUr Xxapankyynaxag siMap XyHApan yycaar B3, sMap 3ynn 3aant Xapankuxryn
OanHa B9, 34r33p Hb AMap wWantraaH, Xy4nH 3ynntan xonbooton Gavraar TO4OPXOMNSOH

DN Ec Y == P 8-9
1.4.XyynunH 3oxuuyynantaap awur COHMPXOn Hb xeHaeraex 6awnraa HUUrMumH Gynar,
nprag, ax axymH Hank, banryynnara 6ycag a1rasaguinr TO4OPXOWNOX ........ 10

Xoép. Acyyanbir LWUIMNABIPIIAX 30PUNrbIr TOMEONCOH 6angan ................ 10-12

NypaB. Acyyanbir 3oxuuyynax XyBundapyyablH xapbLyyncaH cyganraa ..12-15
Hepes. XyynuiH 3oxuuyynanTbiH XyBundap, TYYHUA yp Henee .............. 15-16

4.1.XyynuiH 30xuuyynantbiH XyBuUnbapblH XyHUIA 3pX, HUWIAM, 3aUNH 3acar, b6anranb

OPYMHA, Y3YYN3X YP HOMeer YHAMNCAH OGanaan .........coovvveviiiieiieeiie e, 16
4.1.1. XYHNN 9PX3 Y3YYNOX YP HOJIOO ...vviiiiieeiieiieeieeee e eeeae 16-17
4.1.2. DOUNH 3aCarT Y3YYIIAX YP HOMOO .....ouviniiiiiiieeiieieieieieane anennn 17-19
4.1.3. HANramMI Y3YYNOX YP HOJIOO ... i eeee e eieaen aenan 19-21
4.1.4. banranb OpUYUHA Y3YYIIOX YP HOJSIOO ...evvniiiiiiieeieeieeies aeeeeene 21-23
TaB. XyynuiH 3oxuuyynanTtbiH XyBunbapsir xapbuyyncad 6angan ....... .23
5.1.000H yNCbIH aWwmnrT ManTMarsnbiH 3pX 3yMH 30XMUYyYynanTbiH XapbLlyyncaH cyaanraa
5.1.1. OXY-bIH yyn yypxanH canbap gaxb TYPLUNATa ........ccceeeeneenennnnn. 24-27
5.1.2. lHOoHe3 yNncbiH yyn yypxanH candap gaxb TypLumnara ............... 27-28
5.1.3. bpasun yncbiH yyn yypxanH canbap gaxb TypLiiara ................... 28-30
5.1.4. DHITX3r YNCbIH YyN yypxanH canbap Aaxb TYPWara................... 30-31
5.1.5.4unu yncbIiH yyn yypxanH cantap gaxb TYPLUAAra......c.cceeeeennnnn.. 31-34
Y oL T TR T=T = 3 T 35



- AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rL33 WAAPOJIATBIT YPbOUVNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

3YPAI

3ypar 1. YpbouunaH TaHagaH cyanax axrblH Y€ LUAT ......evveveeeeeieeeeeeeeeeaann. 4

3ypar 2. Acyyanbir 30XuLyynax XyBUIIOAPYYL ..ccvvvererrrrrriniiiiiiieaseeeeeeeanaeennn 12
XYCHIITUWH XAFCAANT

XYCHArT 1. XyHuI 3pxafg Y3yynax yp Heneer yHancaH 6angan..................... 16
XYCH3IT 2. AWK 3acart y3yyNax yp Heneer yHancaH 6angan .................. 17
XycCHarT 3.. Huamrampg y3yynax yp Hemneer yHancaH 6angan ................... 19
XycHarT 4. baviranb opuvHA y3yynax yp Heneer yHancaH 6anmgan ............. 20
DV e T T o o T 1 = 1Ay o Y 1Y AV 1 e o i 24



AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rL33 WAAPOJIATBIT YPbOUVNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

YPbOUYUIAH TAHOAH CYQJTAX YHINIF33HUN TAUNAH

TAHUTLUYYITA

MoHron YncelH YHOCOH XyynuinH 3ypragyraap 3ywWng 3aacHaap raspbiH XOBMUH
Gasnar Hb raruxyy ap4a TYMHUA mMagang 6anHa. XapuH yr 6aanrmnr apg TYMHUIA HIPUIRH
OMHeeC JpPXJI3H yAMpAax, Xamraanax apxXunr Tep X3apankyyrnax 6ereen aHaxyy OypsH
9PX33 X3IPANKYYIIAXAIS a) YPT XyravLaaHbl XenknuinH 6oanoroa Tynryypnax, 6) eHee 60noH
NP33aYN YEWUH 3PYYI, aloynryn OpyvMHA ambApax 3pxuir 6atanraaxyynax, B) raspbiH
X3BMUNH Yp ereexunr YHASCHUN GasnrviH caHg TeBnepyynax 3amaap Tarlw, wyaapra
XYpPTa3x, r) Gavranb OpyYMHA Y3YYSI3X HemneennviH Tanaap M343X 3PXUWr XaHrax, Aa)
cTpaTerMnH a4 xonborgon Oyxui awurt ManTMarnblH opAbir aumrnaxgaa yp ereexumnH
ONAN3HX Hb apAd TYM3HO HoOrgoX ©Gamx 39par xoparudd waapgnarag HUWLCSH, yr
acyyanaapx 9px 3yWH yHOcuar Oypayynax waapanaratam Oanraa 6unas. OHaxyy
Waapgnareir ypbadnnaH TaHagaH cygnax 3opunroop MoHron YncbiH 3acruiH raspbiH
2016 oHbl 59 Oyrasp TOrTOOMbIH HArAyrasp xascpantaap 6artancaH “Xyynb TOrTOOMXWUAH
X39paruds Wwaapgnarbir ypbauunaH TaHagaH cyanax apradnan’-bir yampanara 60nroH yr
QXITbIr XUXK rYNU3Tronas.

AWnrtT MmanTMarsnbiH Tyxan XyyrnnunH TECNUWH Yp Heneer ypbayunaH TaHagaH cyanax
aXnbIr apradnang 3aacHbl garyy gapaax ye watTtamn rynyatrax, tannaHr 6onoscpyynas.
3ypar 1.

YPBOYNITAH TAHALAH CYQNAX AXITBIH YE LUAT

IV YE LUAT VI YE LUAT

O¥-biH Bonod Gycan ynceiH
3pX  3YHH  30XWUYYNaTBIH
XapbUyyncaH cyfanraa xuax

ACYYONMEI LWWAOQBIDN3X JoxMUYYNaNTEIH XYEUNSapYYOEH
J0PUAIaIl TOAOPXROANOX ¥ Henesr TaHOQAH Cyanax

. P —
= 5

| YE LUAT V YE LUAT VIl YE LUAT
Acyyaana ayH ACYYANEIr 30XALYYNEX BoXMUYYNanTeIH XyBuNGapyyasIr P ——
LUMHANNTSS XMAX XYBANTApYYQLIr XaPbUYYIEX  XapbLyyriw QyrHENT Xuix GonoBscpyynax

HAr. ACYYOANQ AYH LWMHXUNI33 XUACIH BAUOAN

1.1.Tynrapy 6anraa acyynan, TYYHUA MOH YaHap, Lap Xypa3:

MoHron YncblH HyTar A3BCrapT awurt Mantman 3pax, Xanx, awwurnax 6onoH
xanryynblH Tanban, yypxanH 349n63pu1iiH OpYHbIr Xamraanaxranm xonboracoH xapuvnuaar
30XMUyynax 30pUNTbIH XYP33aHA TyC canbapbiH OponLoryabiH apX alrmnir XaHrax, yrcbiH
Ganranb OpuYMH, XepeHre opyynantbliH Hexuen 6anpgan, ysngaa xonboor HapumBuyraH
30xuuyynax, HUATMUAH XODKMUAH X3paruas waapgnara 6onoH 6ycag xyynbTan



3 AU{MFT MANTMANBIH TYXAW XYYTb[ HOMINT, ©OPYNENT OPYYNAX TYXAW
XYYINUNH TOCINUNH X3P3rud3 WAAPONAIBIM YPBOYUITAH TAHOAH CYOAJICAH CYOAITTAA
HUMLYYII3H gaBxapgarn, XMUAan, 3epusivir apuiirad waapgnara saunwrym Tynrapaag
BanHa.

TyyHUNaH Moneon YnceiH Ux XypnbiH 2024 oHbl 21 0y233p mo2moosioop
6amarncaH MoHron YncelH 3acriH raspblH 2024-2028 OHbl YW axunnaraaHbl
xetenbepunH 3.3.1.1-1 “Yyn yypxanH canbapblH Tyyxuh 3auiH 6onoscpyynanTbiH
TYBWUH OONOH XyHO YWNABIPNANUAH XYYUH 4Yaanbilr ©Crex, 3KCNOPTbiH Opiorbir
HOMArayynHa”, 3.4.2.8-1 “Yyn yypxamH HOXeH COPrasnTUNH YaHap, XSHaNTbIr CamkpyyIix,
HOXOH COpraanT XUMUrdarym XyyrunuH 3Trasagd[ HOrayynax xapuyunarbir YyaHratraHa”,
MoHron YncbliH 3acrmiH raspbliH 2024-2028 OHbl yin axunnaraaHbl XxeTendepuir
XAP3ANKYY3X apra XaMmxaaHum tenesnereeHnn 3.3.1.1-1 “Yyn yypxanH canbapbiH TyyXui
9OUNH BonoBCPYynanTbiH TYBWWH BOMOH XyHO YANABIPMANUAH XYYUH Yaafbir ecrex,
9KCNOPTbIH OPFIOrbIr HAMArAYYMHI” rX TYC TyC 3aacaH.

1.YHAC3H xXyynb 6a reonoru, yyn yypxauvH xapunuaa. MoHron YncbiH aHxHbl
apauvncaH YHOC3H Xxyynb 1992 oHpg Gatnargax wpragunH GavranunH  6aanaruuir
awmrnax, yp ereex XypTax apxuir GaTtanraaxyyrncaH. OHaxyy YHOC3H xyynuap gapaa
AapaaruiH 6ycag WnH3 Xyynuyabir 6um 60nrox, Xapanknx YHOCUAT BYpAYYIK 6rCeH oM.

MoHron YncblH YHOC3H xyynuuH Tasgyraap 3ymnuiH 4 gax xacart “Tep Hb
YHO3CHUI SOWWH 3aCrUnH aroynryn 6angan, ax axymH 6yx xaBwnuH 60510H XyH aMblH
HUATMUAH  XODKITMIAM  XaHrax 30puirod HUWLYYNSH SOWWH  3acruur  30xuuyynHa’,
3ypraagyraap 3ynnuinH 1 gax xacart “MoHron Yncag rasap, TYYHUM X3BIMK, OW, YC,
ambTaH, ypraman 6onoH 6anranuinH 6ycag 6asnar raruxyy apg TYMHUA M343M, TOPUNH
xamraanantag 6arnHa”, apBaH ecayrasp 3ynnunH 1 0ax xacart “Tepeec XyHU 3px, apx
yerneer xaHraxymu 3AunH 3acar, HAWram, Xyynb 3ynH 6onoH 6ycag 6atanraar 6ypayynax
... YYPIMAT UPraHUMNX33 6MHO XapuyLHa” raX TyC TyC 3aacaH.

UinHxyy MoHron YncblH YHACOH Xyynb/ 3aacaH Tepeec 34UNH 3acrumr 3oxmuyynax,
GarranumnH 6asnar apg TYMHUI M343n4, TOPUNH Xxamraanantag 6anx, npraguiH apx, apx
yeneer 6GaTanraaxyynaxag Yyn yypxanH canbapblH 3pX 3yWH 30XuuyynanTbir
6onoBcpoHryn 6onrox waapgnararam 6anHa.

MoHron YncbiH YHACSH XyynuinH 3ypraagyraap 3yWnuinH 2 axo XacarT “banranuiH
Basnrmir awmrnax TepuiH 60410ro Hb YPT XyrauaaHbl XenknuimH 6ognorog Tynryypnax,
ogoo 6a mpasayn YeunH MpraH 6ypa apyys, awynryh OpuYuHL amMbApax 3PXUAr Hb
GaTtanraaxyynax, raspblH X3BAWWH GaanrMiH yp ereexuir YHA3CHUA GaanruiH cang
TOBMOPYYIDK TOrw, wygapra Xypraaxag uurnaHad™ "WpraH apyyrn, awynryin opyuHi
amMbpax IPXUNHXI3 XYPISHA ra3pblH X3BNUNH Basnrmir awmrnacHaap 6avirans opuvHA
Y3YYJ19X HeneennuinH tanaap magax apxrton"™ "CrpaTtermiiH a4 xonborgon Oyxui awmrr
ManTMarblH OpAbIr awurnaxgaa bavranund baanar apg TYMHUIA M3gang 6anx sapunmg
HUMLYYII3H TYYHUIA Y 6reexXunH AUNnaHx Hb apa TYM3HA HOraoXx 6anx apx 3yrMH YHACUATD
Xyynuap TOrTOOHO"™ X3M33H 3aacaH Hb AWUIT ManTManbiH TyXanh Xyynbd HIMaNT
eepynenT OpyysiK, YHOASCHUA Y33 caHaa, UPragunH apx aluuvr, raspaac orfox 34WUNH
3aCruiH yp aLlUrMnr HAWT apg Mpragaj XXura Xyprax apx 3yvH yHA3C 6ypayynax waapanara
YYCC3H GarHa.



3 AU{MFT MANTMANBIH TYXAW XYYTb[ HOMINT, ©OPYNENT OPYYNAX TYXAW
XYYINUNH TOCINUNH X3P3rud3 WAAPONAIBIM YPBOYUITAH TAHOAH CYOAJICAH CYOAITTAA
MoHron YnceiH YHAC3H Xyynba OavranunH 6aanarvir awmrnax, yp ereexunr Hb
apd TYM3HL XYPTI3XMWAI XYII99H 36BLlUeepy, apg TYMHUM SPXUAT Xamraanax, 34UNH
3aCruiiH ONOH X3BLUMMA TyNryypriacaH 3ax 333nuiH xapunuaar 63xKyynax, sauniH 3acart
TepunH opornuoor 6aracrax, 6anranb, TYyHUIA GaanrMir xamraanax, 30XucTon awumrnax,
HOXOH C3prasx xapwuruaaHbl YHOCUAT MOH TOLOPXOWSICOH. JH3 XYPA3HL awwurT
ManTManblH Cyypb Xapunuaar 30oxXuuyyrmmk 6y awurt mantMan 3pax, Xaunx, awurinax
GonoH xauryynolH Tanban, yypxanH 309N063pUMAH OPYHbLIr Xamraanax a3pX 3yuH
30XuMuyynanTbir 60N10BCPOHTyI 60Nrox Xaparuaa, waapgnara 6ancaap 6anHa.

2. AwnrT manTManbliH XapusuaaHbl 3pX 3YWH OPYMH. ALLUIT ManTMarbiH Tyxan
Xyynb Hb MoHron YncelH reonoru, yyn yypxamH canbapblH xapunuaar soxuuyyngar,
canbapblH OpPONLOrYabIH 3PX aLUrMAr TArLW XaHrax, 6anranb OPYUH, XOPeHre opyynanTbiH
9pX 3YyMH XapwuridaaHbl XapunuaH ysngaar HapuiH 3oxuuyyrncaH, Oycag xyynbtam
HUMLYYN3H gaBxapgan, XMnaan, 3epunuur apunirax waapanara yycaag 6anHa.

AT ManTmanblH Tyxanh XyynuiH LWNMH3YUNCIH Hanpyynreir 2006 oHg 11 6ynar 66
3ynnTanraap GaTtancaH ©Gereen Xyynb X3pankux XyrauaaHg 16 ygaarMiH HOManNT,
eepunenteep Tyc XyynuiH 11 6ynar 59 3ynnuinH xacar, 3aantyya aMmap HaraH 6angnaap
xeHgeraceH 6anHa. MHracHaap XyynuinH 30XmuyynanTbir camxpyynax 4ynrnang To4opxXon
axuy, rapcaH Y XyynurnH OHOBYTOM 30XMUyynanT gytargax, yrnc OopHbl 34MWH 3acCruiH
TIPryynax candapblH XenKNUAr caapyynax, epcengex Yagsapbir angarayynax, XepeHre
opyynantbir Byypyynax Hexuen 6anansir yycrasg 6anna.

Xyyrib X3pankCcaH xyrauaang Modron YncbelH YHAC3H XyynbA opyyfncaH HIMINT,
eepunent, MoHron YncblH HUAMaM, 3OUH 3acar, 3px 3yMH XapuruaaHa rapcaH TOMOOXOH
eepunentyyn, MoHron YncbiH XerknuinH GoanorbiH Tynryyp OONCOH SAWWH 3acruiH
TIPryynax canbapyyabir XenkyyrK, 9KCNopTbiH Bapumkaatan 3aunH 3acruir Gun 6onrox
30pyNT Hb XYyrnbAd H3M3MT, ©6p4YNIenT opyynax Xaparudd waapanarbir 6un 60nrocoH
GarHa.

3.0poH HyTrMUH eepee yaupaax OauryynnarblH oponuoo. MaHan ync
apguvnan, 3ax 393MuUAH XapunuaaH WWmKvK WuHS YHACOH Xyynb 6atnaracaHaap
HYTIMIH yaMpAanarbiH TOrTonuoor eepyneH 6anryynax apx 3ynH opumH GypacaH oM.

HyTrunH eepee yanpaax GavryynnarbiH Tanaapx YHACIH XyYynunH y3an 6apumTtnan
Hb MaHau yrcblH TEBNOPCOH yaupanaraac aHrmxpax ron Hexuenunr 6ypayysmk ercHeep
OPOH HYTMMWH yaupanarbiH TOrTOMLOO LUMHAYMIAMAMK apAymncaH HUWramg upraH oyp
©6pUNH ambaapy Oy OpoH HyTrMMHXaa acyyanbir LWWNOBIPAX3 LWyyn OponuoX, MeH
TeneennunH 6avryynnaraapaa gamxyynaH TepuinH apx 6apux, LWMNABIP raprax TyBLUMHA
Wwynapra, 9px TarLl, YeneeTan OponLOX APX 3yMH OPYHbIr BypAayymk erceH. MoHron YncbiH
WKH3 YHOCOH Xyynuap HyTruiH eepee yaupgax 6Ganryynnara 60n0x WMprogunH
TeneeneryaunH Xypnbir YHOC3H XyynuiH 6anryynnara 6onroH 6atanraaxyymk, MoHron
YNCbIH 3acar 3axupraa, HyTar O3BCrIpUNH HANK, TYYHUW yauvpanarbiH Tyxam xyynuap
OypaH 3pxuir Hb TycramnaH 6artancaH. HyTrunH eepee yaupaax Gawryynnara 6ytoy
npraogunH  TeneeneryaunH Xypan Hb UPragunMH ambapang WX33X3H HeneeTaun
acyyanyygaap XxamTbliH LWWANABIP raprax, UpraguiH ayy XOOMour OpoH



3 AU{MFT MANTMANBIH TYXAW XYYTb[ HOMINT, ©OPYNENT OPYYNAX TYXAW
XYYINUNH TOCINUNH X3P3rud3 WAAPONAIBIM YPBOYUITAH TAHOAH CYOAJICAH CYOAITTAA

HYTrMNH 604N0ro, TeCeB, TONEBMOreeHNN TIPryynax Ynrnang Tycrax, T3Ora3punH
XOPANKUNTIA XAHaANT TaBWUX YYPryyaunur xyynuap xynaacoH bue gaacaH bGawryynnara
6ok OypaH 3px33 Xx3parkyynasa 20 rapyn xun eHrepceH ©OanHa. OH3 yTraapaa
GanranunH Gaanarvir awuvrnax ynn axwnnaraang HyTTMRH yaupanarbiH OypaH apXx
XaHranTTam XaMxaaHg XyynbunargcaH 6anHa.

[3Ton 04oOrMH Xy4uH Terengep mepgergex Gawraa AWMIT manTManblH Tyxaw
Xyynbg yyn yypxan, apgac 6asnarviH xapunuaaHbl acyygan opoH HyTrMrH yaupanara
/HYTrMH 3axupraaHbl 60NOH eepee yauppax Oawvryynnara/-blH oponuooTon Garxaac
ragHa MapraxnumnH 6amx, HargcaH TorTonuooTon Gamx, xapuyunara XsiHanTblH CUCTEM
eHgep OanxbIr waapgax 6anHa. Mnmg OpoH HYTIMAH yampanara, HYTIMAH 3axmpraaHbl
GanryynnarblH Xxapuyufnara, XsHanT, OflOH HWUATUAH OpPONUOoOr Xyynba Tycrax
Waapgnaratan 6omk 6anHa.

4. AwmMrtT manTtManbiH XapunuaaHbl H3rac3H 6oanoro, 3oxuuyynant. Awurt
ManTMarnblH Tyxan Xyyrb Hb YypXxalH ambaparnbiH Meunertarn xonbooTon xapunuaaHg
TanyyablH OPOnUOoOT WX BYPHIAP Hb 30XULyyraarym, 3apmm 30XuuyynanT Hb OPYUH YEWUNH
XODKIMNWH YMr XaHanaratam Toaunnan yangaxryn 6amHa. Alnrt mantmarnbiH Tyxan Xyynb
Hb “Tycram 3eBLUeepen’-Tan XonbooTon xapunuaar rofynoH 3oxuuyynax, yyn yypxawH
canbapblH XxepeHre opyynant, OyTeaH 6Ganryynant, on6opnont, 6asxyynanrt,
OyTO3radxyyH VYWNOABIPMANA, HOXeH CIpraant, “xaant-Tam xonbooTon xapunuaar
HapuUMBYNaH TOAOPXOMMOX X3parTan 6anHa.

Yyn yypxanH canbap Aaxb aBUMrblH cyganraaraap awuvrt ManTMarblH XauryysibiH
Tycram 3eBLUEeperl OffoX00C aluurnanT XypTanx ye waT Hb 3pcasn eHaepTana
Toouoragor 6a aBumnrbiH APCOSNUAH YHOC3H WanTraaHa yyn yypxavH canbapbiH Xyyrib,
9pX 3yMH GapumT 6uuryyad Hb X3T epeHxun 3oxuuyynanttan Oyly Tyxanncad
30XMUyynanTbir HapuMBYNaH Tycraaryn, anveaa 3oxuuyynanrtag TaBurgax Laapgnara
TOOOPXOWMIYM I3X TOAOPXOMImka3. Monron Ync OawvranunH 6asnruiiH 3acarnanbiH
nHOekcasp “3acarnan xaHranTtryin” racoH aHrunang 6artax Gavraa Gereeq 3H3 Hb Yyyn
yypxanH canbapT xepeHre opyynanTtblH TaaTan OpuYuMH Oypayynax 4Yurranasap HargcaH
6oanoro, 3o0xuuyynanT Wwaapanaratanr xapyyrnk bannHa.

TyyHUNSH AWMrT mManTManbiH TyXxanh Xyynb TOFTOOMX Hb YHOC3H Xyynb, [@3pblH
Tyxan, [a3pblH X3BNUMH Tyxaun, banranb op4YHbIr xamraanax Tyxan, YHOA3CHUI aloynrym
GangnbiH Tyxan Xyynb, 3eBLIEOPNANAH Tyxan Xyyrnb, XepeHre opyynanTtbiH Tyxan Xyynb,
9H3 XYyyIb, 9Ar33PTAN HUNLYYYNAH rapracaH Xyynb TOrTOOMXMIWH Bycan akTTan HUMALCIH
Ganx 6a yyn yypxan, 9paac 6GasnarmnH 6onoBcpyynanTbiH TYBWMHA TaBuUrgax
Wwaapgnara, adrunan, 6apumTnax  YHOC3H 3apuvmp — TynaryypnacaH — 6ogrnoro,
30xMuyynanTbir waapgax banHa.

Wimp yyn yypxan, apaac 6asnarninH canbapbiH 6ypTran, awvrnant, xamraanantag
XAHaNT TaBbAar 0anx, ax axymH HanK, banryynnarbiH Tycran 3esLueepes onrox, bypTrax,
933HXKYYJIAX 30XMLYYNanTbIr HAM3X, awmnrT ManTManbliH opAapir awurnax TAO3Y TasBurgax
Waapanara, apx YYpPrumr To4OPXONIIOX Hb 3yWUTaN.

MeH AMHAT-uiH TyBWMH simap 6Ganx, TaTBap HOOr4OX CYYpPWUWr siaX TOOLIOX,
AMHAT amap xan63pTan 6anx 33par Hb TyxanH YNCcbIH Xyynuap 3oxuuyynargax 6avgar
Y UX XOMXXIIHUIN XOPeHre opyynanT XUmx, YpT XyrauaaHbl TOCOIT X3ParKyyIiox ax axynH
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AT MANTMATBIH TYXAN XYY HOMINT, ©6PUNENT OPYYIAX TYXAN
XYYNUAH TOCIUAH X3P3ArL33 WAAPOMAMLIN YPbOYMNAH TAHOAH CYOANICAH CYOAITAA
HOMKYYOUNH XyBb[ TaTBapblH OpYMH TOrTBOPTOM Ganx Hb yYyxan Gawngar Tyn TaTBapbIH
OPYMHT ragaagblH XepeHre opyynardng 60510H 4OTOOA aX axyMH HADKYy434 TO4OPXOW, Ui
TO4, OMArOMXKTOM BGannrax HaracaH 6oanoro 6apMmTniax Hb 3yUTIN.

1.2. AWMIT ManTManbIH TyXau XyyJrb X3pP3NKMXK 3X3S5ICH33C XOULWWXU XyrauaaHa
XYYJUWH 30PUIIro, 30PpUITA00 XYPC3H 3CIXUUT TOAOPXONNOX:

AWNrT ManTMarnblH Tyxan XyYyrnuiH LWWH3YUNCIH Hanpyynreir 2006 oHg 6atancaH
Gereen Xyynb X3pankux Xyrauaang GapumTtnax XyynunH YHACSH 3apuyvm, aryynrbir
TOMBEOSICOH BarHa. 3H3 XyynuiH 30punTbir “MoHron YncblH HyTar O3BCrapT aluurT
ManTman 3pax, Xxanx, awwurnax 60noH xanryynblH Tandan, yypxamH 3431063pUNH OPYHbIr
Xamraanaxrtam xonborgcoH Xxapwnuaar 3oxuuyynaxag OpLUMHO” TaX TOOOPXOWMSCOH
Bereeq LUMHIYUIICIH Hanpyynra GaTnaracaHaac Xou 16 Xnn Xapankux, 9H3 XyrauaaHg
©OPUNHXE6 30pUNrbir BMENyyncaH raXx y3ax OanHa. [3BY 3HO XyrauaaHg 3apuymblH
eepuynenT opooryn bereeq eHeernnH xyparam xenkwk Ganraa sgunH 3acar, HUArMUAH
OfIOH TanT Xapwuruaatalm HUALYYSX LWaapanarbir yycracaH 6GanHa. Tyxaumnban Tyc
XyynunHg “baspkyynantbiH yun axunnaraa apxnax’, “‘basxyynantblH Tycran 3esLueeper
onrox”, “Yypxan, ymnaBapuniH XaanTblH YWN axwunnaraa, TYYHWA Tepers, Tenesnent’,
“‘CTpaTerninH Yyxan awurt ManTMarnblH Xanryyn, alwmrnanTbiH Y axunnaraa” 33par uar
YEUMH X3paruas waapanarag HWWULCSH OfloH acyyasibir Tycrax, XYYNuuH Tecnuur
BonoBcpyynax xaparuaa 6anraa Hb xapargax 6anHa.

Tyc xyynunH 3opuntbir “MoHron YncelH HyTar O3BCr3pT awurt mantMan apax,
xanx, awmrnax 6oroH xanryyrnelH Tanban, yypxanH a3ganbospuiiH OpYHbIr Xxamraanaxram
XonboracoH xapunuaar 3oxuuyyraxag OpLUMHO” MK TOAOPXOWMCOH Hb AasiH A3NXUKH
TOITBOPTOM XONKNNMH y3351 BapuMTnanbiH HAr 605ICOH rasap, TYYH A33pX Heew, basnrnnr
YPp awurtam awumrniax, Xxamraanax, HoXeH CIpraax xapwnuaar 3oxuuyyrnaxaap TycracaH
GarHa. TYYHUYN3H, A3NXMA HUNTIIP Laxmmkmk Garraatanm xonbooTtonroop GasinmarviH
M3O33SIIMNH CUCTEM, MIJ3TUMNH CaH, OPOH 3alH erergen Magaanan 33par OnnronTyyn
LWMHY TYBLWMHA spurgax 6oncoH 6ereen aaraap acyyasibiH YHACUAT AWNAIT ManTManbiH
Tyxan xyynvap TOOOPXOWIDK erex 3annwryin waapgnaratam 6anraa om.

1.3.AWnNrT manTmanbiH TyxXan XyyJIMIUr Xaparkyynaxag smap XyHapan yycaar
B3, AMap 3yWIn 3aanTt X3p3arkuxryn 6amHa B3, 34r33p Hb AMap wwantraaH, Xy4YvH
3yUNTan xonb6ooTon 6Ganraar TOoqOPXOUISIOH AYTHI3MT erex:

MoHron Ync Hb Janxumng A33ryypT OpoX awwurt mantMmanbiH 6asnar HeewuTan
Gereen Hyypc, 33C, MoOnNnbAEH, anT, Xaunyyp >KOHL, raspblH TOC 33par 80 rapyn Hap
TOPAVAH  awurtT  ManTManbiH - Heeutan 6unda. MoHron YncblH yyn  yypxawH
OyTaargaXyyHUIM apurmkaar wygapra, H33aNTTaW U To4 30XMOH Banryysk, 3ax 333MUniH
6oaMT YH3 TOrTOOX OONMOMXMIAI XaHrax, 3KCMopTbir HAr4ceH 6oanoroop 30xuuyynax
3amMaap yyn yypxawH canbapT XepeHre opyyfiax COHUPXSbIr HAIMArgyynaX, Ync OpHbI
9OMWH 3acrMnH ecenTed 3H3 canbapblH Opyyrax XyBb H3MPUWT yram eprexyynax
lWaapgnara tynrapaag 6anHa.

CyynuiH xunyyaaa yyn yypxan, onbopnox candap eHgep xypaaurtan xenkmk 2005
OHOOC XOML AOTOOAbIH HUWAT BYTI3rgaxyyHa 3H3 canbapbiH 33n13X XyBUWH XMH 20 rapyn
XyBbZ XYPC3H.

OHeernnH Gangnaap MoHron YncCblH OOTOOAbIH HUWAT OYTI3arasaxyyHun 22 XyBb,
ragaagblH LWyya xepeHre opyynantblH 71 XyBb, 9KCMOPTbIH 94 XyBuWr Gypayyimk
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AT MANTMATBIH TYXAN XYY HOMINT, ©6PUNENT OPYYIAX TYXAN
XYYINUWH TOCTIUAH X3P3rL33 WAAPLOMNATBIM YPEOUMIAH TAHOAH CYOATICAH CYOANTAA
GarvraarminH XyBbA 9H3 canbap Hb MaHaWn YNncbiH 34MWH 3acrMiH Tynryyp 6araHa 6ok
GarHa. OH3 Y aryynraap yyn yypxanWH canbapaac XypTax Oprforbir Ui TOA, XaMrumH
BONOMXUT YHI3P TOBMNOPYYIIAX Hb Yyxan oM.

Yyn yypxanH OyTaaraaxyyHuUn AOTOOA, rajaaj 3ax 333/MNH apuibkaaHg Aapaax
XYHAPanyya Tynrapy 6annHa. YyHA:

e Yyn yypxanH 6yT33raaxyyHun 3ax 333nuMnH 00aMT YHO, XydangaaHbl Hexuern,
OYTI3rgaXyYHUIM YaHapbiH Tanaapx M343353n HIdNTTan un Tog 6yc Gangraac yp
alurtam rapaa xanuan xumx 6onomx Myy, 3apgan eHaep;

e Yyn yypxanH OyTaaraaxyyHunr 6opnyynax 30xvoH Ganryynantrtan 3ax 33351 6un
Bonooryn ynmaac 6yTaargaxyyHUn YH3 XaHL O3NXMIAH 3aX 333MUAH YHIAC YNAMXK
AOO0ryyp;

e [9padHMM VYHOCOH [93p apwkaanargax Yyn  yypxamH OyTasarasxyyHun
BGopnyynanTbiH YHAr33 Hb MAP33HNIN YHISP TOITOOrA0XK, XyYnb TOrTOOMXWUH garyy
anbaH TaTBap, Tenbep, XypaaMmXunr Horgox 6anHa. aBY rapaaraap TOXUPCOH YHI
Hb 3axX 333/IMNH XaHWHaac Ynamx 3epyyTanM OGamgraac yyn yypxawH
ByTaargaxyyHum 6opnyynantaac onox Opnorbir UXaaxaH byypyysk 6awraa;

e AwwurnanTblH Tycram 3eBLUOOPNIUNH ONNIIBHX Hb X6PeHre opyynanTt 6anxrym racaH
lWanTraaHaap ynn axunnaraa sByynk Yagaxryn 6auraa;

e Xapuyunararym yyn yypxamH Herneeneng 6pTCeH OPOH HYTIMAH WPragunH
Byxumaneir Tepyynax 6oncoH 6a apg vpragunH apx awwur, 6anranb OpPYHOO
Xamraanax MWpraHun HUArMUAH OGawnryynnaryyablH Yyn yypxamr 3capryyuax
ynnanyyn yaaa gapaa rapd 6auraa;

e Yyn yypxanH OyTaargsaxyyHUm yHUIAH SPCA3NUIAT Xamraanax npasgynH obroyepcbiH
ropaar XMMAOSITyM, 3ax 333/IMAH OHOep YHI3P Japaa Xunyyasn yunaBaprax
OyTa3rgaxyyHas eHaep VYHaTonM Gamxag Hb OOpnyymk HIMINT Opfioro  Orfox
6onomxoo anacaap 6anHa.

MaHan yncag AWnrtm MmanTMarnblH Tyxan XyyruiH aryynra Hb HOXeH Copraaraaxrym
Basnrnnr HAAT yIC OPOH, XYH apAblH X3TUMH CaH CanxHbl Tenee ypT xyrauaaHsl 60450ro
3oxvuyynantravraap awmrnax 3apymbir JOMXKUX3 YUrnaxX yumpTan.

img TepuiH HUATUAH emd  OOonoxX raspbliH  X3BNUWH Basnruir  30Xucrym
awmrnanTtaac xamraanax, awurtT ManTMarsbiH 9pas, Xxanryyn, awmrnanT, 6askyynanTtbiH
YN axunnaraaHg TaBurgax Laapanarbir HapuiBdnax, canbapbiH yin axunnaraaHaac
Gavranb OpPYUH, ONOH HUATUAH 3PX alUIT Y3YYN3X HeneennunH acyyanbir TIpryyH
99/KUHA aBY Y33H 30xuuyyrnax, candapT oponuorygblH alur COHMPXIbIr TOHLBIPTIN
XaHrax bananaap xapuyunaratan yyn yypxanr 4IMXUX YUrnang XyynmmH 3oXuuyynanTbir
eprexyynax waapgnara Tynrapy 6anHa.

Yyn yypxanH canbapaac XypTax Opfiorbir Wi TOA, XaMruiH OOMOMXUT YHI3pP
TOBMOPYYIIAX34 ONOH XyHAP3N 63pxwaan yycaar 6anHa.

Tyxatnban: MOHronbIH yyn yypxanH OyTaargaxyyHunr XxyaangaH aBax CoOHMPXOonTon
Ganryynnaryygag magaanan Tarw 6angnaap Xypasarrynrasc 3ax 3335IMAH epcenngeeHuni
3apymaap apaac OyTaarasxyyHuUn xygangaa Xxmirgax yagaxrym 6aviraa Ho MaHam OpHbl
apaac BasnNrMnH YHINIMXUINT UXI3IX3H Byypyyrk 6anHa.



3 ALUJ/IFT MANTMANBIH TYXAW XYYTb[ HOMINT, ©OPYNENT OPYYNAX TYXAW
XYYINUNH TOCINUNH X3P3rud3 WAAPONAIBIM YPBOYUITAH TAHOAH CYOAJICAH CYOAITTAA

Ync Gyp eepuinH yHO3CHWA aroynryn Oavpgang O0NoH SAMMH 3acrMiH YHOCOH
Y3YYNaNTag wyya xamaapan oyxuni awurt mantmaneir “dyxan” ©ynart xamaapyynad
3apnax TyxamH TepNuUAH almnrT ManTMarnbir 3pax, Xaux, alurnax, XepeHre opyynantbir
HAM3X Ynrnang TycravnaH 604n0ro rapraH Xapankyysnk 6anHa.

Mimag MoHron YncbelH XyBbA Yyxang TOOUOrAoX awurt manTmarbiH Tepryyanmr
TOOOPXONIDK, TYYHTAN xonbooton 6oanorbir yncbliH XenknunH 6oanoryyaan Tycravnat
TYCraX X3pPanKyynax, OSHMMAH awurt ManTmManaac oOHUMor  30xXuuyynanTt, yun
axunnaraaHbl ropyumMTon 6anx Hexuenyyauur Xxyynmap 3oxuuyynax Hb 3ynTtan 6anHa.

1.4.XyynuuH 3oxuuyynantaap awur COHMPXON&T Hb XeHaeraex Oawuraa
HAUTMUAH OyNar, wvprag, ax axymH Hank, Oawuryynnara Oycaa 3Trasguuir
TOAOPXOMNNOX:

OpoOH HyTarT yyn yypxawH Tecen xapankyynax, AAH ynn axwunnaraa ssyynaxag
Tynrapgar HAATNAr G3pXLW3anTan xapuruaa Hb TyxaH aumar, cym, OyypruiH 3acar
AAprblH 9pX X3MXKA3HI3C xamaapy Ganpar. Tarean XyynunH LUMHIYUICIH Hanpyynraap
3acar gaprblH 3pX X3MXK33r TaHunuyynax, TauWnarHax, Maadaanax, 30XUMOoH BGanryynax
roarasp TOLOPXONITKII.

OHA YNCbIH TOCBUMH XOPeHreep rymudTrax 3pSfiMAH axrblH yed OpPOH HyTartam
XaMTpaH axwunnax ropad 6Ganryynax Lwaapanararyn rax ya3xa33. XapwuH aluvrnant,
BaspkyynanTbliH YN axunnaraa asyynax ©0n OpoH HyTartam xamTpaH axunnax ropas
BanryynHa rox Tycraxaa. MeH OpoH HyTartTan xamTpaH axunnax ropasHg Tycrargaarym
XaHOuB, TycnamXwnr Tycranh  3eBLUEOpPesT  333MLUMIY33C  HIXIK  Laapaaxbir
xopurnox 6anHa. OpoH HyTartan TyxanvH AAH xamTpaH axwunnax rapas Oauryynax
XypMbIr 3acruinH rasap 6atamk 6anxaap Tycraxaa.

CtpaTtermH a4 xon6borgon Oyxuni opablH ounronTbir aHx 2006 oHa Awwurt
ManTMmanblH Tyxan Xyynuap Ttogopxourk, YncblH Wx XypnbliH 2007 oHbl 27 pyraap
TOrTOONOOP HUNT 15 opAbIr aHX cTpaTernmnH a4y xonborgon Gyxuin opaoa xamaapyyrcaH
Hb 2015 oHA HArasp Hamaraax, 16 opa 6oncoH Gereen cTpaternnH ad xondorgon Gyxum
awurtT ManTMmanbiH Oopao4 Xamaapyyrax 9cax Tyxan caHanbir YncelH Vx Xypang epreH
M3OYYITK WMAOBIPAYYNAxXa3ap HUUT 39 opAblH acyyansir 3acrunH ra3apT faanracHaac
xonw aayraa 18 xwun eHrepceH 6anHa.

Tyc Tortroon GatnaracaHaac xoww fapyvi 12 >xkunuiH gapaa YHACOH XYYIWUAH
3ypragyraap 3yWnunH 2 gaxb X3C3rT HAIMAMT, eepynent opyyrx ‘banranvinn 6asnrunr
awmrnax TepuinH 604N0ro Hb ypT XyrauaaHbl XenknuinH 6oanorog Tynryypnax, ogoo 6a
NP33ayN YEUNH NPraH Bypa apyyn, aloynrym opumHg ambapax apxXumnr He 6aTtanraaxyynax,
raspbiH X3BNUWNH BasiNTMnH yp ereexnunur YHA3CHUA GasnrMiH caHg TeBnepyysiK Tarw,
Wwygapra XypTaaxag unrnana. CtpaTterniH ad xondorgon 6yxum awmrt MmantMmarnbiH opabir
awwurnaxgaa 6avranunH 6asinar apg TYMHUR Magang 6anx 3apunmMa HAALYYII3H TYYHWUI
YP ©reeXuiH QUNN3aHX Hb apa TYM3HA HOraoxX 6anx apx 3ynH YHOCUMIAT Xyynvap TOrTOOHO.”
rX TYC TyC 3aacaH. [3BY yr 3aanTblH X3P3ANKUNTUAT X3PX3AH XaHrax, amap Xysunbap Hb
unyy 6oauTton, nnyy oHoByTon Barix Tanaap HaraAcaH onnront Guin Gonrox waapanara
Ganicaap 6anHa.
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3 ALUJ/IFT MANTMANBIH TYXAN XYYNbO HOMANT, ©6PUNONT OPYYNAX TYXAW
YVAVAIAL TACAIAL YADAM 133 H1AADANAFLIE VDLAUANAL TAHAAL ~VAAACAL AVAAAFA A

CtpaTernnH a4 xonborgon 6yxmn opayyablH Tyxang TOPUAH 333MLUNUIAH acyyanbir
Xy4y33p TynraH wuingdx 6yc, XapwuH Tycram 3eBLUeepesn 333MLUMIY KOMMNaHuyaTan
XapunuaH 3eBLUMNUen Xypax 3amaap LUMNABIPMIAX XAManudd Hb 36BX6OH TOPUNH 3pX
alUIT HUMLAXISC ragHa XepeHre opyynardygblH 3pX, XyYySflb €CHbl alur COHUPXIIbIr
Xamraarnx, xapunuaH ntranunuir 6un 6onroxon aHxaapax waapgnara yyccaH banHa.

XOEP. ACYYANbII LULMNOB3PNAX 30PUNIbIN TOOOPXOUNCOH BAUOAN

MoHron YncelH 3acrmnH raspblH 2016 OHbl 59 Oyraap TOrTOONbIH XaBcpanTaap
GaTtancaH “Xyynb TOITOOMXMIH X3paruds, Laapanarbir ypbayunaH TaHagaH cygnax
apraynan’-g 3aacHaap yr axmnblH 30puUnT Hb TOAOPXOW acyyasibir LWMAOBIPAX
30XMLyynanTbliH XyBunbapbIr TOOOPXOWITK, 3epar 60noH ceper Tanbir XapbuUyynaH
cydarncHbl YHOC3H 0933P Yp Heneer ypbayunaH TOOLOX, 3H3 acyyasibir LWMAOBIPIaxX yp
AYHTaN XyBUNbapbIr Xyynb caHaaynarymg caHan 60onroxon OpLUMHO 3K TOAOPXOMSICOH.

XyynuiH 30puUnThIr XaHraxaz XyynunH 3oxuuyynant unrnaraax écron. OgoornnH
Ganpanaap MoHronbIH yyn yypxanH canbapT gapaax acyyanyyg tynramgax 6anna. YyHAa:

1. Awmnrt mantmansiH Tyxan xyynb, [@3pblH X3BMWAH Tyxan Xyyrb Hb YypXawH
ambaparnblH Me4ynerTan xonbooTon xapunuaar wx BypHIdp Hb 30xuuyynaarym, 3apum
30XMUYYNanT Hb OPYMH YEUNH XODKMNMWH YuUr XaHanaratan TeaunnaH yangaaryu;

2. AWMIT ManTManbiH TyxanW Xyyfb Hb “Tycran 3eBLUeepen’-Tan XxonbooTon
Xapwvnuaar ronysioH 3oxuuyynaxag YarnaracaH 6ereen yyn yypxamH canbapbiH XOpeHre
opyynant, OyTeaH Gauryynant, onbopnont, 6askyynant, GyTasrasxyyH yungsapnan,
HOXOeH CIPraanT, xaanTTan xonbooTon xapunuaar 30XvuyynanTryn OpxXurayyncaH;

3.XyynunH 3apum 3aanT Hb X3T €epeHxur 3oxuuyynantrtanm Oyly Tyxanncad
30XMUYYynanTbir HAPUMBYMAH Tycraaryn, anveaa 3oxuuyynantaj TaBurgax aapgnara
TOOOPXOWIYHU;

4.Bbaviranb OpYHbl Xyynb TOITOOMX, AWMIT ManTManbiH Tyxan, Tyrasman
Tapxaurtan awurtT MmantMmanbiH Tyxan, LleMninH saHeprnH Tyxam xyynb, 6ycag xonborgox
Xypmaap yyn yypxavH canbapT xonborgox acyyanbir TOAOPXOW XYP33HA 30XMLYYIDK
Bairaa 60N0BY TOAr33PUINH 66D XOOPOHAbIH YANAaa, Xapankyynax MeXaHU3M XaHrantryw;

5.0poH HyTrMH eepee yaupaax OauryynnarbiH OpOfuo0 MXT3N, YNC TOPWUIH
Heneenena epTeMTrni 33par 60MHo.

[93px33Cc OYrHOH y33xd4 AWurT ManTManblH TyXanh Xyynuap 3oxuuyynargaarym
3apymMm acyyanyyabir TycraH, HAManT eepuynenT opyynax waapgnaratan Ganraa Hb
xapargax 6anHa. 3JHaxyy acyyanyyabir WWngBapnax 30punrbir gapaaxb Gawvagnaap
TOMbEOSXK B6anHa. YyHAa:

- Baskyynax ynn axunnaraar apxnax, Tycran 3eBLLIeepern ONrox, 3eBLUeeprINnH Y
axunnaraatam xonbooTon TaBurgax Laapanarbir Tycrax, Oponuory TanbiH 3pX,
YYPrnr Toaopxonnox, askyynax ynnaBapumH XxaargbiH ax axyn, pranTtuiiH ycaH
XaHraMmxug TaBurgax waapgnarbir HapunBYnaH Tycrax;

11



3 ALUJ/IFT MANTMANBIH TYXAW XYYTb[ HOMINT, ©OPYNENT OPYYNAX TYXAW
XYYINUNH TOCINUNH X3P3rud3 WAAPONAIBIM YPBOYUITAH TAHOAH CYOAJICAH CYOAITTAA
- XauryysblH Tycran 3eBLUE&6per OfIroxX Xxapunuaar 3oxuuyynax;

- CrparterviH yyxan awurt MantmarsbiH Xauryys, awurnanTtbiH YA axunnaraaHol
yovpanara, 30XvoH 6anryynant 605ioH yr XyynuinH 3oxuuyynanttan xonbooTton
Bycag acyyanbir YHACOH Xyynb 60M0OH Xon60orgox xXyynb TOrTOOMXMA HUMLYYN3H
XYYIUrH Teceng Tycrax;

- Awurt mManTMmanblH YW axunnaraatam xonbooToW yypxawr XaacHbl papaa
9BA3PCIH raspbir HEXOH CIPraax 60noH Barranb OpYHbl HOXOH CIPraaNT XUNX
AXnNbIr 30XMX E€COOp XUMX CaHXYYrMnH Heeuunr 6ypanayynax, AMHAT 3apar
acyyanblir TycraH Togopxomn 60mnrox;

- 3acruiH rasap 6050H TepuiH 3axmpraaHbl 6anryynnaryyg, osiloH HUMTUIH OPOSILLOO
3aprunr Bycag xyynuap 3oxuuyyncaH 3aanTttanM gasxapgarn, Xunasanrynrasp
30XMuyyrnax HexXunuur cyganraans YHO3CN3H Tycrax.

Yyn yypxan, apgac OasnarMnH xapunuaaHg 9pX 3YWH 30Xuuyynant Hb Lyya
yTraapaa rasap, raspbiH gopx 6asnartam xonborgoH yycax 3pX 3yMH X3M X3MXKI3HWUM
Tyxan ownnront G0MoBY epreH aryynraap Hb aB4 Y3B3S YHASCHWA aroynryn Gawngan,
BGanranb OpYnH, XODKUAT, YyNn yypxan, oag 6yTou, TatBap, emM4, aMbXupraaHbl TYBLUWH,
YUNOBIPXKUN, X6466 aX axyn rax MaT OfIOH acyyanyynblH OPOH 3aH XyBaapunanT, TYYHUI
SpX 3YWH 30xuuyynanTbiH acyydan oM. JHS yTraapaa rasap, raspbiH gopx 6aanartam
X0nbooTon Xyyrnb apX 3yMH acyyaar Xap 33par 3eB OHOBYTOM Barxaac xamaapy TyxawH
YNCbIH Xenkun A3sLwmn, 6yTaaH banryynant xamaapgar 6avHa. 984 eHeerniH MoHron
Yncag HUAram, 3gunMH 3aCrMnH OfIOH TanT XapuruaaHaac YyAc3H 3acarnarnbiH 60M0H 3px
3yMH anraBapT Hexuen 6angan yr xapunuaaHg yyccaH 6ainHa.

NYPAB. ACYYAJbII 3S0OXULYYNAX XYBUIIBAPYY[bIH XAPbLYYJICAH
CYOAINTAA

Xyynb TOFTOOMXWUMH X3parudd, wWaapanarbir  ypbauvnaH TaHgaH cyanax
apraynanbslH garyy acyygan 3oxuuyyrnax XyBunbapyyablir TOrToox, aepar 60noH ceper
TanbIr XapbLyynaH y33X axIblH XYP33HA 30XMUyynanTbiH Japaaxb XyBundapyyabir aBy
Yy3naa. YyHa:

- “Tar” xysunbap Oytoy LUMHI3P 30XMUYYNanT XMNX33ac TaTransax;

- XaBnan mags3nan 6onoH 6ycag apra Xaparcnasp gamxkyynaH OrfioH
HUMTUIAT COEH raraapyynax;

- 3ax 333MNNH MexaHn3Maap gamxyyraH Tepeec 30XuuyynanTt XUmnx;

- Tepeec caHXYYrMnUH NHTEPBEHL, XUIX;

- TepunH Byc Banryynnara, XyBUNH X3BLUIA3P TOAOPXOW YMr YYPrumr
rynyaTryynax;

- 3axupraaHbl WNNOBIP raprax;
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AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rL33 WAAPOJIATBIT YPbOUVNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

- Xyynb TOITOOMXWUNH Tecen 6onoscpyynax.
3ypar 2.

ACYYOAN 30XUUYYNAX XYBUNBAPYY[]

XYBUNBAP- IV XYBUNBAP- VI
X3BN3AN Man3annuiH Tapasc JaxupraaHul
X3parcnaap onoH HUATAAT CaAHXYYMiAH WWAaB3ap
COEH raraapyynax MHTEPBEHL XWX raprax
©@- 8 % 6 228
XYBUNBAP- | XYBUNBAP- V XYBUNEBAP- VI
“Tar” xysunbap Gyloy 3ax 39anuitH Tepwii Byc Baiiryynnara,  Xyynb TOrTOOMMMWIAH

\WUKH33P 30XMLYynanT MexaHusmaap Aanvkyynan — XYBWIH X3BLUNS3P TOAOPXOA  Tecen Bonoscpyynax
WMiixaac TaTranaax  TOPEOC 30XMLYYNanT xuix  YMT YYPIMAT ryAuaTryynax

Xysunbap- 1.“Ta2” xysunbap 6yroy WUH33P 30xulyynanm Xxulixasc mameaarsn3sax;

“Tar” xyBunbap Oyy LWMH33P 30XMLYYranT XMAX33C TaTransax, XoBran Maas3nan
6onoH 6ycan apra xaparcrnasp gamxyynaH ofIoOH HAATUNAT COEH raragpyynax, 3ax 333MnnH
MexaHu3Maap AamXyyrnaH Tepeec 30XuuyynanT XUNX, Tepeec CaHXYYrMnH WUHTEepBEHL,
XUNX, TopunH Byc Ganryynnara, XyBMAH X3BLUMN33P TOLOPXOM YU YYPIUNT T'YRUITIYYNaX,
3axypraaHbl WNMAOBIP raprax 3apar xyeBunbapyya Hb Tynramgaapg 6aviraa acyyanbir yp
HeneeTan, boanTon WNMNABIPNaX 60NOMXryn 60NoXbir CyanaH TOrToos.

Xysunbap- 2. Xaenan madasnan 6onoH bycad apeaa x3pa2criasp O0amxyyrnaH OJfI0H
Hulmuta COEH 23233pYYIIaxX;

Tynramgax 6yn acyyanbir 3eBXeH HUATIA YAMNACIH yXyynra cyptanyunraa, OfoH
HUNTUWH X3BM3N M3O33MIMNH XAPIArcnaac ragHa OfloH HUUTUWM XaMpyyJsicaH COHCrofl,
XONanuyynar, cypranT 30XuoH Gaunryynax, rapblH aBnara, MOAd3iIMNH Xyygac 33pruunr
alwmrnaH wunaeapnax 6onomxkryn 6anHa.

Xysunbap- 3. 3ax 3335uliH MexaHuU3Maap damxyyrnaH mepeec 30xuuyynanm xulx;

OH3 xyBunbap Hb TaTBap, XypaamxuiH 604510ro, acxyn 3esLueepern, nmueH3 60noH
KBOT 33prasp TOAOPXOW XsidraapranTtbil TOrTOOX 33prasp 3ax 333MvKAH 3AMKH 3acarT
Heneenexyny apra XamMmxad aB4d X3P3aNKYYaxXTan X0n60ooTon 30XMLyynanT oM. JHIXYY
3ax 393MMIH MexaHn3maap AamxyyraH Tepeec 30XuuyynanT XX 3amaap Tynramgaag
Gariraa acyyanbir 6ypaH QYYPaH WUNABIPNax 60NOMXKIym oM.

Xysunbap- 4. Tepeec caHxyyaulH UHMEPBEHU, XUUX;
Tepeec wyyn MeHreH xanbdapuirH O3MXKINar, Tataac y3yyrax apraap 3oxuuyynant

XWX Hb acyyanbIr LWMNABIPNAX OHOBYTOM XyBUNGap 6uw 605Ho.

Xysunbap- 5. TeputiH 6yc 6alieyynnaza, Xy8ulH X38LW33p modopxol Yue yypaulie
eyuusmayynax;
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3 ALUJ/IFT MANTMANBIH TYXAW XYYTb[ HOMINT, ©OPYNENT OPYYNAX TYXAW
XYYINUNH TOCINUNH X3P3rud3 WAAPONAIBIM YPBOYUITAH TAHOAH CYOAJICAH CYOAITTAA

MoHron YncblH 3acruiH raspbiH Tyxam xyynuinH 19.1-a “3acrmiH rasap Hb TOPUINH

ryuuaTrax GauryynnarbiH TOOOPXOW uYur yyprunr xonborgox Xyynb, TYYHA
YHO3CNAC3H 3acruMiH raspbliH WWWAB3P, MAPI3HUA YHACSH A33p 3acrurH raspbiH Oyc
Ganryynnarag xapvyuyynaH rynuatryyimk, xonborgox 3apanbir 6ypaH Oyry XaCarvnaH
CaHXYYXYYImk 60nHO” raxk 3aacaH 6arHa.

Xysunbap- 6. 3axupeaaaHbl Wulidesp 2apaax;

3axupraaHbl epeHXun XyynunH 11 [yresp 3ywng 3aacHaap 3axupraadbl YWn
axunnaraa saxumpraaHbl akT, 3axupraaHbl rapad, 3axmpraaHbl XaM X3aMX39HUI aKT raprax
xanbapTan Ganpgar 6a Xxyynba eepeep 3aacaH TOXMONAONA 3axupraaHbl Gawryynnara
TyXaWH Xyyrb[J 3aacHbl Jaryy X3parfiaHa.

Xysunbap- 7. Xyynb moamooMxutiH meces 6onoecpyynax xysunbap:
3oxuuyynanTblH XyBundapyyabiH 3epar 60M0H ceper TanbIr Aapaax wanryyp
Y3YYIANTUIH XYP33HA XapbLyynaH cyaancaH:

1. 3opunrog xypax 6angan;
2. 3apgarn, yp ereexuiH xapbLaa.

“Sopunrog xypax 6angan’ racaH Wwanryyp y3yynanTtuinH XypasHg XyynuinH Tecen

bonoscpyynax 30xuuyynanTtbiH  XyBUNOapbIir X3P3NKYYSICH33P aHX TaBbCaH
30pUnrog Xypy Yagax aCaxmmr TOrtoOCoH. VIHraxaaa TyxanH 30XuuyynanTbiH XyBunbapbir
eep canbapT x3parnacoH agunTrax Typnara 6anraa acaxmnr cygarnx, yr acyyanaap apx,
Xyyfb €CHbl alur COHUPXON Hb XeHaergex 6awraa a1re3g ©60noH canbapbiH
MOPrOXUNATHYYOUNH CaHanbIl COHCOX, 6MHO XWWC3H CydanraaHbl maTtepuan awurinax
33par axunnaraar XMNCaH.

“Bapgan, yp ereexunH xapbuaa” rocoH Wanryyp Y3yynanTUnH XypasHAa XyYUnH
Tecen 6onoBcpyynax 30xuuyynanTblH XyBUNOapbIr X3pankyynaxTak XonboraoH yncbiH
TOCBeOC 3apAan rapax aCcax, ax axynH HanK, banryynnara, upragag 3axumpraaHbl a4aanarn,
HOMANT 3apAan yyCcax aCaxunr epeHxun 6angnaap taHgaH cygarnk xascapraag 6anHa.

XyynuiiH Tecen Hb reornoru, yyn yypxanH canbapbiH TOrTonuoo, ctpaTerniH Yyxan
awurtT MantmarnblH Tanaap, XauryyrnblH TyCran 3eBLUeepnuur epreaneep ONrox, awurt
MantMan OGasxkyynax yun axunnaraa, TYYHUA 3apyiMm, Tycram 3eBLUEOepPrUH
30XUUyynanT, yypxaw, YWNABIpUMH XaanT, HexXeH CIpraant, ouuun yypxanH yun
axunnaraa 60M0H awurT ManTMmarsnbiH HeeL alumrnacHbel Tenbep, reonorn, yyn yypxamH
canbap gaxb TOPUNH 30XMLYYNanT, HyTTMWH 3axupraaHbl Ganryynnara, ofioH HUATUIAH
OpOnuUOOr TOAOPXOWIMOXTOM XONboOTOW Xapwunuaar 30XuuyyrncaH gapaax 8 3ynnasc
OypaosHa. YyHA:

1 oyraap 3ynng 6aspkyynanTbliH Tycran 3eBLUeepen Onrox, 6askyynanTtbliH Tycran
36BLU66POIT 333MLLUUIYUAH 3pX, YYPIAr, BashkyynanTbiH YIIT axunnaraa apxnax, XasranbiH
ax axyn, 3pronTUNH ycaH XaHramxug TaBux Laapanaratanm xondooTon 3o0xuuyynanTtyya
Byxuin BasxkyynanTblH YN axunnaraa apxnax xapunuaar 3oxuuyynax oynrunr HaMaxaap
XyynuiuH Teceng TycraHa. MeH yypxawn, yUnaBapunH XaanTblH YU axunnaraa, TYYHUN
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AT MANTMATBIH TYXAN XYY HOMINT, ©6PUNENT OPYYIAX TYXAN
XYYINUWH TOCTIUAH X3P3rL33 WAAPLOMNATBIM YPEOUMIAH TAHOAH CYOATICAH CYOANTAA
Tepen, TenesnenTTan xondooTon 3oxuuyynantyyn 6yxmin yypxan, ynnaBapunH xaanTtbiH
xapunuaar 3oxuuyyrnax 6ynruur HOMaxaap XyyrnunH Teceng TycraHa.

2 gyraap 3ywng reornorn, yyn yypxawH acyygan 3pXorcdH TepurH 3axupraaHbl
GanryynnarblH OpOH HyTar Jaxb HAMK, XaWryynblH Tycran 3eBLUOepen XYCCAH epreaen
raprax, TYYHUUr OypTrax, XawryyrnblH Tycram 3eBLUeepesl XYCCOH epreasiir XsiHaH
WMNAOB3PNAX, CTpaTerMnH 4yxan awurt MantmanbliH - Xauryyn, awurnantbiH  yun
axunnaraa, OfloH HUMTUIAH OPONLOOTOM X0NB00TON Xapunuaar 30XuuyyncaH 3ynnyyannr
HOM3X33p XYYNUIH Tecen TycraHa.

3 pgyraap 3yuing awurt ManTtManblH - emunern, TepuWH 3axupraaHbl TeB
GanryynnarbiH GYpaH 3pX, YNCbIH TOCBUNH XOPEHreep rymuaTrax reoslorMinH cypanraa
OOMOH 3pA3M  LUMHXWUAMA3HUM  aXwun, XauryynblH Tycram 3eBLUeepen  Ofirox
COHIOH WanrapyynantblH Tanbaunr anrax, XauryyrblH Tycran 3eBLUeepesT OfIr0X COHIoH
Wwanrapyynantag oposiLox XYCanT raprax, TYYHUAr OypTrax xypam, Tycram 3esLueepen
933MLUNMYUAH HUWTAAM YYPaAr, HYTTMH 3axupraaHbl Oavryynnaratanm xapbuax, awurTt
ManTManblH Heel awwurnacHoel Tenbep 6050H M3493, TawnaH rapraxrtal XxonbooToun
xapunuaar 30XvuyyncaH Xacryyaumr HOMaxaap XyynunH Teceng TycraHa.

4 pyroap 3ymng XyynumH H9P TOMbEOHbI TOAOPXOWSIONT, Tycranm 3eBLUeepen
azamwmrymg 60M0H awurtT ManTMan 23pax, Xaux, almrnaxag TaBurgax epeHxumn
lWwaapanara, 3acrminH raspbiH OYp3aH 3pX, TOPUMH 3axmpraaHbl TeB banryynnarbiH 0ypaH
3pX, TOPUNH 3axmpraaHbl GanryynnarbiH YUr Yypar, XanuryysibiH Tycram 3eBLUeepes Ofrox
COHIOH Llanrapyynanrtag oposnuox XyCanT raprax, TYYHUAr BypTrax xxypam, amnrnanTbiH
TyCram 3eBLUEOpesT 333MLUMIYMIAH 3pX, YYPar, awurt ManTMarnbiH Heel aluvriacHbl
Tenbep, M3433, TauWnaH raprax, Tycram 3eslueepesi gyycraBap 060nox YHOSCMANTIN
X0N600TON Xapunuaar 30XuuyyricaH 3aanTyyabir HOM3X33P XYYIMIH Tecen TycraHa.

5 gyraap 3ynng XyynumuH H3p TOMbEOHbI TOAOPXOWUSTONT, aluUrT ManTMmarnbiH OpablH
aHrunarn, 3acruH raspblH GYpaH apXx, TOPUNH 3axmpraaHbl TeB 6anryynnarbiH 6ypaH apx,
TOPUNH 3axupraaHbl GanryynnarbiH Yvr yypar, XamryynblH Tycram 3eBLUeepesn Ofrox
COHIOH LWanrapyynantblH Tanbaunr anrax, XanuryyrnblH Tycrah 3eBLUeepesn OfIfoX COHIOH
Wwanrapyynantag oposiuoX XyCanT raprax, TYYHUUr BypTrax XXypam, XauryynbiH Tycram
36BLUOGPONT 333MLUMIYUIAH 3pX, Tycran 3eBlUeepnMiH Tenbep, Tycranm 3eBLUeepern
933MLUUIMYUAH HUWATAAM YYpPar, HYTIUAH 3axupraadbl Gavryynnaratam xapblax, awurt
ManTManblH Heel alwuvrnacHel Tentep, M343d, TawnaH raprax, Tycram 3eBLUeeper
ayycraBap 60nox yHOSCNan, Tycranm 3eBLUeepnuir uyunaxtam xonbooton xapwunuaar
30XMLYYICaH 3y, XaCar, 3aanTyyabir eepysieH Hanpyynaxaap XyynumnH Teceng TycraHa.

6 gyraap 3ying AwuWrt MantMmanbiH Tyxan XyynunH Xonborgox 3ymn, Xacar,
3aanTtyygag TycrarfacaH “awurt MmanTtMarsbliH Heel, alinrnacHb!l” MACHUIT “raspblH X3BIIUAH
Gaanar awwurnacHbl” rox, MeH 3apuMm 3oxuuyynanTtag TycraracaH Yruir Tyc TycC
eepunexeep XyynuiH Teceng TycraHa.

7 pyraap 3ywng XyynunH yAN4naax Xypas, awurt mantMarsrblH emynern, TepunH
3axupraaHbl TeB OauryynnarbiH OypaH 3pX, YYCMan OpAooC OnboprioCoH awurT
ManTMarnblH OyTa3raaxyyH4a HOrgoxX awmnrt ManTManblH Heel, amrnacHbel Tenbep, Magas,
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AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rL33 WAAPOJIATBIT YPbOUVNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

TavnaH rapraxram xonbooTon Xapwunuaar 30XuuyyrncaH 3apum 3y, Xacar, 3aanTbir
XYUYUHIyN 6ONCOHA TOOLIOXO00P XYYIUIH Tecens TycraHa.

OOPOB. XYYJIIUNH 30XULYYNANTbIH XYBUIBAP TYYHUA YP HONOO

AcyyanbIr WNMnaBapnax xyesunbapyyagaac apx 3yWMH 36B, TOITBOPTON OpPYUHI 6ui
6onrox xyynuimH Tecen 60noBCpyynax 3amaap awuvrt MantMmarnbiH 6askyynantbiH yin
axunnaraa, xauryynblH Tycram 3eBLUOePIIUAT epreasieep ONrox, yypxaw, YAnaB3IpUnH
XaanTblH YW axwunnaraatam XonbooTon 3px 3YWH 3o0xuuyynantbir 6uin 60nrox, opoH
HYTTMRH yangaa xonboo, vprag, OflOH HUMUTUMH OpPOMLOOo, alurT ManTManblH Heeu
almrnacHsl Tenbep 33par candapblH YN axunnaraatam XonbooTon acyyanbir xamapcaH
9pX 3YWMH 30XMLYYNanTbiH eepynentmuir 6un 6onrox 3annwrymn waapgnaratam rax y3caH
Bereen XyynuiH TeCNUAr Xyyrnb TOrTOOMXWUH TyXan XyyrunH 24 oyrasp 3ynnunH 24.5.1-
O 3aacHbl garyy AwWwurt mMantManblH Tyxar Xyyrnb H3IM3NT, eepuynent opyynax
XyBUNGapbIr COHroCoH BOHO.

Xyynb TOITOOMXWWH  X3paruada, waapgnarbir  ypbauunaH TaHgaH cyanax
apradnanbiH garyy acyyanbir 3o0xuuyynax YHACSH XyBunbap Hb XyyrnuiH Tecen
6onoscpyymk, 6atnax acyygan 60noxbir TOFTOOCOH ©Gereen 3HaXyy  XyYrWnH
30XMLyynanTbiH XyBUNGapbliH XYHWUI 3pX, SOUWH 3acar, HUMram, 6anrans opunHg, y3yynax
YP Heneer TaHgaH cygnaxgaa xonborgox apradnang gypAacaH cyypb OWNronTyyabir
xapbuyynaH ayrHanTt xumB. COHrocoH xysunbapbiH yp Hemneer Xyyrib TOrTOOMXWAH
X9paryag, Wwaapgnarbir ypbaumnaH TaHgaH cyanax apradnanbiH 6.2-T 3aacaH epeHxumn
acyyntyynag xapuynax 3amaap OYrHONTUWAN HArTraH rapranaa. XyHun apx, 34nnH 3acar,
HUIraM, Barranb opuMHA Y3YYynaxX yp Heneer wanryyp acyyntbiH garyy TaHacaH 6angnbir
XaBcpanTtaap xapyynas.

4.1.XyynunH 3oxvuuyynantbiH XyBunoapblH XYHUX 3pX, HAUI3M, 34UNH 3acar,
Ganranb OpYMHA Y3YYJI3X YP Heneer yYHanca3H 6banpan:

4.1.1.XyHn1n 3pxag y3yynax Hesnee
Xycnsem 1. Xynuii 3px30 y3yynsx yp Heneee yHIICIH batloan

Y3yynax yp Tanun6ap
Henee Xonborgox acyyntyyn Xapuynt
1. XYHUIA 3pXnIAH 1.1. AnraBapnaH ragyypxaxrym 6a 1arw 6amnx
Cyypb AnraBapnaH ragyypxaxbir
3apumyygan 1.1.1.AnrasapnaH FaAyYpXaxbil | o o0 | yrvp | XOPUITIOCOH 3CBAI ASMXKCIH
HUAL3X OyW XOPUFIOX 3C3X Y 3aanr, 3oxuuyynant
3Cax XYYNWUiH Teceng aypaaarym
1.1.2.AnraBapnaH ragyypxcaH 6ytoy
anb Har 6ynart gaesyy Gampgan yycrax | Tuim Yryn -

3C3aX

1.2. Oponuoor xaHrax

1.2.1.30xmuyynantblH xXyBunbapbir MoHron YnCblH HUNT

COHrox00 OpOfLOOr XaHracaH 3caX, o .| upragag Tarw,
_ L Tuam | Yryn . .

AnaHrysia  am3ar  Oynar, LeeHXUH XYPTIIMXKTIN Oarixaap

oponuox 6onoMKMIr BypayyicaH 3cax 30XULyYynCaH.

1.2.2.4AnaHryssa 3oxuuyynantbir  6un

GonrocHoop 9pX, Xyynb ECHbl aluur

COHMPXON Hb XeHpergex 6yn, acxyn | Tuum | Yryn -

XeHaeraex 6onsowryn npragumnr

TOAOPXOWIICOH 3CaX
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AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rL33 WAAPOJIATBIT YPbOUVNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

1.3. Xyynb A334Nn3x 3ap4Mm 6a cavH 3acarnan xapuyunara

1.3.1.3oxmuyynantbir 6un 6onrocHoop LWynapra, Tarw, 3epar yp
XYHUA  QPXUUT  XOXWUYIIAH  A3MXKMX, OYHT3N Oalix Hexuern,
XaHrax, xamraanax siBuag axvi, 43BLUW Sonomxuir  Gypayynaxag
rapax 3cax YUrNYYyncaH

Tuam | Yryn

1.3.2.3oxmuyynantelH  xyBunbap Hb
XYHUN 3pXUNH MoHron YncbiH OMoH
yncbiH rapa3, HYB-biH xyHun apxuiiH | Tuam | Yryin | Huiiuax 6anna.
MexaHn3Maac TyxanH acyyanaap erceH
36BNeMXuna HUALSX Barraa acax

1.3.3.XyHun ApXUNr 3epuurygen
XYN33Mrax xapuyunarbir Tycrax 3cax

Xonborgox Xxyynbg Tycrax
erHe.

2. XYHURN apxumur
XsA3raapnacaH
30xuuyynanT
aryyncaH acax

2.1. 3oxuuyynant Hb XYHUA 3pXUAr
Xs3raapriax 00Mn 9H3 Hb Xyynb EcHbl | Tuim Yryn | Hunuax 6anHa.
30pWIrof, HUMLIC3H 3CaX

2.2. Xa3raapnanTt TOrTooX Hb 3annrym

5Cox Tunm Yryn | Waapagnararym

3.0px aryynary

3.1.3oxmuyynantbIH XyBuno6apt
Xamaapax oynryyg 6yy apx Tuam | Yryn -
aryynar4gbir TO4OPXOWMCOH 3C3aX

3.2.0px aryynaryabir am3ar 0arngnaap

¥ Tunm Yryn -
Hb AMNraXk TOQOPXOMIICOH 3CaX
3.3.83oxuuyynanteiH ~ xyBunbap  Hb
3HIXYY 3M33r OyNrMmiH Hexuen Tuiim Yryit )

BGananbir xapransaH y3ax, TSAHUA 3M33r
0angnbIr 433payYyNaxa4 YUINACIH 3CAX

3.4.0px aryynarygplH, AnaHrysa am3ar
OynNrMnH anraaTam xaparudar TOOLCOH
M3OP3MXKTIN

30XMUYYyNanTbIr Tycrax 3cax (xenknuH | Tuam | Yryi
0apXL33NTaN, YHO3CTHUI LIO6HX,
X3NHUA  L@eHX, raruxyy 94raspasp

OH3 TanbIH 30XMUyynanTbIr
XYYNuiiH Tecenp Tycraarym

Xd3raapnaxrym)
4.Yypar xynaard | 4.1.Yypar Xynaarygumir TOAOPXOMSICOH Twiim | Yryii i
3Cax
5.KeHa3punH YKeHngepunH y3an
opX TorLl 5.1. XeHnpspuiiH y3an GapumTnanbir . . 6aPV|Mananaac 36pyyToM,
Gangneir Tuam | Yryh | xyncumH anrasapt 6amgan
. TycracaH 9cax
XaHrax Tyxam YYCracaH 3oxuuyynant
Xyynbp Banxryn.
HUMLYYICH . . .
3Cax 5.2.0parTan, amMarton XyHW Tarw apx, -
o .| Tarw 3PXUIT XaHrax
Torw  Gonomxk, Tarw  xaHanarbiH | TUMM Yryn N
DONOMXTOMN.
BaTanraar 6ypayynax acax
4.1.2.9p11H 3acarT y3yynax Henee
Xycnsem 2. Doutin 3acaem y3yyasx yp HONO62 YHIICIH O6aioan
Y3yynax .vp Xonborgox acyyntyyn Xapuynt Tann6ap
Henee:
1.0onxunH [oTooadblH ax axynWH Harx
3ax 399 1.1.00oToOObIH a@X axymH HaPkK OOnoH ragaagblH XepeHre
033p 6onoH ragaagbiH XOPOHre opyynantrai ax axywH
epcengex opyynanttanm ax axyWH Harx Tvim Yryn | HOPDKug anb  HI3roH4 Hb
YagBap XOOPOHALIH  epcenneeny Hernee [aByy 9pX OfIrOOryM.

Y3YYynax 3cax

1.2.Xun JamHacaH X6peHre
OpyynanTblH WWIDKAIT XOAenreeHa | . - 5
Henee y3yyrax 3cax (34M1H 3acrmiH Yryn -
Banpmn eepyneraexunr
oponuyynaH)
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AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rL33 WAAPOJIATBIT YPbOUVNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

1.3.JanxuniH 3ax 3935 433pX Taarym

HEeMeernMIUT MOHIOMbIH 3ax 333n4 Tuim 3oxuuyynant
opX Npaxaac xamraanaxag | Tuim Yrynm | Oanxryn.
Heneesmk Yagax acax
2.[]JoTooabiH
3ax  393NUH 2.1.X3parnarygumnH Wnnasap raprax | Tunm
epcengex Bonomxuiir Byypyynax acax Yryn
YyagBap
6onoH 2.2.Xasraapnargmarn epcengeeHumn
TOrTBOPTOM ynMaac YHUMH Xxeepergnuir 6ui Tui o -
. LY Yryn
6angan Bonrox acax i
2.3.3ax 333n4 LWKMHI3P OpPX WUPXK
Oairaa ax axymnH Harkua | Tvinm i
09pxWaan, XyHapan ©Owui Gonrox Yryn
3Cax
. MoHonon Hexuen Gananbir
2.4.3ax 33317 LWUMH33P MOHOMOMNNIAT
o o .| yycrax soxuuyynant, 3aant
6un Bonrox acax Tunm Yryn Z
Danxryn.
3.AX axyuH
Xy 3.1.3oxmuyynantblH  XyBunoapsbir -
H3DKUIH 4 Tunm
N . X3PANKYYIICHA3P aX axyWH HAPKUA . | AMHAT-T eepunent opHo.
YANABIPANMNH LIMH33P 3apAan yycax acax Yryw
6onoH P 3ap Yy
3axunpraaHsl 3.2.CaHXYYXMNTUH 3X YYCB3P OJIK
3apaan aBaxap Hernee y3yynax 3cax Tuim | Yryn
3.3.3ax 393n93c TOOOpPXOM Oapaa Tuiim
OyTa3araaxyyHunr xyaanaaH asaxag Yrvit -
XYPrax acax vy
3.4.bapaa OyTa3rasaxyyHum
6opnyynantag amap Har i
Xs3raapnant, acxyn xopwur TasBux | Tuum | Yryn
3CaX
o . o Tycran 3eBLleepes aBy yusn
3.5.AK axymH  HODKWAr  ymn . y P \
Tunm axunnaraa apxnax ragaag,
axunnaraaraa 30rcooxof Xyprax . N
5CoxX Yryn | gotooAbiH ax axyu
HADKYYAMNH TOO HAMIrA3H3.
4 Mapaanax
YYPruiiH 4.1.XyynunH aTrasagaj 3axuvpraaHsl
ynmaac yycd WKMHX YaHapTanh HIManT 3apgan Tycraw 3eBLIeepen aBaxTam
banraa (Tyxannban, M3033n9x, TawnnaH Tuitm | Yrvi xon6ooTton HaMargan
3axvpraaHsbl raprax r.m) 6un 6onrox acax rY 3appan rapHa.
3apanblH
avaanan
5.6munex 5.1.©Omunex apxunr (yn xeanex, [aspbliH xapunuaa 60noH
apx XeAnex 94 XepeHre, 3ounH Oyc | Tuum BasnarmnH caHTan
Gasnar 33prur) XOHACeH Yryin | xon6ooTow 30XMLyynanTbir
30xMuUyynant 6un 605ox acax aryyrncaH.
5.2.6Munex a3px onx  a,ax,
LUMIDKYYN3X OOMOH X3panKyynaxa y . -
YY o PInKYyY A1 Tuim Yrywn
xsi3raapnant 6ui 6onrox acax
5.3.010yHbI OMYNINH (naTeHT,
OapaaHbl TOSMA3r, 30XMOMYUMH 3pX | Tum
33par) apxunr XOHOCOH Yryn
30Xxmuyynant 6ui 6onrox 3cax
6./HHOBaUM 6.1.Cypanraa LWMHXWUAT33, HI9NT
N OH3 Tamaap 3oxuuyysncaH
GonoH XWX,  WuH3  6yTeanm  raprax - o N
Tunm Yrym | 3aant Ganxryn.
cydanraa acyyanbIr O3MXKUX 9CIX
LUMHXMIT33 . y
6.2.YnnasapnanumH WUHS | - -
TexHomnoru 6onoH LUMHD Yryit -
OyTa3rgaxyyH HOBTPYYNaX,
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OANrapyynaxuir — unyy  xanbap
6onrox acax
7.Xaparnary 7.1.XoparnasHuii  YHWUAH TYBLUWMHA
BonoH rap HEee y3yynax acax Tuiam | Yryw i
OynuiiH Teces
7.2.X3parnaryguiiH XyBb[, Tuim
OO0TOOAbIH 3aX 333MUAN  almnrnax Yryit -
BONOMXK ONrox acax
7.3.XoparnaryaunH  9px  awurt
HEemNeenex acox Tuam | Yryi i
7.4.XyBb XYHURA/Tap oynuinH
caHxyyrunH Ganmpgang (wyya 6ytoy | Tuim
ypT XyrauaaHbl Typwwua) Henee Yryn i
Y3YYJ19X 9CaX
8.Topopxon 8.1.Togopxon Oyc HyTtart 6ytoy
Oyc HyTar, TOOOPXOW  HAr  YMIMAng  axIsblH Tuiim Yryit -
canbapyyn BanpbIr LIMHA3P Bu 6onrox acax
8.2.Togopxon 6yc HyTtart 6ytoy
TOOOPXOW HAr Ynrnang axnbiH 6avp | Tunm
Baracrax Ynrnanasap Hemnee y3yynax Yrywn i
3CaxX
8.3 XKwxur, ayHa ynnasap, 3CXyn >KM)KME’ AyHA YWNABSP, yyTI
o .| yypxanH Bashkyynax
anb Hor canbapt Hemee y3yynax | Tumm | Yryn
5CoxX canbapsbir A3MXKCIH
30XMLYYyNnanT OPCOH.
9.TepuitH 9.1.YNCblH TECOBT Henee y3yynax Twia Yrvi YNCbIH TOCEBT 3€par Henee
3axvpraaHbl 3CaX nnim w Y3YVIHS.
bairyynnara 9.2.lnHesp TepunH 6Ganryynnara
Banryynax, acxyn TOPUIH O6DUNEINT rAPAXIVI
Ganryynnarag OyTumnH eepunent | Tuim Yrywn P paxryv.
XWX WaapAanara TaBurgax 3cax
9.3.TepuiH Oanryynnarag Twii
2| Tuam .
3axmpraaHbl LWWHS Yur yypar 6un Yrvii OepunenT rapaxrym.
6onrox acax vy
10.Makpo 10.1.9gunH 3acruvH ecenT 60MoH -
- . - . . 3aunH 3acar ecHe. Axun
3OWIAH axun apxnanTunH 6anpgang Hemnee | Tuam | Yryi
. APXNANT HAMIrA3HA.
3acruH Y3YYJ19X 3CaX
XYpP3sHAa 10.2.XepeHre opyynanTtbIH
Hexuenuinur camxpyynax, 3aX | e agaan, [OTOOAbIH X8PeHre
339MMNH  TOTBOPTOW  XODKIWMIT Yryn | opyynanTt HOM3rasHa.
O3MXMX 9CIX
10.3.NHNaUmM HOMIraax acax Twim Yryit -
;111;:(2::'0'-' 11.1.MoHron YncblH ONOH YNCbIH OnoH YNCbIH rapas,
rapaaTaln HUNLUX Oalraa acax Tunm XON3nuUd3pTaN HUNLHS.
xapunuyaa
4.1.3.Hunramp y3yynax Henee
Xycnazem 3.. Hutimesmo y3yynsx yp HON062 YHIACIH 0atloa
Y3yynax yp -
Honoo Xonborpgox acyynt Xapuynt Tann6ap
1.1.lUnHasp axnbiH Garip 6un 6Gonox Twitm | Yrvin i
1.Axun 3Cax v
APXNANTUAH
Garnan, 1.2.Wlyyn 6onoH wyyn 6ycaap axnbiH Tuim | Yryi i
BanpHbl LlomxoTron 6uin 6onrox acax

19



AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
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XeaenMepuinH o . Wprag, ax axynH HIPKWUAH
33X 35517 1.3.Topopxom axun M3PraXnunH XOH6NMe SDXMX
Xymyyc 6o0noH xyBuapaa xegenmep | Tunm |Yryn 6oﬂ0M>KV|pl7|r H3M3FA$VJ'I3X
APXSIArY43 Hemnee y3yynax acax 30xuuyynantyyn OpCoH.
1.4.Togopxon HacHbl XYMYYCUNH aXXus Tuiim Yrvit i
apxnanTunH 6angang Heneenex acax Y
2.1.AXnbIH YaHap, cTaHgapTag Tuim Yrvit i
Hemneenex acax Y
2.2.AknnyapiH apyyn M3HA,
xegenuvepunH  arynryn  6angang | Tuam Yryn -
Hemneenex acax
2.AXnbIH
cTaHgapT, 2.3.AKnMnyablH 3pX, YYPIrT wyys 60noH Tuiim Yrvit i
xegenmepnex | wyyn 6ycaap Heneemnex acax Y
3px
2.4.lUnvHasp axnblH cTaHgapT raprax Twiim Yrvit )
3Ccax Y
2.5.AknbiH  BanmpaHg  TEXHOMOMMWH
LLMHIYMANUAT X3PANKYYNaxTanm | Tunm Yryn -
xonboracoH eepunent 6un 6onrox acax
3.1.lLyyn 6onoH wyyn 6ycaap Tarw 6yc o o - .
6aiaan yyCrax acox Tuam | Yrynm | Tarw 6yc Gargan yycaxryin.
3.HWArMWIAH | 3 5 Tonopxoi Gynar GomoH  xymyycT
ToAopxon ceper Hemnee y3yynax acax. Tyxaiin6an,
Gynruir aM33r Gynar, XerknuitH 6apwaantan | Tuim | Yrym -
Xamraanax uprag, axunrym wprag, VYHA3CTHUN
acyypan LeeHxep, rax MaTt
3.3.NapaagbiH npragag NNapxum Tuiim Yrvin i
Heneenex acax Y
4.1.3acarnanbiH xapunuaaHg - -
oponuoryao Hemneenex acax Tuiu Yryn
4.2.TepuiiH GawnryynnaryygblH Yypar, Tuiim Yrvit i
YW axunnaraaHg Heneermnex acax Y
4. TepuitH
yp,MpF,)qnara, Tyc uur yyprunr xapuyucaH
caitH 4.3.TepuiiH 3axupraaHbl anbaH (TBZF;:MHnn:riT:pZaTI naTreaB
3acarnan, XaarygblH 3pX, yypar, xapunuaang |Tuum | Yryi XFIHail'I}‘/I'bIF nall\Dn yu 6 ’
wyyx 3PX | Heneenex acax caibKpyyrnax Y maapnna\ﬁg
M343rn,
X3BN3N TynrapHa.
M3A33n3M, ec 4.4 NpragniH Lyyxag XaHgax,
CypTaxyyH acyyanaa  WMnABapnyynax — apxag | Tuiim Yryn -
Hemneenex acax
4.5Ync TepunH Ham, TepunH Oyc
GanmryynnarelH  ynn  axunnaraag | Tuim Yryn -
Hemneenex acax
- 5.1.XyBb XYH/HWAT XYH amblH AyHOAX
5. Huwmuis HacnanT, eBunent, Hac 0apanTbiH | TuiAM Yryn -
Apyyn  M3HA,

6angang Herneenex acax
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aroynrym
6argan

5.2.3oxunuyynanTbiH XyBunbapsbiH
ynMaac yycex Adyy 4nMma3, araap,
XOPCHUIN YaHapblH 66PYNeNnT XYH aMblH
3pyyn M3HA34 Ceper Heree Y3yynax
3C3X

Yryn

5.3.XyMyyCUiH ambpanblH X3B Masr
(xoonnonT, Xe4enreeH, apxu, TaMxuHbI
X3P3rnaa)-T HeNeenex acax

Tunm Yryn

6.HuarmumnH
Xxamraanarn,
apyyn M3HA,
©onoBcponbIH
cucTem

6.1.HWirMmmiiH  yMnunnrasHuMin  YaHap,
XYPTI3MXKMNA, HONOONeX 3CIAX

Yryn

6.2.AkunugbliH  60NM0BCPON,  LUNIDKUNT
X606enreeH] Herneenex acax

Yryn

6.3.MpragnnH  Gonoecpon  (TepunH
6onoH XYBUWIH XOBLUNNIAH
BonoscpponbiH  Baviryynnara) onox,
M3Pra)kun 33aMLUIMX, AaBTaH cyprantag
XampargaxaZ ceper Henee y3yynax
3CaxX

Yryn

6.4.HuiarmmniiH 60M0OH 3pyyn M3HAWH
YANYUnras aesaxag ceper  Hernee
Y3YY3X 3CaX

Yryn

6.5.1Ux, pasn
axunnaraa,
Heneenex 3cax

CypryynuyabiH  ywn
©6pPUNH yavpanarag

Yryn

7.'amT Xxapar,
HUATMUIH
aroynrym
bangan

7.1.Huarmuiin aoynryn G6angan, ramT
X3prMnH Hexuen 6Gangang Heneenex
3Ccax

Tunm Yryn

7.2 Xyynuir anbagaH XapanKyynaxag
Heneenex acax

Yryn

7.3.MaMT X3prunH Mnpyynantag Hemnee
Y3YYJ1aX 3Cax

Yryn

7.4.9MT X3PrnnH XOXMpordmg, rapyniH
3pXa[, ceper Hernee y3yynax 3cax

Yryn

8.Coén

8.1.CoénblH eBUIT xamMraanaxam Henee
Y3YYI3X 3Cax

Yryn

8.2.Xan, coénblH sanraatan 6angan 6un
Gonrox acax, acxyn yr snraatan
Oanpgang Heneenex acax

Yryn

8.3.UpragunH Tyyx, COEnoo xamraanax
OPOLOOHA, HeMeenex acax

Yryn

Wpraa, OINOH HUNTUNH
oponuooToOn  yyn yypxaw,
apaac basnarmiiH canbapbiH
YAN axunnaraaHg Xyynuir
HArMep Mepaex, TyyX, Coén,
basnaraa Xamraanax
BONOMXKTOW.

4.1.4.bavranb opuYMHA Y3YYynax Henee
Xycusem 4. Batieans opuuno y3yyasx yp HON602 YHIICIH 6auoan

Y3yynax yp
Henee

Xon6orpox acyynt

Xapuynt

Tanun6ap
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1.1.3oxuuyynanTblH XyBun6apblH yp

1.Araap ayHa araapblH 6oxmpaneir | Tunm Yryn -
HAMArgyynax acax
23 2.1. T39BPUNH X3PSrCAUNH TYNLWHUA
.3am T33B3p, . -
TYIILL, SPYMM XYY X3parnaar  HAMargyynax/éyypyynax | Tunm Yryn -
3Cax
3.1.AH aMbTHbl TOO  X3MX33r Tuim Yryit i
Oyypyynax acax
3.2.XoBOpACOH OOMOH H3H XOBOP
aMbTaH, ypramang, cepreep | Tunm Yryn -
Hemneenex acax
3 An AMbTaH 3.3.AH aMbTAbIH HYYA3M, cyypbLUMNg, Tuim Yryit i
: ' | cepreep Heneenex acax
ypramnbir
Xamraanax Tycraih xamraanantran
rasap HyTart cepreep
Heneenen rasap
3.4.Tycram xamraananTttai rasap Taim | Yryis awmrnanTbliH
HyTarT cepreep Hereenex acax Xan63pyyammnr Xopuriox
30XMUyynanTbIr
xonborgox xyynb
TOITOOMXMA, TycraHa.
4.1.I"a3pblH 433pX yc 6OMOH ryHUn yc,
LU9B3pP YCHbl  Heeuen  cepreep | Tuim Yryn -
Heneenex 3cax
4.YCHbl Heel, 4.2.YCHbl ©0OXMpANbIT  H3M3rAyynax Twim | Yryi i
3Ccax
4.3.YHOHbI YCHbl YaHapT Heneenex Tuim Yryit i
3Ccax
5.1.XepcHun GoxupgonTton Henee Tuim Yryit [a3pblH  TeneB ©Oangan,
Y3YYJ13X 3Cax YaHapblH  YMCbIH  XsiHAH
5.XepcHuii faTanraaHbl axnaap
boxumpgon . AamxyynaH XOPCHUI
5.2. Xepcunr 9BAdX, awwmrnargca Tuim Yryit 6OXMPAONA  MOHWUTOPUWHI
TanbamH XaMXKaar HAM3Irayynax acax XUIX BGONOMMKUIAT
OypayynHa.
6.1.Awurnargaaryn 6GawicaH raspbir Tuim | Yryi i
almrnax acax
[aspblH 30puynanTbir 3px
Oyxuii fanryynnarbiH
6.2.M'a3pblH 30puynanTbir eepunex . _ | 3eBLUGOpPIIGEP
giaﬁﬁ;:; 3Ccax Tuam | Yryi 36BLUOBPeraCceH
awurnanTbiH Tepneep
eepunex 60NTIOMXTOMN.
6.3.9konornmnH 3opuynantaap
XamraanargcaH raspblH 3opuynantbir | Tunm Yryn -
©6pUIIexX 3CaX
7.1.HexeH capraargax OGanranumH
7.HexeH GasAnrMnr eepee HeXeH Capraaraax Tuim | Yryit i
CIpraaraax/HexeH | YagaBXxMUr Hb angargyynaxrymrasp
COpraaraaxryn 30XUCTOM alumrnax acax
SanranuiiH
6asanar 7.2.HexeH capraargaxryn GanranumH Tuim | Yryit i

GaAnrMinH aWwnrnanT HAMar4sx 3CaX
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TAB. XYYJIUNH 30XULYYTANTbIH XYBUNBAPBII XAPbLYYJNCAH BAUOAN

YHOCAH xyynuitH 2019 OHbl HAM3ANT eepunenTt 60MoH AWurT ManTManblH Tyxau
xyynbg opyyncaH 2024 oHbl 4 ayrasp capblH 19-HU HOMANT, 6epuYNIeNTUH arnb anuHbl
Tyxang yr XyynuinH eepunentyyaunr byuaaH xaparnax Tyxamn XyynbunncaH 3ymnn 6anxrym
Ganx Tyn GyuaaH ymnunax €crym rax ys3ax 6amHa. [aT1on, cTpaTternMnH ad xonborgon
Oyxun opayyadblH Tyxang TOPUNH 33OMLUNUNH  acyyasnbll ©HrepceH XyrauaaHg
LWMAAB3PNAC3H opayyaan AWurt mantManbiH Tyxanh XyynuiH 2024 oHbl eepy4nenTunH
Aaryy oaxvH TepuiH 333MLUMIA TOrTOOX acyyaan XxeHaex G6anraa Hb OHOBYTOM XyBunbap
6uw tom. Xyynb eepunergex Oypa Tep AaxuH [axuvH 333aMwumn  Tortroodor 6Hamx
bonomxryn. YHAcoH xyynunH 3ypraagyraap 3yung 2019 oHg opyyncaH HamanT
eepunenten 6ycablH XyBUMH 6MYUIT YH3 TeNGeprynrasp TepunH M343M4 aBax aryynra
orT Ganraaryn. XapaB XepeHre opyynanT XMNCHUA YHOC3H A33p aBaar XyBbLaar Tep YH3
Tenbeprymrasap aBax TOXMONAONA SH3 Hb ApBaH 3ypraagyraap 3yWunH 3 gaxb X3CarT
3aacaH eMunex apxunH 6atanraar yrym xmnx oM. MIHFaCH33p TyC X3CarT 3aacaH Xxeasiex,
YI1 Xe4nex XepeHre Lygapraap OfbK aBaX, 339MLUMX, OMUYNeX 3PX 36pyUUraex, XyBUWH
eMunir xyyne Bycaap xypaax, gandnaH aBaxbir XOPUrIIOCOHTON 3ep4vnn yycHa. MoHron
YncelH 3acrunH raspbiH 2024-2028 oHbl Yiin axunnaraansl xetenbept “3.2.2.1.UpraH,
XYYNUAH 3Tra3guMNH XYBUMH OMYMUAT Xamraarnax 3pX 3YWMH OpPYHbIr CamXpyyrnHa.” rox
TycracaH Hb X3nanudap XyynunH XypasHg aMxuntTan sieargaxryi 6on yr 3aant Hb XUK
XOOCOH amnanTt 600X 3pCcadaNTIMN.

MoHron YncelH Nx XypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap Tortoonoop 6atancaH “AncbiH
xapaa-2050” MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenknuniH 6oanorbl 6apumTt 6uunrt
JXapuyuynaratanm yyn yypxamr Xenkyymk, 6onoscpyynanTbiH TYBLWWMH HAIMIr4caH 6anHa”
rox, "lasap, Gawranb, 3guMWH 3acar, HAATMUWH HeeLl, YafaBxag TynryypnaH rasap
awmrnanT, xaMmraananTtbliH Yp awrvir A3swWnyynax, ra3pbir nprag 6050H 3aUNH 3aCrninH
XyBb[, YHO3CNAM canTan, yp awmrram, SKOCUCTEMUNH TOHLUBIPT Bananbir xaHracaH rasap
30XWOH BanryynanTbIr XenKyyrK, ra3pbiH HeeLyyauMnr OHOBYTOWN alUMIaX XaBLUNHA.” 9k
TyC TyC 3aacaH.

5.1.0M0H yNCbIH aWUrT ManTMasblH 3pX 3YMH 30XUUYYyNanTbiH XapbLUyyJsicaH
cypanraa

AnvBaa OpHbl 3QUMH 3acar ypT xyrauaaHg, TOrTBOPTON XerKuxen 34UWH 3acrninH
canbapyyablH TOPeSDKUNT, XOOPOHAbIH yangaa xonboo vyxan HeneeTan bangraac ragHa
YNC OpHbl 3OUMWH 3acrMiH OHLJSIOrOOC XamaapcaH Tapryynax canbapyyabiH ©Oycag
canbapTtaa y3yynax gam Hemnee 4vyxnaap tasurggar 6unas. Yump Hb A4OTOOAbIH HUAT
OyT33rgsxyyH, XepeHre opyynanTt, TOCBUNH OPMoro, axus 3pXnanT 33par HANIAM, 34UAH
3aCruiiH ronnox y3yynanrtag 34UNH 3acruiH TIpPryynax canbapbliH yMNaBapnasn, TYYHUN
xanban3an ronnox Heneer y3yyrmk G6amgar. MoHron YncblH XyBba Tapryynax canbap
6onooa 6yn yyn yypxanH canbapblH TOMOOXOH TOCMYYA34 OpPX WPCAH LIYyd XOpPeHre
opyynanTblH MX X3MX33HUW ypcranblH 6ycan canbapyynan y3yynax HUAT gam Hernee
aepar banx xaHanaratam xagun 4 canbap Tyc BypuiH XyBb, 9H3 Xamaapan axunnagar
3C3X, IepPar AaM HeNeeHUn XaMXKaa yp awmrtTan bamxk Yagax acax acyyaan Hb vyxar oM.
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Yyn yypxan, apgac 6asnarviH xapunuaar unyy yp awurtam, XypTaaMXKTIN, aepar
HeneenenTan 60Mrox yy4H33C alurT ManTMarnbliH 3pX 3YWH LUWMH3YM3M, OponuordyabiH
TArW 3PXMUAr XaHrax, 3ax 3337IMNT XenKYYNaH TeneBLIYYNaX, ONOH HUAT3L CyypwurcaH
xapuyunara, XsHanTblH TOrTonuoor 6uin 60nrox, MaAINNNNH yaMpAnarbir XapankKyyiaH
YNC OpPHbl HUNI3M, 34NNH 3aCrMNH 6COH HAIMIArA3X Oy 3PaNT X3Parudaar TOrTBOPTON XaHrax
aBOan HoH vYyxan 6omkaa.® WumkunTuidiH ye waTtaHg 6airaa onoH OpoH rasap emunex
XYBb XYHUM 3PXUNAT WYY XYYTAM XYN93H 36BLUOSPeX, YyNn yypxXxarhH 3ax 333S5IMir cavH
axunnyynaxag lwaapanaratalm YHACOH Xyyrnb 39pX 3yMH OGONOH 3acar 3axupraadbl
Tortonuoor éuin 6onroxon YMrnax damHa®:

Yr cypanraaraap TepuUMH eMYUT KOMMAHWWH yauvpgnarbiH OHOJS1 apra 3yW, OJSIOH
YNCbIH HAWTAAM 30XMLYYynanT, Hexuen 6ananbiH aBY Y3COHMIN 33parudd TOPUIAH emunen,
3acarnanblH OHOST apra 3yW, xapbuyynax Y3yynant, TepuiH eMYuT KOoMMaHwyadag
Tynrapgar acyyanyya, 6asnrmnd 3acarnanbsiH MHAEKC, KOMNaHWYAbIH COHIONThLIH Tanaap
OXY, NhpoHes, bpasun, SHaTxar, Yunu 39par yncyyabiH Typlinarsir a4 60o5Ho. 34raap
ync OpHyyAblH 6asnarMnH 3acarnan Hb TOPUH eMYUT KOMNaHuapaa AamxyynaH Xuiraaar
Tyn MaHan OpoHA cyafiaH y33x, caviH Typwnara 6onoxyny 6annaa.

Xapbuyynant XMAX Lwwanryyp y3yynanTyyaunur COHroX4oo YNC OPHYYAbIH TOPUMH
eMuunT KoMnaHwyaan Tynramaax bauvraa acyyaonyya, 6asnruiH 3acarnarnbiH UHOEKCUIH
YHONraaHUM yp AyHr Garacrax Hemnee y3yyricaH Oyy eMHexTanree xapbuyynaxag
ByypcaH 6onoH 0 yHanraaTan 6anraa y3yynantyyn 33prunr xapransax y3caH 6eree asu
Y3C3H Y3YYNnanTyyanas basnrmiH 3acarnansiH nHgekcuH Value realization HapTanm osg
xacrmnH State owned enterprise racaH y3yynanTuinH 6yTUNIH SNeMeHTYYA34 AaxWH WyynT
XWX Japaax y3yynanTyyauur raprax asnaa.

5 http://www.fao.org/legal/development-law/land/en/
6 http://www.fao.org/legal/development-law/land/en

XycHaam 5. Laneyyp y3yynanm

Wanryyp 6onrox aBax y3yynantyya Wanryyp y3yynantyya (aHrnm)

1) XyynuiiH xan6ap, ancbiH xapaa, ctpatern, ywn | 1. Legal form, vision, strategy, main operations;

a)kunnaraaHbl YWUrnan; 2. Core legal regulations;

2) Jpx 3yWH ron 3oxuuyynantyya,; 3. Governance, Organizational chart and monitoring
3) ByTay 30xmoH OGawryynant, xaHanT, yaupanarbiH | system;

TOrTOnNLoO0; 4. Managerial Autonomy;

4) YpupanareliH 6ve aaacaH Gavaarn; 5. SOE report legislative review requirement;

5) HunrmuinH xapuyunara, OnoH HAATUIAH YANYUITI3; 6. SOE code of conduct;

6) KomnaHui €c 3yiH oypawm;

Ync opHyyabIr COHFOX400 X0€p YHAC3H Lanryyphbir xapransax y3caH 60rHo.

TepuriH eMuTan, SAuNH 3acart rynyaTrax apaac 6asnrmnH canbapbiH ryMuaTrax
YYpar eHgepTan. YyHAa:
e TepuriH eMYUNH OPOSLOOTON, TOPUNH I3IMLUMIUNH XYBb Hb E€POHXMNOee eHOep
KOMMaHu;
e JOpacurH OYTI3raAdXYYHUA YUNABIPNANUAH X3MXKIIra3pad O3NXMnhg Tapryynaar
OpPHbl TOPUNH OMYUT KOMMaHMU;
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AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rL33 WAAPOJIATBIT YPbOUVNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

e Yyn yypxanH canbapblH 34MWAH 3acarT rynuaTrax yypar eHgepTan OpHbl TOPUIH
©MYUT KOMNaHW;

e bopnyynantaapaa ync opoHAoo, 6yc HyTartaa Topryynard 3apar y3yynantyyguur
XampyyJricaH.

5.1.1. OXY —bIH yyn yypxanH canbap Aaxb Typwnara

[[@3NpoM Hb 3PUUM XYYHUA YUINABIPMANABP A3NXMKAL TOMOOXOHA TOoOouoraaor
KOMMaHWyablH Har 6ereed XumW, XWWH KOHAEHCAT, raspblH TOCHbI Feonorn Xawmryyn,
onbopnonT, T93B3PNANT, Xagranant, 6onoscpyynant, 6opnyynant, MeH XUAr MOTOPbIH
Tynw 6onroH 6onosBcpyynax, TYYHYM3H AynaaH, LaxuriraaH apyuMm Xyd YWnaBapnax,
Gopnyynax u4urnanasp ywn axwnnaraa 4syyngar. [@snpom Hb OanranunH xum
onbopnonToop A2NXMAL TIPryynard komnaHun Gereeq A3NXUWAH XWUWH YWANOBIPNAMANAH
12%, OXY-blH XUIH YNABapnanunH 68%-uninr a3angar. OgoorniH 6angnaap AmanbiH
xonr, Xong Ttynn, 3yyH Cnbupb, Anc JOpHOObIH XMNH HEeLT3aNn XOf000TON TOMOOXOH
Tecnyya, ragaagag Hyypc ycteperdymimH xauryyn, onboprnonTbiH ONOH TOCIUNAT NO3BXTIN
X9pPaNKyyrmK banHa.

Tyc komnanm Opoc 6050H ragaagblH X3aparnaryauimH XMNH HarnaBapTan HUANYYNary
Gereen 175.2 MAHraH KM ypT O3NXUAH XaMIMMAH TOM XM gamKyyrnax CUCTEMUIAT 333MLLAAT.
On6GopnocoH XMNHWNX33 Tanaac wunyy XyBUWr OOTOOAbIH 3ax 333n [33p Gopnyyngar
6ereeq ganxunH 30 rapyn opoHn BanranuiiH Xmn HUANYYmK 6anHa.

TyyHUnaH  OpoCbiH  LUMHMAPYYSICAH  XWAH  XaMrMniH  TOM  YWAN4BIpnary,
akcnopTnoryablH Har M. Opoo xapankwk ©Oyn CaxanuH-2 TecnuiH XYpP33H[g,
LWMHIAPYYNAC3H XMIH Xydangaar aMmXuntram Xenkyynaxasc ragHa xypaauTram Xenkux oymn
O3NXUWH LUMHIAPYYIICOH XMMH 3ax 333N Ad9x Oanp cyypua B3xKYynaxXunr 30puH LUMHI
TOCNYYAUNT X3P3anKyyrmk 6anHa. MasnpoMm Hb OXY-blH XaMrMiH ToM HedTb onbopnory
A6PBeH KOMNaHUNH Har 6arxaac ragHa OpOCbIH 3PUNUM XYYHUIA YMNABIPNANUIAH 16 opunm
XyBUIr 333n43r. MeH gynaaHbl ynnaBapnanaspas OXY-4a HarayraspT opaor.

Tyc ync yyn yypxavH YUrNanuinH TepUMH eMYUT KOoMMaHuap OamMxkyyrnaH yun
axunnaraaraa siByynaxgaa gapaax apx 3yWH 3oxuuyynantyyabir 6apumTank GaiiHa.33®
YyHA:

e  OXY-blH UpraHum xyynb, XyBbL@aaT KOMNAHUMH Tyxah XonbooHbl Xyynb, OXY-biH
XWUAH XaHramXuirH Tyxam XonbooHbl Xyynb 60noH 6ycag xonboraox Xyysb TOrTOOMXKUAT
mMepaner 60nroHo.

e [a3npom HI3NTTAN XyBbLl@aT KOMMNAHWUIH Aypam (YcTaB nybnnyHOro akumoHepHoOro
obwectBa «[aanpom»)

KomMnaHunH apx 3ynH 6angan 60MnoH xyBbLiaa 339MLWIMINOUIAH 3pX, yypruir OXY-
biH Wpranun xyynb, XyBbLaaT KOMMaHUWH Tyxan XOn6ooHbl Xxyynb, OXY-blH XWIH
XaHraMXWnH Tyxan XOnN60O0HbI XyYrb, MEOH 3HAXYY OYPM3I3P TOAOPXOMNCOH H6anHa.

e [asnpom koMnaHunH TeneeneH yanpaax 3esnenuind aypam (MonoxeHune o coseTe
anpektopos MNAO «lMasnpomy»)

OHAXYY OYP3M Hb KOMMAHWWH OOTOOA yAupAnarbiH TOrTONUOOHbI Yp awur, un Ttog
Gangnbir  HAIMArAyynax, yauvpAax HINKYYAMWH XAHanT, XxapuyunarbiH TOrtonuoor
camxpyyrnax, XyBbLiaa 333MLWNrYaUNH IPXUNT XaHrax 30pusiroTom.
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AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rL33 WAAPOJIATBIT YPbOUVNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

e [asnpom KOMMaHWMH KopnopaubiH 3acarnanbiH  Tyxan kogekc (Kogekc
kopnopaTtusHoro ynpasnexus NMNAO ["asnpom)

OHAXYY KOOEKC Hb KOMMAHWWH 3Yyrasc XyBbLi@a 339MLUMMYOUMWAH 3pX, aLur
COHUMPXNbIT YP OYHTaN XamMraanax, XyBblLaa 333MLMMNUATIN Wyaapra xapbuax, Winasap
raprantag wn toa 6ananbiH 3apymbIr Mepaner 6onrox, TeneeneH yanpaax 3esrnenviiH
rMLyyd, KomnaHunH 6ycan anbaH TywaanTHyyA, XyBblLa@a 333MLUMMYAUAH MIPraXvunH
BOMNOH €c 3yWMH Xapuyunarbilr XaHrax, M3A33aNNMNH un Tog4 Gananbir HAIMIrayynax,
OM3HECUINH EC 3YIMH TOrTONLOOM XONKYYSIaXTaN Xonboraox xapunuaar 30xXuuyynHa.

e XyBblLj@a 933MLWUMIYAMAH HIrAC3H XypnblH Xypam ([MonoxeHne o6 O6wem
cobpaHumn akLMOHEpPOB)
e Yauppax 3esnenuiiH xypam (lMonoxexwue o NpaBneHun)

OHaxXyy XypMaap LOTOO4 ayAWUTbiH YMT YYPIUWAT TYWALUITIAX HINKWUAH 30puUnro,
30puUNT, CTaTyC, 3pX M34anN, xapuyunara 60N0H AOTOO4 ayAUTbIH YN aXunnaraaHbl
Lap Xypaa, aryynrbir TO4OPXOMSCOH.

e XAHanNTbIH KOMUCCBIH XXypaMm ([NonoxeHne o PEBU3NOHHOW KOMUCCUN)

XsSHanTblH KOMWUCCbIH OyTay, Yypar, 39px M34an; axunnax O605oH KoMnaHWH
yanpanarbiH 6anryynnaratan xapunuax xXypam; KOMUCCbIH MULLYYAUAT COHIox, 6ypaH
9PXUIr Hb XyrauaaHaac Hb eMHe uyufiax xXypam 6onoH xonborgox 6ycaa acyyansir
3oxuuyyngaar.

e Horgon awrunH 6oanoro (AuBmnaengHas nonuTuka)

OHaxyy 604M0roop HOrAoN awrnMnH X3MXKI33r TOrTOOX 3apynm GOMOH XXypam, MeH
HOr4oON awur xyBaapwunax LUMWAB3IP raprax Kypam, HOr4on awruvmH TatBap GonoH
xonborgox 6ycaa xapunuaar 30XuLyyrcaH.

e Xonborgox 6ycag 3oxuuyynantyya 33par 605Ho.

[[@3npomM HI9NTTON XyBbL@aT KOMMAHM Hb OJSIOH YIICbIH CTaHgapTag HWMLCAH
KOMNaHWMH  3acarnanblH  Torronyoor 6ypayyncaH 6Gereen 3H3  Hb  XyBblaa
933MLUNTYOANNHXI3 IPXMIAT XIPIANKYYIIAX, XyBblLiaa 333MLUMIMYMG, XOpeHre opyynaryvg
BonoH Bycag coHupxory Tanyyaran yp AyHTaW xapunuaa Tortoox 00noMXUAr onrodor.
2021 oHpg JkcnepT RA yHanrasHum areHtnar Hb [asnpompg A++ Byoy MEHEXMEHTUNH
YaHapblH XaMrMH eHOep YHANrad erceH banHa.

a3npoMbliH KOMNaHWH 3acarnanbiH ron cybbekTyya Hb XyBbLiaa 333MLUNIYANAH
HOrgcoH xypan, TeneeneH yaupgax 3esnen, Yaupgax 3esnen, Yaupaax 3eBfenunH
aapra, XsiHanTblH KOMUCC 33par yavpanara, XsHanTblH HAnKyy4 O0noH ragaag ayamtop
GanHa.

XyBbLaa 333MWMNYAUAH HIFAC3H Xypan Hb KOMMNAHWWH yavpaax 334
Ganryynnara oM. XyBblLi@aa 333MLUINMYANAH HIrOCAH Xypang SHMMNH XyBblLi@a 333MLA3r
XyBblLi@aa 333MLIMrYng caHan raprax apxTanm Gereeq xyBbLaa 333MLMry 6yp XyBbLaa
933MWNMYANAH  Xypang oponuox a3pxTan 6arHa. KomnaHwiH caHanbliH 3pXx Oyxun
XyBbLl@aHbl Tanaac [933W XyBUMWT 333MWmXK Ganraa XyBbLaa 333MWMIYMA XyBblLaa
933MLUNMYANAH Xypang OponLCcoOHOOpP TyxarH Xypan Xy4vH Terengep 6ongor. TeneeneH
yavpaax 3eBnesiuiH YHAC3H YYPar Hb KOMMaHUMH KanuTarkyynanT, XopeHre opyynanTbiH
COHUPXIbIF HAMIrAYYNAX34 YMIMACIH XODKAUAH cTpaTern 605I0H KOMNAHUNH XOPOeHTUIAr
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3 AU{MFT MANTMANBIH TYXAW XYYTb[ HOMINT, ©OPYNENT OPYYNAX TYXAW
XYYINUNH TOCINUNH X3P3rud3 WAAPONAIBIM YPBOYUITAH TAHOAH CYOAJICAH CYOAITTAA
youpgax 3apyumyygbir  TOOOPXOMMOX, KOMMaHWWH CaHXyy, O3OWWH 3aCruiH  yun
axunnaraaHbl Yp AyHL KOMMNaHUNH XSHANTbIH CUCTEMUIAT OHOBYTOM BOMNroxos OpLUMHO.

OHaxXyy 3eBrnen Hb 11 ruwyyHTanm Gangar 6ereeq yyHUUr XyBbLaa 333MLUNMYANAH
HAr4CaH Xypfiaac eepeep TOrToox 60sHo.

Yaupaax 3eBnen 6a Yauppax 3eBnenunH gapra Ho rynuatrax yaupanara 6ereeg

KOMMaHWH e4ep TYTMbIH YN axunnaraaHbl yanpanarbir Xapankyynaar. N'ynuatrax
yaupanara Hb XyBbliaa 333MLUMIYA34 HOrLOM aluvr erex, KOMNaHWmH ecenT, XenKUnH
BONOMXUIAT XaHrax 30punroTon Gereepn lOYyHbl TYPYYHA KOMMAHWUWH 30pUIro, cTparteru,
BoanorbIr Xapankyynax, MeH TeneeneH yanpaax 3esnen 60M0H XyBbLaa 333MLWNrYaMIAH
HArgCoH Xypriaac rapracaH WMaABIPUNT Lar Tyxang Hb Yp OYHTON X3P3ANKYYI1aX yyparTan
GanHa.

XAHaNTbIH KOMUCC Hb CaHXYY, 3AUNH 3acCrMiH YW axunnaraaHg wanrant Xunx,
KOMNaHWMH Hexuen 6angnblH Tanaap 6ue gaacaH MIPralicaH AYrHAMAT rapragar.
KoMuccblH rapracaH AYrHANTUUAM KOMMAHWAH >KUNWAH - Taunavg TycraH XsHanTblH
KOMUCCbIH caHan xanb6apasp XyBbLaa 333MLWUMNAUNH HIrAC3H XYpPriblH Yeap KOMMaHUH
XyBblLjaa 333MLLIMIY434 M3433H3. TyC KOMUCC Hb yanpanarbiH, 4OTO0 XSiHANTbIH CUCTEM
GOMOH apcaan 30XULYyynanTbiH YN axunnaraar wanraH, Yp AYHIMAH Tanaapx TannaHr
Xunn 6ypuinH XyBbLaa 333MLWNMYANNH XyprblH eMHe Bycaa 6apMmT GUUrnnH xamT XyBbL,aa
933MLUMNIYA3A UNF3A3r. XsiHanTblH KOMUCCBIH TULWYYA Hb KOMMNaHuiH TeneeneH yanpaax
36BMeNnnH rmwyyH Gamxk Gonoxryn, MeH yaupgnarsiH 0ycag anbaH Tywaansir gaBxap
xawmx 6onoMXKryn. TYyHUNaH YN axunnaraaraa KomnaHuiH anbaH TylwaanTHyyOblH
caHan, 3aaBapuuriraaHaac xamaapanrymraap 6ue gaacaHn 6angnaap siByyrHa.

5.1.2. UHAoHe3 yncbIH yyn yypxauH canbap aaxbe Typwnara

PT Bukit Asam Tbk (PTBA) komnanu Hb 1919 oHa 6anryynaracaH 6ereeg 2002 oHA
MHOOHE3MNH XepeHrnminH OupXK 093P HI3MTTAN XyBbLAaT KOMMaHM raX OypTryyncaH.
KoMmnaHu Hb HyypcHuin onboprnont 60noH onbopriontooc Gycan racaH X0Ep YMrnanasp
ynun axwnnaraaraa ssyyngar. HyypcHuin onbopnonTtbiH YW axunnaraaHbl XYpP3sHg
cypanraa, xauryyn, awvrnant, 6onoBcpyynantT, LaB3apLUYYIanT, TI3BIPaNT, Xyaangaa
33par yun axunnaraar apxangar. MeH ragaag, 0OTOOAblH HyypcHU ©ooMT 605oH
AynaaHbl  uaxunraaH cTaHubir yavpaaH 30xuvoH  Oauryyngar. Hyypc onbGoprox
YMNABIpManTan xonbooTon 3aaBap 36BMNeree erexeec ragHa WHXEHEePUNH YWNYMnrad
y3yyngar 6avHa. TyyHUNnaH TyC KOMMaHM Hb waxman Tynw 6onoscpyynax, onbopnox
YANUMNraa y3yyngar. OHATXar, TamBaHb, XaTtag, XoHrkoHr, ©mHen ConoHroc, TannaHa,
Manans, dununnuH, AnoH, BbeTHam Yncyyaram xamTpaH axunnagar.

WHpoHesniiH KomnanniiH 3acarnanbiH Tyxan ko (Indonesian GCG General Code,
2020);

e TepuiH emMunT KoMNaHunH Tyxamn, 2003 oHbl 19 oyrasp xyynb;

e 3acarnanbiH bognorbiH YHA3cHWIA XopooHooc 2016 oHAa rapracaH KomnaHuinH

e 3acarnanblH epeHXun yanpaamx;

e ABnUrbIH rAMT X3prumnr apunrax Tyxam xyyns, (1999 on the Eradication of Corruption
crimes);
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3 ALUJ/IFT MANTMANBIH TYXAM XYYNbO HAM3NT, ©6PUNENT OPYYNAX TYXAN
XYYIIAH TOCTIMAH X3P3rL93 WAAPLTATBIF YPEAUMIIAH TAHIAH CYIATICAH CYATTAA
e XonbooablH xyynb (Article of Association);

e ABunrbir 6yypyynax Tyxan 2002 oHbl 30 gyraap xyynb;
o TepuiH anbaH xaar4ymimH Tyxamn Xyyneb;

e KomnaHuiH éc 3ynH aypam (Code of Conduct);

e  TepurH eMYNNH ax axyrnH HAINKUAH SaMHbl XXypaM;

*  TepunH eMUYMNH axk axymH HAINKNWNH SaMHbl TyLlaan.

PTBA komMnaHu Hb KOMNaHWH 3acarnanblH YHAC3H 3apymMMm’ Gonox un ton Ganpan,
TavnarHan, yypar xapuyunara, wygapra éc, 6ue gaacaH 6ananbir apxamMnaH gapaax
30pUNTYYyaObIr XaHraxaap TeneBnexas. YyHA:

e XyBbljaa 333MLWNINYAMMAH XOOPOHAbBIH Xapunuaar yampaaH Ynrnyynax;

e KoMnaHWMH ecenTumr O3Mxux;

o  XYHWUW Heeuunr yanpaax;

e Opcanvr yp AyHTaN yampanarbir Xapankyynax;

e KoMnaHuiH MMWXNAr Bypayysmk, camkpyynax;

e KomnaHuvH yampanarbiH Xyynb 6yc acyyanaac ypbadunsiaH Coprumnax;

e  AXIbIH 6anpHbl EC 3YNH X3PINKUITUIAT XaHrax 33par 30punTyya OpHO.

XyBbuaa 2333mwwuryng 6onoH XyBbuaa 333MWIMIYAUMAH HIMAC3H Xypanpaad
(Shareholders and General Meeting of Shareholders) XyBbLaa 333MWNUIYgUAH HAr4C3H
XypangaaH ragar Hb XyBbLaa 333MLMr4mMg OOMOH XyBbLaa 333MLUMIMYAMIH LUMNOBIP
raprax 0934 XaMXXa3HWI HArAC3H XypangaaH oM.

7 https://www.ptba.co.id/pdf-files/397-0100-2020-07-Keputusan-Bersama-Dekom-dan-Direksi-PTBA-
Tentang- Corporate-Governance-Policy-PTBA.pdf

KomuccoiH 3eBnen (Board of Commissioners) Hb KOMNaHWMH MEHEXMEHTI, XSAHanNT
TaBbX, yaAupAaH uvrnyynx, TeneeneH yaupaax 3esneng 3esneree erHe. Har 6a TyyHaac
A33LU rMwyyHTanm 6amx 60nHO. KOMUCCLIH 36BNenUH rMLyyaunr XyBbLaa 333MLWnrygmimH
HOr4COH XyparngaaHaap TOMWNHO.2 KoMmMuCCbiH 36Bnern Hb XSHaNTbiH 36BMeNAH Yur
YYPIUAr X3pankyynaxaac ragHa gapaax 2 XOpOOHbI YUT YYPrunr rynuaTroHa. YyHAa:

e busHecunH apcgan, H3p O3BWYYNAX, UanWH ypamulyynan, XYHUA HeeunnH

X6MKITUAH XOPOOo;

e AyauTbiH XOPOO rAC3H XOPOOAYYa OPHO.

TeneeneH yaupaax sesnen (Board of directors) Hb KOMANAHUNH MEHEXEPUIH YYPrUAr
rymuaTragar. Xoép 6a TyyH33C 093w ruwyyHTam Gamxk GonHo. TeneeneH yaupaax
36BMONIMNH TULWIYYOUWT XyBblaa 333MLWUMNYAUWH HIrAC3H XyparngaaHaap TOMMIIHO.
TeneeneH yaupaax 3esnesn Hb Aapaax 4 4nrnanaap yun axunnaraa sasyynHa. YyHa:

e [JloTtoopn ayauT,

e KomnaHui HapuinH Guyrnind gapra;

o  OpCAdNUAH MEHEXMEHT;

e KoMnaHuWH MEHEXMEHTUMH CUCTEM, KOMMaHWUH 3acarnan.

KoMncebiH 36Bren Hb XSHaNTbIH YUT YYPIUAT X3P3ANKYYMaX, camxpyyrax 30punroop
AyantbiH xopoo, (Audit Committee), BusHecuH 3pcasn, HI3p A3BLIYYNANT, LanuH
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AT MANTMATBIH TYXAN XYY HOMINT, ©6PUNENT OPYYIAX TYXAN
XYYINUWH TOCTIUAH X3P3rL33 WAAPLOMNATBIM YPEOUMIAH TAHOAH CYOATICAH CYOANTAA
ypamwyynan, XyHUR HeeuunH XenknunH xopoo (Business Risk, Nomination,
Remuneration and Human Resources Development Committee) 33par xopooabir
GanryyncaH.

XAaHanT yavpanarbiH TOrronuoo “TepuinH eMYmMiiH KOMNaHWH Tyxan” XyyrnuiH
35 pyraap 3ymnuriH 3 Aaxb XOCArT 3aacHbl faryy KomMnaHuni 3acarnan, ygupanara,
XAHaNTbIr 3acrMinH ra3pbiH XXypMaap 3oxuuyyngar 6arHa. TepuinH eMYninH KomnaHnyaaz
TaBux XAHaNT wanranteir TeneeneH yaupgax 3esnen ©6omnoH KommuccblH 3eBnen
xapuyuHa.

5.1.3. Bpa3un yncbliH yyn yypxanH canbap gaxb Typlunara

MeTpobpac koMnaHn Hb raspblH TOC 60NMOH BanranuinH XMUH xaunryysn, onéopnonT
aByynax, OonoBCpyynant XuMMX 33par YHOACOH YWN axunnaraa apxangar. YHOICHUN
XOMX39H[ raspblH Toc Gonoscpyynax 13 ynnasaptan. MeH [NapaHa xoTon wasapnar
3aHap 6onoBcpyynax ynnaBapTan.

HedTe Gonoscpyynax /uaBapulyynax/ ynnasap Hb Au3enb, waTaxyyH, OHrOUHbI
TYNW, LWWHIBPYYNICAH XU, TOCMAOX MaTepuan ywmnasapnagar. CyynuinH Xxunyyasg
OyTaargaxXyyHUM YaHapbIr camkpyynax, OyTaaMXunr Hamarayynax, 6awranb opymHA
Yy3yynax ceper Heneennuir 6yypyynax 3opunroop 6onoBcpyynax yunaBapyyaunH
LWMH3YSIANA XepeHre opyynanTt XMNCaH banHa.

bpasuvnbiH 3ax 33354 O0TOOAbIH YWNABIPNANuMH GanranuiH XUAreac ragHa
Bonnen Yncaac MNoOpTOMNCOH XUK, LUMHIAPYYICAH DanrannunH Xmnr HUnnNyyngar bereen
MeTpobpac komMnaHu MMMNOPTOSICOH XMIT AaxmH 6onoscpyynaar.

BanranuiH xunr pgynaadbl UaxunraaH crtadHuyyd Tynw GonroH awuvrnagar.
TyyHUnaH G6ycag canbGapT MOYEBUH, aMMMAK 33P3r eep TOPNUNH ByTaarasxyyH 6onroH
XOPBYYN3AX33C ragHa T33BpUMH candapT Tynw 60nrox, epx rapyya, yumnasapyya apyim
XYYHUM 93X yycBap 6onroH awurnagar 6anHa. banranuinH Heneenneep gamxyynaH 3pynm
XYYHUA X3PIruaar xaHrax 4Yagax Aynaadbl, canxuH, 6ara OBpblH YyCaH UaxunraaH
CTaHuyyAaa XyBbLiaa 333MLUMX 3aMaap LaxunraaH 3pumMm Xy4HUIM Yunaeapnang oponugor
raX Xamk 6onHo.

Xyynb:

e 2013 oHbl 8-p capblH 1-HUK eapuIH 12,846 TOOT XyYynb, 3H3 XyYrb Hb YHOICHWUN
OonoH ragaagblH 3aCrMnH raspbiH 3CPar yWUn axunnaraa asyyngar XyynaunH 3TrasgumnH
MpraHni 60MNoH 3axvpraaHbl Xxapuyunarbir  Caxux AYPMWUAr  TOrTOOX xonboraox
3aanTyyabIr TycracaH.

2015 oHbl 3-p capblH 18-Hbl 6apunH 8420 TOOT aBUATbIH 3CPAr TOrTOON;
MapaagpblH aBnurblH Tyxan xyyne 1977 (FCPA);
2016 oHbl 6-p capblH 30-HA 6aTnargcaH TOPUNH 6MYUT KOMMaHUH TyXawn Xyynb;

e SOX 2002 oHbl 7-p capg 6aTtnaracaH Sarbanes Oxley Act 6ytoy SOX(AHY-bIH
XOPOHIMH 3391/ XyBbLaa rapracaH bpasunbelH koMnaHuyaan xamaatamn).

Bopanoro, xxypam:
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AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rL33 WAAPOJIATBIT YPbOUVNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

e Xonborpox akrt, GapumTbiH un Toa Gampan, yH3T uaacHbl 60450rbIH Tanaap
BGapumTnax 3apunm;

e [arax mepgex 6o4anoro;

e BuW3HEeCuIH apcanMnH MeHEXMEHTUNH 604510ro;

e OwmbyacmaHbl 6oanoro (apxuir Gartanraaxyynax, un Ttog 6angnbir O3MXKX,
NPraHLANAT B3XKYYN3X, aBnuraac ypbauuniaH Copruinax, ToMuax, 3acarnan,
XSHanNTbIr 6anHra camxkpyynax);

e XyBbLi@a 333MLUMIYANAH HEXEeH ONroBpbIH 6oanoro (Horaon awruiH 6o4n0ro);

e [leTpobpac komnaHuH epeHxun 6yTay 6onoH NeTpobpac kKomnaHuTam xonbooTon
KOMMNaHWyOblH ayaAuTbiH XOP0O, TeneeneH yavpAaax 3eBren, rynuatrax anbadbl
QXMATHYYAbIr TOMUOX 604510ro;

e XapwunuaaHbl 604510r0;

e [leTpobpac-Tan xonbooToM TanyyablH aXun ryunraar saoxuuyynax 604moro;

e KomnaHuirH 3acarnanbiH 604n0ro;

e MOHOMONWUIH 3CPar €cC 3yNH OYPAM;

e CalH TypwnarbiH 4ypaMm.

MeTpobpac komMnaHWH 3acarnanbir 63XXKyyraxag adarax Mepaex 3pX 3yWH
30XMLYynanTyyq vyxan yypar rynyatragar. 3oxuuyynantyyd Hb KOMNaHUMH 3acarnanbiH
YHOC3H 3apyum 6onox éc 3yn, wypapra 6angan, un tog bangan, TaMnarHan, ove gaacaH
Gangnbir xaHrax, yaupaaH uirnyynaar. lNetpobpac komnaHu 3acarnarnbiH LWWHS 3arsapbir
XAPIANKYYIDK, YN SABLbIH HUMLUIAM XaHrax, €c 3yuryin 6angnaac ypbayunaH Coprumnax,
€C 3ynryn 6anansir unpyynax, sanpyynax MexaHu3mbir 60510BCpyyncaH.

KomnanuiiH 3acarnanbiH WKWHS 3areap® Hb KOMMAHWMH 30XMOH GaiiryynantbiH
OyTay, WMAAB3P raprax YWn SBUbIr XAHACHbl Yp AYHO YWN axwunnaraar HIrrrax,
TOBMOPYYNax, yaupaax anbaH TywaanTHbIr COHrox, wyaapra GananbiH Wwanryypbir
GaTtnax, WuMaBap raprantbliH TYBWWHA YyAUPANarbliH Xapuyunarbir 433LWNyyax, XyBb XyH
BGOMOH KOMNaHWMH €C 3y1, Wynapra, un 1o 6ananbiH XULWIMAT TOFTOOX 30PUITOTON.

Yanpaax 3eBnen XyBbllaa 933MLUMIYANAH €PEHXUI Xypraap X0Eep Xusl XypTan
Xyrauaaraap coHrorggor 6ereeg xamruMH 6arajaa [onoo, 0394 Tan Hb apBaH HArsH
rMLYYH33C Oypansr, rypeBaH ygaa gapaanaH gaxuH COHrorgox 6oromekTon. Yaupaax
36BMNONMUNH TULLIYYAS3C Japra, rynuaTrax 3axupar, axunygblH Teneenerd xapaaT 6yc
Ganparryn. bycag rmwyyg Hb Gue gaacaH rax y3gar.

CaHxyyrumH 3eBnen [axvH coHrorgox OOMOMXKTOW, H3Ar XUIMMWH XyrauaaTawn
aXxunnax TaBaH rmwyyH3ac 6ypasaHa. TaaraapuinH HArMMr LOOHXMIH XyBbLiaa 933MLINITYMA,
HArMNr AaByy 3PXMNH XyBbLiaa 333MLINrYng, rypebir Hb Xon600HbI 3acrMiH raspaac oyoy
CaHrmnH cangblH TepuUH CaHrMNH Teneenerdy ToMunaor. TeCBUNH 36BMes Hb CaHrMH
XOPOHIMNNH yanpanara xyysib TOrTOOMX, CaHIMAH 66pUNH XepeHre opyynanTbiH 6ognorog
HUIL3X Banraa aCaXNNr YHINaxX ECTOMN.

Mynuatrax 3eBnen 3H3 Hb TY3-66C COHroraCcoH, XOEP XM XyPTanx Xyrauaartaw,
4934 Tan Hb rypBaH ygaa fapaanaH gaxvH COHroraoxbir 3eBLU6OPCeH aapra, AOSOOH
rynuaTrax 3axvpnaac 6ypaax 6ereep waapgnaratanm yea orupyymk 60mnHo.
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3 ALUJ/IFT MANTMANBIH TYXAW XYYTb[ HOMINT, ©OPYNENT OPYYNAX TYXAW
XYYINUNH TOCINUNH X3P3rud3 WAAPONAIBIM YPBOYUITAH TAHOAH CYOAJICAH CYOAITTAA
Yanppax 3eBnenunH xopoopa TeneeneH yaupaax 3eBnesn Hb 6 3ypraaH 3eBnex
xopooTon 6Ganx Gereen TOOAOPXOW acyyaniaap OYH LUMHXWUMA3 XUKX, 36BMOMX erex
YYPIrTan. O4rasapT XepeHre opyynanTtbiH XOp0Oo, ayauTblH XOP0Oo, BU3HECUIAH HArafnMH
AyouTbliH xopoo; Atoynryn Ganpan, Gavrane OpyYvH, 3pyyil MIHAOMAH XOPOO, XYHWUWA
HeeLMNH XOpOO 33par xopooayya bartaar. 4rasp Xxopoon Hb KOMMAAHUNT yaMpAax YYprasa
BGuenyynaxag He TY3-g Tycnax 3opunroTon.

3eBnex xopoo [yNuaTrax 3eBnesn Hb 3H3 Ganryynnara acBan TYYHUIA TULYYLAWUIAH
anb HArTaM Hb xonbooTton BypaH 3px Byxmin xopooabir Ganryyrmk 60mHO. Xopoo Hb
3eBnengex WnHX YaHapTtanm 6amxk 6onox 6ereen rynuaTrax 3esnesng Tycnax 3o0punroTomn
Ganpgar. Acyyanbir LUMHXNAX, XONanuax, LWWWAB3P raprax ywn siBuag OSfOH TasblH
OpONUOOr XaHraxblH Tyng SAre3p XOpoO Hb KOMMAHWWH Tepen O6ypuiH canbapbiH
MeHeXxepyyaaac 6ypaaar.

XopoofblH OypangaxyyH, axunnax aOypMuMr rynuaTrax 3eBneneec bGartanx,
TeneeneH yauvpaax 3eBnenunH Xxypraapbatnyyngar. 3eBnengex Xopoon Hb YWn
axunnaraaHgaa gomxnar 605rox yyaHasC KOMUCC, axInblH xacryyg Gaunryyrmk ©onHo.
MeTpobpac komnaHn GOXMPAON, YCHbI HeeL, YANYUIITA3HUI MEHEXMEHT, XOr XasranbiH
MEHEXMEHT, alyfiryn axwunnaraa, XYHUM 3pX, XaHraH HUWNYYI3NTUNH CYIDKIS ICOH
YUrManyyaaap TOrTBOPTOW XONKNNIAH GOANOrbIF Xaparkyymk 6aiiHa. 't

9 https://www.investidorpetrobras.com.br/en/esg-environment-social-and-governance/governance/
10 https://petrobras.com.br/en/about-us/profile/compliance-ethics-and-transparency
1 https://www.ongcindia.com/wps/wcm/connect/en/about-ongc/organogram/

5.1.4. DH3TX3r yNCbIH YyNn yypxauH canbap gaxb Typlwnara
TepuriH emunt Oil and Natural Gas Corp Hb 2040 OH XypPTanx WKUHS 6apuMT Guumrt
aotoon 60M0OH ragaag gaxb raspblH TOC, GavranuviniH XurH onbopnonTbir XO€p AaxuH
HaMargyynax, 6onoBcpyynax XyuvH 4Yagfiaa Ccaprasarasx  apuMMm  xyd  60onroH
TOPOITKYYNAXMIAH 33p3rLa3 rypaB gaxvH HAMIr4yynax 30puiT TaBbXaa.
Yin axunnaraaHbl YUran
e [aspblH TOC, XMH YWUNAB3PMAN;
e Xawryyn, onbopnonr;
e bBornoscpyynax ynnasapnan;
e  XWIMNH XO0NoMn;
e  Opyum xvyv;
e Jlorncruk.

o KopnopaLblH Tyxaun xyynb;

e [a3pblH TOCHbI TanbarH 30XnuLyynanT, XenkNunH Tyxan xyynb 1948 (Fa3pbiH TOCHbI
TanbanH Tyxamn Xyynb);

e YypxauH Tyxan xyynb 1952 (YypxainH Tyxan Xyynb), ra3pblH TOCHbl YypXaWnH Xypam
2017

e [a3pblH TOC, GanranuinH xmnH gypam 1959;

e [a3pblH TOC, GavranunH xmn (ragaag OpPoHA SABYY/DK Oyn ynn axunnaraaHbl
atoynryn 6angan) gypmyya 2008 (aroynryn 6ananbiH 4ypam).

Aypam, xypam
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AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rL33 WAAPOJIATBIT YPbOUVNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA

e bopanoro;
e ONGC wyran ynaarymiH 6oanoro/ COHOp CopaMXKTan BananbiH MexaHnam-2018
OH;

e Ec 3yiH aypawm;

e XonbooTown TanyyablH aXxun ryinrasaHum Tanaap 6apmmtnax 6o4noro;
e OxuvH KOMNaHUMH Tanaap 6apumtnax 6o4noro;

e WHcangepblH apuimkaaHbl XXypMbIr Xopurrox 6o4anoro;

e Bbapumt Buurunr xagranax tanaapx 6o4m0ro;

e Yin siBoang togpyynra xumx 6o4anoro;

e  OpCOdNUIH MEHEXMEHTUNH 60ANOro;

e Horgon awwur xyBaapunax 6o4noro;

e 3anunaHraac ypbauusaH copruminax 6oanoro.

1959 oHpg MNapnameHTbiH wWnnasapuH garyy ONGC Hb 6ue gaacaH Gauryynnara
B60mka3. 9xa93 KOMNaHug caHxyyrnH 60510H 30XMOH BanryynanTbiH 6ue gaacaH 6angan
pytargax 6anHa. ONGC Hb 3acruiiH ra3pbiH KomnaHu 6ereeq GyTaH Laraap axxunnax yur
YYPIUWH  3axupnyyabir  TOMWMOX, UanuH Xeric Onrox Hexuenunr 3acruiH rasap
3axupraaHbl acyyagan xapuylcaH siam, Ma3pblH TOC, baranunH XMnH samaap gamxyynaH
TortooHo. Komnanwir TeneeneH yaupaax 3eBnen yaupgax, crpatern, ©6oanoro
BONOBCPYYITK, r'YAUITraNMUr xaHax 6angar. dapra, rynyatrax saxmpan 60mnoH JOTOOAbIH
acyynan, TeXHOmMOorn, 3acBap YWNYuMnraa, caHxyy, ragaagbliH acyygarn, Xxauryymn, XyHun
HeeLUMH acyygan xapuyucaH 3axvpnyyn KOMAaHUnH egep TyTMblH GU3HECUIH acyyanbIr
youpaax 3eBnesiuiH XsHanT aop yampgaH 30XMoH banryyngar. TyyH3ac ragHa Yaupaax
3eBnenuind asprag Oponuory TanyyablH XapunuaaHbl xopool? KoMnaHWiH HUArMUIAH
XapuyunarbiH XOpoo, OPCA3NMIH yanpanarbiH XOpoo 33par Xopooayyn Ynn axunnaraa
ayyngar. ONGC komnaHu TOrTBOPTOM XORKIUAH YMrNanasap XYNaMXUNAH XUNAT XIMXKUX,
Byypyynax, capraargax 3p4Mm XyYuMUr alumriax, yCHbl TOFTBOPTOM MEHEXMEHT, Liaacryn
0pPUC TECNIAT XIPINKYYIIAX CaHan caHaavnarbIr rapraH axunnax 6annHa.

5.1.5.4vnu yncbIH yyn yypxauH canbap gaxb TypLunara

Kogenko komnaHu Hb apaac 6aanrMiH Tanaap cyganraa Xumxk, apgac Gasnrnmr
XODKYYIK, awwurnax, ©O0noBCpyyrmk USBIPLIYYIC3H 33C, pAanBap OyTaargaxyyH
ynnaeapnaH 6opnyyngar 6ereeq AOTOOAbIH HUAT OYTI3ar4dXyyHUMMA XyBUWT OaHraapaa
xaHragar. Kogenko KoMnaHu Hb A3NX1MiA 093Pp33Ca3 X0EPT OPOX MOnMbaeH ymnaBapnary
Gereen 2020 oHA HUAT 1.7 cas TOHH 33C 0NBGOPNOCOH. TOPUNH BMYUNT ax axymH HIDKUIH
XYBbZ KOMMaHN Hb Ynnu YNcblH XenknuiH Tenee ynn axunnaraaraa sopuyngar rax xanx
B6onHo. TaTBapblH ©6MHEX aluur, TEePUNH CaHf Opyyrax XyBb HAMPI3P33d AamMxKyynaH
Kogenko koMnaHn Yvnn YRCbIH XenKUAr A3MXUX, 3aCrMiH ra3apT CaHXYYXUNTUNH 3X
YYCB3paa Oypayynaxad Hb, AfaHrysa eHeepuiHX WWT Lap Taxan eBYMH O3r4C3H 33par
XYHA Xauyy yeyaag wyya Tycangar. Yn axunnaraaraa eprexxyynaH XenkyynaxunH Tyng,
TOCIUIH YaHap, YH3 L3H3, yypXanH XenkKung YMrnacaH ctpaTteruiH 6usHec tenesnereer
6onoscpyyncaH 6ereeq 2022 oHp 6ara 3apgantanraap axunnagar candapbiH WUnaar
komnaHnyabiH 50%-4 6artax, TaTtBapblH 6MHOX aluraa HAIMIrgyynaxXunr 3opbx Gaunraa.
CTpaTermmH XapankUNTUAr XaHraxag TOrTBOPTOM Xxenkun, un Toa 6Gawpgan, eHaep
CTaHOapT, XYHUN HOOUMNH LLUMHIYNIAN, XONKUIT 33p3ar y3YynanTyya Yyyxan Hemnee yayyriHa

rX y343r. Xoparkyyriax Tecnyyd, epcenaex Yyagsap 439pad TYWMUIIK npax 50 XKunumH
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AT MANTMANBIH TYXAM XYYNb[ HOMINT, ©6PUNENT OPYYNIAX TYXAW
XYYJIMNH TOCIIUNH X3P3rL33 WAAPOJIATBIT YPbOUVNAH TAHOAH CYLOAJICAH CYOANTAA
XyrauaaHg Yunn YNcblH XenknuuH CaHXYYXUINT3O TOMOOXOH XyBb H3M3pP OpYyyJiHa rax
TOJ16BJ16CEH.

Kogenko Hb 1976 onp GawryynargcaH ©Gereep yyn yypxawH YWnABIPNAnviH
YUIIIANAABP YN axunnaraa asyyngar Yunu YncblH TOPUAH ©MYUT KOMMNaHW oM. Tyc
KoMnaHn Hb 1971 OHO TOMOOXOH YypXamHyyAblH MEHEXMEHTUNI TOepUNH M3
LWMIDKYY3X YN ABUbIH YPp AYHA YNCbIH eMy 6oncoH. Kogenko koMmnaHu yyn yypxaunH
slaMaap gamxyynaH 3acrunH rasapT yun axunnaraaraa tavnarHagar 6ereeg 1.350 TooT
XYYNUAH TOrToona eepeep 3aacHaac Oycan TOXMonaong epaviiH Xyynb TOrTOOMXOOp
soxuuyynarggar. 2009 oHbl 11 pgyraap capblH 14-Hu epep anbaH ECHbl COHWUHA
HuMTnargcoH 20.392 TooT xyynb Hb 1.350 pgyraap TOrToonblH faryy TOrTOOCOH
KooenkormnH opraHuk AypMUAr eepuyrnex, alumrnargaxryl XepeHrunr yctrax >Xypmbir
LUMH3YUIICOH.

2https://www.codelco.com/prontus codelco/site/artic/20200531/asocfile/20200531230507/codelco_at_a glance_december_31__ 202
0.pdf

e  YunuiiH 1350 TOOT opraHuK Xyyrib;

o XeaernvepunH Tyxam Xyyrb;

e ABNUrbIH 3CPAr Xyyslb TOFTOOMX;

e OpcengeeHun Tyxam xyynb;

e TepuinH anbaHbl un Toa Ganagan, TepurH yaupanarbiH Tanaapxu M3aasanan asax
Tyxau

e Jlo66wur 3oxmuyynax xyynb;

e KomnaHuiH 3acarnanbiH Xyyrib.

Boanoro, aypam

Bycag 6oanoro

e AwmbApanbliH YaHapblH 604M0r0;

e Apxun, maHcyypyynax 6oauc, TamxuHel Tanaap 6apumTnax 6oanoro;

e HunnyynantunH 6oanoro;

e bBusHecuiH éc 3yiH 6oanoro;

e MapKkeTuHrnnH 604n0ro;

e KoOenkormmH xaHraH HAMNYyYNard, rynuaTrard, TycrnaH rynuaTraryTan xapunuax
XapuriuaaHbl Xypas;

Aypam

e Kogenko KoMnaHunH 24-p ctaHaapT (XYMYYC, Xyp3anaH 6yn OpyYmH, ONIOH HUNTUKH
Ganryynnaryyn, 6apaa 6yTaargaxyyHTam Xxon600Ton 3pCA3NMUIAH LMHXUIITID);

e Yyryyn vpragumH eMHe XYJ1399C3H YYpar;

e OJOH HUATUINH XapunuaaHbl rapbiH aBnara;

e DOKONOrMMH Tanaap XyfadcaH aMnanTyya;

e Bairanb opunH, MIPraXxnaac wanTtraanax aryrblH Tyxan oypam;

e XepeHre opyyrnanTblH TOCAYYAUNH SPUUM XYHHUN X3IMHISTUMH rapblH aBnara;

e  OpyUYMM XYYMIr yp awmrtTan awmrnax tasaapx KOMNaHWmMH yaupaamx;

o Kopgenko Chile Yyn yypxanH yun axunnaraar xaax KOMnaHunH yanpaamx;

e Awoynryn 6ananbiH XaHanNTbIH CTaHO4apTyy4.
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3 AU{MFT MANTMANBIH TYXAW XYYTb[ HOMINT, ©OPYNENT OPYYNAX TYXAW
XYYINUNH TOCINUNH X3P3rud3 WAAPONAIBIM YPBOYUITAH TAHOAH CYOAJICAH CYOAITTAA
Kogenko komMnaHuM Hb €CeH ruwyyHaac OypaceH TeneeneH Yaupaax 3eBnenuiH
yaupanara gop axunnagar. TeneeneH yanpaax 3eBrnen Hb OOPBEH XUMUAH XyraudaaTtan
COHIorgoX axunnapar. Yaumpgax 3sesnenuuH ruwyyaunr byrg Hampampax YncbiH
Epenxunnerdy Tommngor 6ereen axung TOMUNOrAcoH TY3-uiH ruwyyannH Gypanuir
Aapaax bangnaap xaHragar.

YyHO: TepurnH MeHeXMeHTUH 3eBneneec caHan ©0nrocoH 4 ruwyyH, 33CUIH
canbapblH axunygblH xon6oo, 33C YWUNABIPNArYyaUNH XAHanNTbIH YHA3CHUM X0n600
XaMTpaH caHan G0MroCoH TaBaH XYHWKW XarcaanTtbir YHA3CN3H Kogenko KOMNaHunH 2
Teneenery, byra Hanpamaax YncelH EpeHxunnerdeec wyyn ToMmngor 3 ruwyyH, HANT 9
TMWYYH TeneeneH yaupaax 3eBnenunr Oypayyngar. Yavpaax 3eBnesiunH  ruwyyq
Kopnopauag yanpaax anbaH Tywaan 33par Xawwmx 60510MXryi.

Ypanppax 3eBnenuMmMH Xopoo Yavpaax 3eBreng 3AunH 3acar, HAWram, Gavranb
OpYHbl acyyanbir xapuyugar TaBaH XOpOO L3MXKMAM Y3yyiK axunnagar. Yaupaax
36BrefIMNH XOpooabIH ByTaLl, yypar 6anx EcTon 60510XbIN TEPUIAH yanpLnarsiH 36BAeIMNH
Teneenerygeec 6ypacaH AyauT, HOXeH OfroBop, €C 3yMH XOpoo Waapaax bangar. TaBaH
XOPOOAbIH YYPar, YN axunnaraar ToBY aBY Y3Ban gapaax 6arngantan 6anHa.

AyaunT, HexeH Tenbep, éc 3ynH Xxopoo OH3 Hb Kogenko koMmnaHuiH 3acarnanbiH
Tyxam xyynb, TY3-UINH XOPOOHbI YN axunnaraar 3oxuuyynax kKoprnopaublH Tyxan Xyynbg
3aacaH ayauT, HOXeH TenbepTan XoNnbooTOM YYPrUNr rYLITragar.

Tecen, xepeHre opyynanTtbiH CaHXYYXXWUNTbIH XOpoo banryynnarbiH XxepeHre
OpPYYNanTblH CAHXYY>KUTTUNH MEeXaHU3MA AYH LUNHXUITT3 XMINXI3C ragHa MEHEXMEHTUNH
3areap, YpT XyrauaaHbl TOrTBOpTON 6argan 33par XepeHre opyynanTbiH TOCIUNH XYPI3HA
aBu4 y3BaJ1 30XMX acyyanyyabir xapuyuaar.

YavpanarblH XOopoo XefenmepuiH 3pyyn axyw, atoynrynm 6ampgan 6u3sHec,
BopnyynanTtblH 604N0ro, XyHUn HeeL, OfIOH TaslbiH OPOJILOO 33Par acyyanyynan XsaHant
TaBbaar.

TorrBopTOon 6GamanbiH Xxopoo TorrBopTton OananbiH ©oanoro, sanaHrysia
TOrTBOPTOM BananbIH 30punro, 6anranb OPUYNH, HUNFAMTIM XON600TON acyyarblH XYP33HA
(Opyyn mang, Awynrym 6ampan, bawranb OpYuH, ONOH HUATUIAH BGauryynnarbiH
MEHEXMEHT) TOrTBopToM 6amanbiH Tyxan Xyyrib TOFTOOMX, OYP3M XYPMbIH HUMLAN,
TOrTBOPTOM GanmanblH TanWnaH, KopnopaublH HAATMUAH Oynryyaan y3yynax Heneeneng
XAHanNT TaBbAar.

WnHXN3aX yxaaH, TEXHOMOrM, LWHIYMIAMIMUH XOPOO OJH3 Hb MHHOBAUWMH
MEHEeXMeHTUH cuctem (IMS)-uiH ynn axunnaraa, KOMNaHWAH WHHOBALMWH COEMbIH
XOPANKUNT, A3MXNAIT XAHANT TaBbX, WHHOBAUMW, TEXHOSNOMMWH TOCNYYAWWH OGarubir
TOOOPXOMNAOT.

Kogernko komnaHu Hb:

e KopnopaublH 3acarnan 6a Torrsopton 6arngan;

e Ecayn;

e DOpcosnuinH youpanara;

o XYHUN 3pX;

e banranb opyuH, akonoru, Guonoru;

e OnoH HMITAA XaHACaH O3MXnar /ananrysa Kosna-19 wap taxnbiH yen/;

e Yypxan OpuYMbIH BYC HYTIMH Xenkur, 6onoBcpon;

e  HUNUrMUIH XONKNUNH CaHIMWH YN a)Xunnaraa;

e Aoynryn axunnaraa, apyyn MaHz;
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XYHUI HeeL, aBbsiac, BYTaaMXK, COENMbIH ©6pYNenT, Xync, YaaBap, COEN 33parTan
XONBOCOH axunnax Xy4Hun TepesrnKyynanT 39parT OHUIron aHxaapan XaHayynaH axunnax
GanHa.

Tyxann6an,'® Gavranb opuYnH, 3OWIAH 3acar, HUAreMAO 33NTa Ganx YUrnanasp
XYNOMXUH XK anrapyynantaa 70%-uap 6yypyymx, 100% uaBap uaxunraaH apyum
XY433p XaHrax, xaaranbiHxaa 65 xyBuir gaxuH 60noBcpyynax, HUAMUINH YHS L3H3 Byxui
HyTar O3BCrOPUNH XONKMUAH CTpaTernnr Xapankyynax, AnaHrysa OOTOOAbIH XaHraH
HUANYyNaryguH 6apaa, ynnumnraar 60%-map ecrex, OpOH HyTarT axunnax Xyvuur
HOMArgyynax, HyTar [O3BCrOPUMH MHTErpauunH LWWHI CTpaTern X3pankyynax 33par
Tenesneree 60noBCcpyyncaH axunnax darHa.

Kopenko'4 Hb CaHruiiH siamHbl 604N0ro, YN axunnaraaHaac xamaapanTtan rax
X3k 6onHo. H3 yTraapaa Kogenko Hb XepeHre opyynanTbiH LUMWABIP raprax, anaHrysa
aluraapaa gaxvH XepeHre opyynanT XMinx apX M3ASIMIAM X3panKyyax Tan 433p cyn Tantan
Ganpar. QpOosMTaH cyanaauung wnyy bue gaacaH koprnopaublH 3acarnan waapgnararamn
Garviraa Tanaap QOYrH9X, OHUron Hexuen 6awnanaac 6ycag Toxuongong TeneeneH
Yanpaax 3eBnesnt CaHXyY>XUNT, HOrAON alrMinH TOAOPXOM AYPMUNT ©epee TOAOPXOWIK,
CaHXYYMMNH MEHEXMEHTUNHX33 acyyanbir xapaaT Oycaap wningax 6amx Hb 3yNTIN rax
y34ar.

KoMnaHuinH 3yraac YmnuimH TepuinH caHg TeBnepyyfiaxX HOraosn awrnnH tenbdep
eHaep banpar 6ereesl TOPUNH CaHIMIH XOPOHIe OpyynanTbiH 3apuyynanT XxapbuaHryn nx
Balix yeq, 9H3 Hb KOMNaHUMH MEHIeH ypcranblH XamMxaar 6aracrax Heneer 6uin 6onrogor.

YNcblH TOCOBT XOpeHre opyynanTbiH 3apdan XapbuaHryn uxasp TyccaH yeq,
3aCrMINH raspbiH 333MNUNH CaHXYYKUNT HOMAraax 6eree yp AyHA Hb Kogenko koMnaHumH
MOHIeH ypcranblH XaMxa3d byypax Hexuen 6ypaax 6anaar rax xamk 60onHo.

13 https://www.codelco.com/prontus_codelco/site/artic/20210520/asocfile/20210520085342/sustainability_report_2020_codelco.pdf
4 https://www.cesco.cl/en/2020/10/30/codelcos-pending-tasks/

5.2.bynruvH gyrHant

OnoH yncbIH NPaKTUKUAH CydanraaHg XxamparacaH yncyya Hb awurm ManTmarbiH
canbapblH Xxapuyunarbir HOMArayynax, rasap TyyHurM goopx 6aanarvuiH TOrTBOPTON, Yp
awwurtam 6angneir ynam HaMargyynax 3aamaap ysic OpHbl HAAIAM, 34UINH 3aCTUAH XODKITUIAT
HAMArayynaxag XyBb HAMIP Opyynaxbir 3pMan3ax 6anHa. MeH cyganraaHa xampargcaH
YNC OPHYYA Hb awunrtT ManTmanbiH canbap Aaxb TOPUAH OMUYNT KOMMNAHUYObIH XyYb 3pX
3YWH OPYMHI TOrTBOPTOW, OMMTOMXTOW, UM To4, CarH 3acarnarnbiH 3apyMmi HUALYYIIaH
Xyynb4yuncaH Hb yyn yypxanH canbap gaxb XUWWUr canH Typlnara 60noH xapargax
Bawnraar OHUJSI0X Hb 3YNTIN.

Maragryn maHam OpHbl XyBb 4 3H3 acyyanbir Cyanax, ambapang HANLYYIIAX Hb
3annwryn Gereen A3NXWMWAH XULIUIT HUALC3H yyn yypxaun, apaac 6asnarninH apx 3ymH
xapunuaar Xenkyynax Hb 604n0ro To4OpPXOMnoxX TYBWKUHA Tynrapy Oyn WKHAS xaHgnara,
LUMH3 copunT, onnronT 6ok 6anHa.
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3 AUJJ/IFT MANTMANBIH TYXAW XYYTb[ HOMINT, ©OPYNENT OPYYNAX TYXAW
XYYIIAH TOCTIMAH X3P3rL93 WAAPLTATBIF YPEAUMIIAH TAHIAH CYIATICAH CYATTAA
CypanraaHg xampargcaH ync OpHyyAbIr TOAOPXOW LanryypbiH XYpPa3aHa cyanaH
Y3COHUIT 3HAXYY aXITblH TannaHg eMHe Hb TycracaH 6a HargcaH 604Mn0ro, apx 3yMH OPYmH,
yavpanara 30XvoH banryynanT, xapuyunara, XaHanTblH TOrTOnLoo Tyc Oypuir Xyyrb4naH
TOITOOX Aarax mepaex 6arvraa Hb MPraHUM 3px 3YWT TOPTIM YIC OpHyydan 3annwryn
BGanx xyynb 3pX 3yMH XM X3MX33 6ONCHbIr UNTrax 6anHa.

3YPIrAA.36BJIOMX

Xyynb TOITOOMXWH X3paruaa, Waapgnarbir ypbadnnaH TaHgaH cyarniax SHaxyy
cypanraaHbl axnaap MoHron YncbeiH awurt MantMmarsnbiH canbapT TynramacaH acyyanbir
LWMAABIPNAX XyBUNbapyyaaac apx 3yWH 36B, TOITBOPTON OpYMHr Guin 60nrox XyynuiH
Tecen 6onoBcpyynax 3amaap awurt ManTtMmanbiH OaspKyynanTbiH YW axunnaraa,
XauryyrnblH Tycran 3eBLUeeprIUAr epreaneep ONrox, yypxanm, YUABIPUNH XaanTblH YN
axunnaraatam xonbooTon apx 3yrMH 30xXuuyynantbir 6Guin 6onrox, OPoH HYTIMH yangaa
XoNn60oo, nprag, OfoH HUATUWH OPOMLOO, aWwurT ManTMarnbliH HeeL awurnacHbl Tenbéep
39par canbapblH yin  axunnaraatan xonbooTon acyyanbir xamapcaH 93px 3yWH
30XMLYYynanTbiH eepynentuir Gun 60nrox 3annwryn Wwaapanaratan rax y3CcaH.

iimpg Xyyrb TOITOOMXKUWH Tyxan XyynuuH 24 ayrasp 3ynnuinH 24.5.1- O 3aacHbl
aaryy eHeefpunH Tynrampax 6awraa acyypan, ©3pXWwaanvnr Loryoop LWWngBapnax
GonomMXxunnr ALLMIT ManTMarnblH Tyxan XyynbA HOM3NT, 66pyYnenT opyynax Tyxaun Xyynb
TOITOOMXMIMH Tecen 6onoBcpyynax xyBunbap xaHraxk 6bariHa rax y3aB.

---000---
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