O3Nr3P3HIYN TAHUIILYYTA
30 xepeHauliH 3pxuliH yrncsiH 6ypmaanuiH myxail xyynso
HamMasm, eepynenm opyynax myxal XyynuiiH meces

Har.XyynuitH Tecen 6onoBcpyynax 605COH YHO3CN3N, Waapanara

Cyynuitn xunyyasa Modron Yncag opoH cyyu, GapunrbiH canbap spuumTait
Xerkwk, OYypsH gdyycaarym, emunex 3px xapaaxaH Yyycaaryin Gapunrbir vpraasg
ypbauvnaH Gopnyynax npakTuk 3ax 3334 Torrooq 6aiiHa. BapunrsiH koMnanuys 6apbx
Ayycaaryin obbektoo Gopnyynax 3amaap caHXyyxunT GOCrox, wprag upaagyiin 6uii
Bonox emunex spxuir ypbauunaH xyaangaH asy 6y aHaxyy xapunuaa Hb 3ax 333MWiH
60aNT X3ParLaaH3aC YYAIJITIN IOM.

8B4 3HAXYY Xapunuaar Xyynuap HapuiBunaH 30XWLyynaaryiiH ynmaac Hb
MPraguiiH eMYUH 3pX, CaHXYYIWiAH atoynryii 6ariaan 60n0oH yn xeanex XepeHruitH , 3ax
333n4 spcasnr xoxupon paryymxk OGaiwa. Tyxawn6Gan, Har wxun cyyu, TanGair
AaBxapgyynaH Oopnyynax, saxwanrblH rapas OGairyyncaH cyyu, TanbaiiH Xamxkas
3epyyTan Oalix, GapunrelH axun yaaalupax, 30rcox, 6apunrbiH KOMNaHW CaHXyyrviH
XYHAP3N4 OpX damnyypax, ynMaap 3axuanard ypbgqunaH tenceH tenbepee anpgax
39par apcaanyys 604MTOOp UN3pY, UPraHWA 3pX 3yWH MapraaH HOMarA3X, HUArMUIAH
36pYMN YYC3X, Tepa UTrax UTran cynpax Hexuenwir oypayymnk 6aiHa.

1.1.Xyynb 3ylH yHA3cnan

MoHron YncelH YHAcsH xyynuith Taefyraap 3yWnuiiH 2 gaxb Xxacart “Tep Hb
HUATUIAH bonoH XYBUIH OMYNIAH anveaa xanoapwiar XYNa3H
36BLUSOPY, OMUNErYUIAH IPXUAT Xyynnap xamraanHa” rax, ApBaH sypragyraap 3yunmiiH
3 faxb X3C3rT “... yN XeAnex XepeHre wypapraap ofiX asax, 339MLUMX, eMYnex, eB
3anramxiyynax 9pxXTsv ..." T3aX, MeH 3YANWiAH 17 paxb X3CartT “Tep, TYYHWIA
Gairyynnaraac xyynb &coop TycrainaH xamraan®an 30xux Hyyuad Xamaapaxryii
acyyanaap M3433Man xawx, XynasH aBax 3pXTau....” rax, ApeaH ecayrasp 3yinuiti 1 gax
X3CIIT “TOPeec XYHW 3pX, 3pX 4eneer XaHraxywl, d4UNH 3acar, HWIAraM, xyynb 3yiiH
GonoH Bycapn Gatanraar GYpAYYNaX ... YYPrUir MpraHUinxaa emMHe XapuyuHa' rax Tyc Tyc
XYynbYUCaH.

1.2.MpakTuk x3paryaa, waapanara

XyynuiniH Tecnuidir 6onoscpyynax gapaax npakTuk, Xaparusa waapanara 6aiiHa.
YyHa:

1/MaHait yncan 445,278 opoH cyyy emunery Gaiiraa Gereep YyH93c Hwiicnasng
337,379 Hb GypTrargasg G6anHa. CyynuitH Xunyyassa rap XOpoOomnsibir OPoH CyyLpkyynax
Goanoro, Tepeec XapankyymK Oy  XOHremenTTai OpPOH  CyYyLHbl  333MMIAH
xeTenbepyyauiH yp OyHO HWATUAH 30puvynanTTal OpoH CyyLHbl GaWLUMHIMIAH TOO
KWUNI3C XUNZ ecex xaHgnaratan OaiiHa. Tyxann6an, 2021 ong 17,478 opoH cyyu
LWMH33p alwmrnanTas opcoH 6on 2025 ona 25,817 opoH cyyu awmrnanTtag opcoH 6aiHa.
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Bapbx Oyycaaryit HWiATWiAH 3opuynanTTaii OpOH CyyuHbl GallMHA nprag
OfIHOOPOO ypbAvMnCaH 3axuanra ery, Tenbepee OypaH GONOH X3C3ryn3H Tenex Hb
TYrasman siBgan bereeq 6apunrolH KOoMNaH 3axmanary UpraguitH TenceH Tentep 6051oH
Bapbx fyycaaryit 6apunraa 6apbLaanaH GaHK, apx Byxwii caHXyyrmitH Ganryynnaraac
TaTaH TOBNOPYYNCIH 333/UIH CaHXYYXWUNTUAT XocnyynaH Gapunra yrcpanTblH axmbir
rYALUITrax CaHXYY>XUNTUIAH TOrTonLoo 6ui 6oncoH baiiHa.

[aTan xy4uH Terengep Mephernex Oyl 9pX 3yMH OPYHLI XYPIJHA, Bapbx
Ayycaaryi Gapunrbir ynceiH GypTrana saaean GypTrox waapgnararyii, caiiH AypbiH
WUHXTaK Oaiiraa Hb Goaut apcaanuiir garyymk 6GaiHa. Togpyyn6an, nmprag cyyuy
3axuanrbiH rapasr yncelH Oyptrana Gyptryynax 6ornomx TyxaiH Gapunra ayycaaryii
Gapunraap OypTraracsH acaxaac xamaapu, OypTrargaryit  Toxuongosns 3px3d
BaTtanraaxxyynax Gonomxryin 6anHa.

YYHWA ynmaac Har mxun cyyu, Tanbair gaexapayynaH saxuanax, xyganpaH
Gopnyynax, nprag 60510H xepeHre opyynaryabir 3anurnax, XyypaH Maxnax yinaan rapax
Hexuen OypA3sx, 3epuunn, MapraaH Tyraaman rapy 6airaar Xyyrnb, XSHanThiH Gairyynnara
60roH ONoH HUIAT aHxaapyyncaap 6aiiHa.

Hereertaiiryyp, 6apbx ayycaaryit 06GbeKThIr ynicbiH GypTrang GypTryymK emMunex
BPXMIAH TIPUMITed aBCaH MPraH, XYynuiiH 3Trasf TyXalH Gapumrbir MX3BYNSH ypT
Xyralaarai, eHAep AyHTaM 330nMiAH GapbLaaHa 6ypTryynaar. YyHuii yrimaac 3axuanrsid
rapaa Gairyyrx, XepeHre OpyyncaH MPraH, XyynuiH 3TrasauiiH Cyyl eMunex 3pxas
OypTryynax yin sy yaaalwpax, ynmaap 3px 3yiH GOMOH CaHXYYrWilH 3pcaang opox
Hexuen yycax baiHa.

Tyxann6an, 6apbx ayycaaryii o6bekTbIr 6apbLaanaH 3330 aBcaH 3Traag 393M1iH
Yypraa Guenyymx 4apaxryd Toxuongons GapbuaaHbl 3yiNasc YYpruiH ryiuaTran
XaHryynax Tyxal LWWIAAB3P rapy, saxwanardy MprofuiiH 3px aluur XOXWPOX 3pcaan



GoauToop Buii Gomk BaiHa. TyyHUN3H 3397 aBcaH GapunrbiH KOMMNaHu TenGepuiiH
YapBapryi ©Gonox, acxyn Oycap wantraaHaap Xyymnb, XsHanTeiH 6aiiryynnarag
Wanraraax yea TyxaiH 6apunrbiH 3axupaH s3apuyynax spXuir TyAranayynax ToXMonaon
rapd, ynMaap saxvanarvabiH apxuiii 6artanraa ynam 6yp cynpax Hexuen 6ypaax 6aiiHa.

Bapbx fyycaaryin 6apunrbir 6apbLaank, 33351 aBcaH YHUIAH AyH 2020 oHg 567,3
1.6, 2021 oHg 1,392,2 1.6, 2022 oHp 2,134,3 7.6, 2023 oHg, 3,412,4 1.6, 2024 oHg 5,093,5
T3pOyma Xypu, Tacpantryi ecd baiiHa.

Wiimp Gapbx ayycaaryii HUATWAH 30pUynanTTail OpoH CyyuHbl OallLUHMUIH
OypTranuir saasar, YHaH 3B, un Tog Baiix sapuuma TynryypriaH 60roBcpoHryii Gonrox
Oytoy saxwanard vprag TyxaiH GapunrbiH anb 6rioK, X343H TOOT, AMap XaMXKI3T3M
Cyyuaj, X3333 3axuanrbiH rapaa OalryyncaH Tanaapx M3A33NMUAT HI3MTTIArasp
wanrax, AaBxapAyynaH 3axuancaH 3CaxXnir HArrmax 60noMKTon Ganx apx 3yiH OpYHbLIF
Oypayynax waapanarartan 6aiHa.

WHracHasp Gapbx ayycaaryin HUATWIAH 30puynanTTai opoH CyyuHbl GailmHMMiiH
OYpTranuitH TOrTONLOOr ONOH YNCbIH CaiiH TypLUniarag HUALYYIDK, 3axmanarduiiH apxuiar
GoaunToli xamraanax, 3ax 3danuinH UN Tof, Wyaapra 6ananbIr XxaHrax Hexuen 6ypasx om.

2/ MoHron Yncapg 2019-2025 oHbl xyrauaaHa yUNA3rAC3H “OpoH CyyUHbI 3axuanra
aBy Oycabir sanunax” ramT X3pruilH Tenes 6angang XwiicsH cypanraa, pyH
LNHXWAMI3radp raMT X3PruiH TOO, XOXWUPOrYAblH TOO, YYMPCAH XOXWUPSbIH X3MXK33
Tacpantryd ecex xaHanarataii Gaifraa Hb CUCTEMUIAH AWHAMUK TOOLIOONNOOP
TOrTOOrAcoH BGanHa.

[NpakTUKT OPOH CyyL 3axuanary vprag rapasHuii 9X XyBUAr rapgad aegarrym,
XyAanpaaH aBax rax oy cyyuHbl 6anplunn, naexap, 6apunreiH 3ypar Tecens TycrargcaH
XaanraHel 6aipumn, fyraap, Kog 33par M3A3snIIMir HapuiBYNaH HArTangarryii 33par Hb
Har MKW CyyLibIl rTypaBaary 3Trasaass AaexapdyynaH xyaangax, Har Xaart agaexapgan
Yycrax samaap 3anunaH yunaax Hexuenuir 6ypayymxk 6aiiHa. ©epeep xanban, MpraguitH
M3A3nnuiiH ayTmar bangan, xaHant cyn Gaifraar awmrnad ramTt xapar yiingsx seaan
Tyrasman 6anHa.

TYYHUN3H CYYNMAH XUMYYA3A OPOH Cyyl, XyAanjaH asax SpanT HAMaraax
Oairaatali XonboOTOWrOOpP 3H3 YWIMBNA3P YWN axunnaraa seyynax TypLunara,
CaHXYYIWiAH YaAaBX Cyn XyynuiH 3Traaayya OPOH CYYLIHbI TECeIN X3P3nKyynax HIpaap
Upraasac ypbayunraa tenbep tataH TOBNEPYYNXK, 3anunaH MIXMaX FaMT Xapar YUNaax
TOXMONAON HaMIraax bairaa Tanaap A33px cyganraaHg oypaxas.’

Opoo xyuuH Terengep yinummk Oyl Xyynb, 3pX 3yWH OPYHBI XYP33HA Gapbxk
Ayycaaryl HUWTWIAH 30pwynantTal OpoH CyyuHbl GalUMHIMIAH Maragnan XWinracaH
3ypar Tecen Hb Gapunra almMrnanTazg opox XypTan eepuneraex 6onomxToii Gereeg aHa
Hb NPAKTUKT TYraaman Toxuonggor. a4 GapunrbiH axKun aXyynax 3eBLIeepen Onrox

' LIET, Monron Yncap 2019-2025 oMbl xyrauaaHg yiinasracaH “OPOH CyyuHbl 3axmanra asd Gycawir
3anunax’ ramT xapruiiH Ternes 6aigang XuiicaH cyaanraa, AyH WUHXINTa3, 2025 oH.



yed TyxalH OapunrblH 3ypar TecnuiiH Tanaapx M3g33/MAr yncbiH GypTranuiiH
Gaiiryynnarap pamkyynax, M3A33MiMAH ysinfaa XaHrax 9pX 3yilH  30XWLyynanTt
XxaHrantryn 6anHa.

TyyHunaH GatnargcaH sypar TecnuiiH garyy Hamk cyyu, TanbailH xaanraHbi
Ayraap, xaspkunTbir anbaH €coop TOrToox TOrTonuoo Gypasaryit, 6apunrsiH KOMNaHmM
TyxaWH OapunreiH OyHAbIH GONOH JaHraap emunenuiiH  XaCryyavilH  XyBaanTbir
XasnKUNTTai Hb OANroMXTO TycracaH 6apunrbiH Magyynruir GypTran 60510+ Gapunrbix
acyynan 3pxancsH baiiryynnarag saaean Xypryynsx waapanararyi 6aitraa Ho 6apbx
Ayycaaryi 6apunreiH GypTranuiir a4 xonGoraonryii, Togopxon 6yc Gonrox HaiiHa.

YyHuit ynmaac 6apbx gyycaaryit 6apunreir yncbiH GypTrang 6ypTraxaas TyxaiiH
YeWiH ryiiLaTranaap, xuwaanbasn 3 aasxap xyptan 6apuracan Gaiixag 6apunroir 6yxang
Hb TOAOPXOUryW, epeHxuii Gaitgnaap OypTrax Hexuen GypasX, UaalMa HINK cyyu,
TanbaiH apxniAr TOLOPXOINOX, AaBXapPANbIr XAHaxX GONOMMUIAT Xa3raapnask 6ainHa.

2019-2025 oHp sanunax TepnuiiH 73,135 xaprsac 2,365 Hb OpOH CYYLHbI
saxwanrataii xon6ootoii Gyioy 3.2 xyBuir 3samk GainiHa. daraspuitH 53.7 xyBb Hb
LWMAABIPNIrACOH Berees Har X3parT xaf X3A3H UPraH XOXWpord GONArwiAr xapranaa
Y3B3n BOAMT XOXMPOryAbIH TOO X3A43H MsIHrag xypy 6aiHa.

Wiimg HWATWIAH 30puynanTTar opoH cyyuHbl BaiumHg, 6apunrbiH aXxun 3XNyynax
3eBlLUeepen onroracoH 6on cyyu, TanbadH XacarT eepunenT opyynaxryii 6aiix,
GatnargcaH sypar TOCAMIAr YHASCN3H GapunrbiH KOMNaHW TyxaitH GapunrbiH AyHObIH
GonoH pJaHraap eMunNenuiH 3YAMUIAH XyBaanT, X3MX33, XasrKUNTbIr TOO0PXOMN,
oinromxToii bangnaap Gonoscpyynaar 6anx apx 3yiH opuHbIr Bypayynax Waapanara
rapy HaitHa.

OH3 XYP3BHL 3axmanardy uprag saxuanraa erex, yncbiH 6ypTranuitH Ganryynnara
XYBUWH X3par HI9X34 HAmK Cyyu, Tanbail Bypuilr xasnkunTTaih Hb TOAOPXOMNOX
GonomxToin Gonrox, 6apbx Ayycaaryii OpoH CyyubIr Har 6ypunaH BypTrax YHAICN3MIAr
BYpPAYYNaxX Hb 3yNUTIIA.

WHracHasp GypTran, Gapunra, rasap, xaspkunTbiH canbapyyasiH ysangaa xon60o
XaHrarfjax, emunex 3apxuidH Oartanraar caixpyynax, AaBxapgas, MapraaHaac
ypbAYUnaH capruinnax apx 3ynH opurH Bypaax oM.

3/0[00 xy4uH Terengep mepaeraex Gyii Xyynb, 3pX 3yMH OpUHbl XYP33HA Gapbk
Ayycaaryii Gapunreir ynceiH OypTrang 3aasan GypTrax waapgnararyii, caiiH AypbiH
YHOC3H A33p X3p3aNKWK UPCaH. YYHWIA yriMaac MpraguidH cyyL, 3axuanrblH rapaar ynchiH
Oyptrang GypTrax Gonomx Hb TyxaitH Gapunra pyycaaryit Gapunraap GypTraracsH
9CAXA3C LLyyA xamaap4, OypTrargaaryit Toxmonaong apxas 6atanraaxyynax 60moMKryii
BaiHa.



Wiim 30x1LlyynanTbiH Cyn TanbiH YNMaac Har Wxun cyyu, Tanbaiir gaBxapayynaH
3axwanax, xyaanaaH Gopryynax, uprag GonoH xepeHre opyynarygeir 3anunax, xyypa
M3axnax apcgan Gaiicaap baliHa.

Bepeep xanban, 34 XEPEHTNIAH 3PXMIAH YNCbIr BYPTIanMiH Tyxai XyynuilH 31
AYra3p 3yWnuiiH 31.2 faxb X3CTWIAH 30XWLYYNanT Hb HIrgyraspt, 6apbx Ayycaaryn
BapunreiH apxuiir yncelH 6ypTrang 6ypTraracsH 9Caxasc xamMaapcaH, XoépayraapT, OpoH
Cyyl 3axuancaH WpraH ypbaunricaH TIMAIMNAN 3aasan xuinraxryih Gaibk Gonoxoop
TOMbEOMOIACOH Hb 3axuanaryuinH 3pXUAr xaHranTTain xamraanaxryi 6aliHa.

CraTucTuk maasannaac xapaxad Ayycaaryin 6apunrelH 6ypTrang, OypTraracaH
BapunrelH TOO MN33ac Xung TOrtBopTol ecex, 2019 oHg 7,689 GaiicaH 6on 2025 OHp,
12,324-p xypuaa. YyH2aC OPOH CyyLHbI 30pWynanTTai gyycaaryit 6apvnra 2019 oHA
1,472 Gaiican 6on 2025 oHg 2,340 601K HOMIrAC3H.

B4 yyHMIA 33paruds ypbOuUNICcaH T3MASMNANUAH TOO XapbuaHryn maw 6ara
TYBLUMHA Gaiiraa Hb aHxaapan TaTax baiHa. Tyxannban, 2019—-2021 oHg epaes 1-5,
2022 oHp 32, 2023 oHp, 254, 2024 oHa 545, 2025 oHg 995 6OMmK 6CCOH 4 HUIAT BapunreiH
TOOTOW XapbLUyynaxan xaHranTryil xaBasp 6aiHa.

Wimp  Gapbx ayycaaryit OpOH CyyuHbl HSMACOH, HI3NTTIW  MIA33MMNIAH
TOFTONLOOHA, TYNryypnaH TyXaiH HarkK, cyyl Tanbav GypuitH Maaasnnuiir xaspkunTra
Hb ypbAuunaH HArTanx, AaBxapayynaH saxuanaxryn Gaiix Gonomxwiir Gypayyrnx,
3axuanrbiH rap3sHA YHAICN3H ypbAYUIICAH TIMASIMANWIAT 3aaBan xuiinraaar 6ainx spx
3yWH 3oxuuyynanTeir 6uii Gonrox wWaapanararta 6aiiHa.

WHracHaap saxwanary uvpragmiiH upasayili emunex 3px Yycax OaTtanraa
XaHrargax, TyxaiH cyyu, Tanbaig 6ycan aTrsaguiiH apx gaBxapgax, ynmaap Mapraa
YYCOX 3pcA3na3C ypbAuunaH CIpruiinax, emunex apxuiir Gatanraaxyynax Hexuen

OypasHa.

4/MaHait yncap rasap, TyyYH [A33pX YN XOAMN6X 34 XOpeHruitH apx 3YWH
30XuLyynanT, GypTrafn XOOPOHA0O YANAAAryirasc MpraguiiH emMunex apxah HOLTON
apcaan yuupy baiHa.

['a3pblH TyXai Xyynbji 3aacHaap raspbir rasap 333MLUMX, alnrnax spXuitH YHACSH
A33p onrox baliraa 60M10BY TyxaiH rasap A33p 6apurAcaH HUATUIH 30pUYNanTTail OPOH
CyYyuHb! GaMLUMHMMAH OMUNer4auiAH YN XeaNex 3l XepeHruitH eMuniex apx Hb Gapunra
GapuracaH asBcrap 60MoH OpYHbI raspbiH 3PX33C Tycaaa GypTraragar.

Ynmaap rasap a3amwux, amrnax apx gyycrasap 6onoxos TyxaiiH rasap A4sapx
Cyyu emunerygniiH yn Xxeanex 34 XepeHre emunex spx AarangaH gyycrasap Gonox
XYYNUIAH 3PCA3M YYCIXK, 3H3 Hb OMUNIAH SPXUIAH YHOCIH 3apUUM, MPraanitH YHACSH 3pxurr
HOLITOW 3epumnxen Xypraxaap baiiHa.



Wiima VipraHuit XxyynuitH cyypb 3apuumMa, HAALYYN3H HUATUIH 3opuynanTran OpoH
CYyUHbl OalMHIMIAH A3BCr3p GOMOH OpPYHbI raspebir Cyyl, emuneryug AyHaaa
XsisraapTanraap 333MLIMX OMYUIAH XsI3raapraramMan 3pXuiAH LWKHS TEPWIAr Guit 6OArox
waapanarartan danHa.

OHaxyy 30xuuUyynantaap TyxaiH A3Bcrap GONOH OpYHbI rasapT TynryypnaHx cyyu,
Tanban emMuneryauiiH AaHraap eMUNenuiH  apXWiir BypTrax, yr oapxwiir gaHraap
OMUNeNnniH 3yWnTan canwryit xonbox apx 3yWH yHacwilr 6ypayynHs. MeH Gapunra
alrnantaac rapcat, HypcaH, yCTcaH TOXMONAOINA eMUNeryny, ONOHXUIAH LNAGB3paap
AAXUH OPOH cyyLl 6apux GONOMXKUIAT XaHrax, eMunex apxwith 6atanraar ypT xyrauaaHpg
xagranax Hexuenuir oypayymx bainHa.

YYHUIA 33p3ruaa yr xasraapnaraman apx 6uit GoncoH 4 TyxaiH rasap Hb TOPUMH
eMumiiHX 6on Tep emunery xaBaap 6anx sapuum xagranargaxa.

WHracHasp rasap 60MOH TYyH 433pX YN XOANeX 34 XePeHTUiiH 3pX 3yilH ysangaa
XaHrargax, cyyu emunerdaunit apxuir 6o4uToNn xamraanax apx 3yiH LUMHS 30xuLyynanT
BypAsx oM.



